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[VADAS

Sioje atskaitoje pateikiami Lyderystés mokymuisi ir profesinio kapitalo tyrimo rezultatai. Tyrimas
atliktas projekto ,,.Lyderiy laikas 3 savivaldybiy pasirinktose Svietimo jstaigose ir savivaldybiy
administracijy Svietimo padaliniuose. Tyrime dalyvavo Svietimo jstaigy vadovai ir pedagogai,
savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialistai. Duomenys rinkti virtualios apklausos biidu.

Projekto ,,Lyderiy laikas 3 veikimo laukas — savivaldybé kaip integralus Svietimo jstaigy tinklas,
turintis specifinj socialinj, kultirinj, ekonominj kontekstg ir unikaly potencialg Svietimo bendruomenés
profesionalumui plétoti ir lyderystés raiSkai stiprinti. Projekto ,,Lyderiy laikas 3 metu kiekvienoje
savivaldybéje parengtas ir jgyvendintas savitas pokycio projektas, kurio idéjinis pagrindas — mokytojy
profesinio kapitalo tobulinimas (Hargreaves, Fullan 2019), orientuojantis j glaudesnj sisteminj
bendradarbiavimg ir kolegialumo stiprinima, padedantj pedagogams geriau dirbti su ugdytiniais.

Projekto ,,Lyderiy laikas 3“ Il matavimo paskirtis — pateikti duomenis apie lyderystés mokymuisi ir
profesinio kapitalo kaita, reikalingus savivaldybiy poky¢iy projekty rezultaty tvarumui uztikrinti ir
veikly tgstinumui numatyti.

Tyrimo duomeny analizé ir kontekstuali interpretacija sudaro galimybes savivaldybiy kiirybinéms
komandoms aptarti projekto ,,Lyderiy laikas 3* paveikumg ir naudas, numatyti jgyvendinto pokycio
projekto tvarumo uztikrinimo priemones, rasti naujos tinklaveikos kryptis tarp savo Svietimo jstaigy ir
su kitomis savivaldybémis, savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialistams ir mokykly
vadovams — priimti duomenimis grjstus sprendimus tobulinant mokytojy ir mokykly veikla geresniy
mokiniy pasiekimy labui.

Tyrimas atliktas Alytaus miesto ir rajono, BirStono, Druskininky, Elektrény, KaiSiadoriy, Kalvarijos,
Kauno miesto ir rajono, Kazly Riidos, Lazdijy, Marijampolés, Salgininky, Traky ir Varénos rajono
savivaldybése.

Tyréjy komanda dékoja visiems Svietimo jstaigy pedagogams ir vadovams, savivaldybiy administracijy
Svietimo padaliniy specialistams, dalyvavusiems tyrime, projekto , Lyderiy laikas 3* savivaldybiy
kuratoriams ir kirybiniy komandy vadovams, padéjusiems administruoti apklausq, uztikrinusiems
savivaldybiy ir tyréjy komandos bendradarbiavimq.



1. PROJEKTO ,,LYDERIU LAIKAS 3“ PRISTATYMAS

Nacionalinis projektas , Lyderiy laikas“ — tai ambicinga daugiakomponenté¢ veikla, kurianti
galimybes Lietuvos Svietimo bendruomenei mokytis lyderystés, veikti kartu su Svietimo lyderiais ir
ekspertais, jgauti pasitikéjimo ir ryzto keisti nusistovéjusia mokytojy, mokykly, savivaldybiy
administracijos Svietimo padaliniy bendravimo ir bendradarbiavimo praktika auksStesniy mokiniy
mokymosi pasiekimy labui. Projektas augina, ugdo ir palaiko lyderius visuose Svietimo sistemos
lygmenyse —klaséje, mokykloje, savivaldybéje ir nacionaliniu mastu, sudarydamas galimybes studijuoti,
suteikdamas metoding paramg ir konsultacijas, sukurdamas salygas atvirai diskusijai lyderystés
klausimais nacionaliniuose, regioniniuose lyderiy forumuose, savivaldybiy bendradarbiavimo
renginiuose.

Igyvendinant projekta nacionaliniame $vietimo sistemos lygmenyje lyderyste jtvirtina ir palaiko kuriami
lyderiy partnerystés tinklai, sékmingy lyderystés praktiky fiksavimas ir sklaida, sutartas mokyklos
atei¢iai modelis, bendra mokiniy mokymosi pasiekimy, mokymo ir vadovavimo mokyklai kokybés
samprata. Savivaldos lygmenyje lyderyste stiprina projekto iniciatyvy kuriamas ir palaikomas vietos
politiky ir steigéjo atstovy démesys mokykloms, besidalinan¢iomis savo idéjomis ir patirtimi, iniciatyviy
mokykly ir asmeny pripazinimas bei skatinimas, lygiaver¢io dialogo kiirimas ir palaikymas. Mokyklos
lygmenyje sutariama, kad mokymosi pasiekimy gerinimui ir rezultaty tvarumui svarbus neformaliy
lyderiy pripazinimas ir teis¢ jiems biiti aktyviems. Kitas reikSmingas veiksnys lyderystei mokykloje
plétoti yra tvaraus pokycio, skatinan¢io bendruomenés iniciatyvas, kiirimas ir jgyvendinimas. Asmens
lygmenyje projektas stiprina vertybines nuostatas, plétoja lyderystés kompetencijas.

Visas projekto ,,Lyderiy laiko* veiklas vienija susitarimai, kad:

Mokiniy mokymasis yra Svietimo lyderiy veiklos epicentras, ji lydi visy kity Svietimo bendruomenés
nariy (mokytojy, vadovy, konsultanty, tévy ir kt.) mokymasis. Lyderystés Svietime paskirtis — sukurti
tvirtesn] pagrindg mokiniy mokymuisi. Mokymasi remianti lyderysté — tai palankiy ir lygiy salygu
sukiirimas mokiniams, specialistams ir visai sistemai.

Svietimo lyderis pirmiausia yra lyderis mokymuisi, veikiantis kaip atsakingas, j darnaus vystymosi
principus ir nuolatinj Svietimo bendruomenés mokymasi bei tobul¢jima susitelkes profesionalas.

Lyderysté traktuojama kaip procesas, o ne padeétis, kuria asmuo oficialiai uzima organizacijoje.
Lyderysteés Svietime raiSkos rezultatas — sékmingas Svietimo bendruomenés mokymasis ir auksta visy
lygmeny — nacionalinio, regioninio ir mokyklos — mokymosi kokybé. Visi §vietimo sistemos poky¢iai,
vykstantys nacionaliniu ar savivaldybés lygmeniu, turi daryti poveikj mokiniy mokymosi kokybei ir
pasiekimams.

Pirmajame ,,Lyderiy laiko* etape (2009 — 2011 m.) buvo tyrinéjamos lyderystés salygos bei prielaidos,
rengiamos formalioji ir neformalioji lyderiy mokymo programa, padéti konceptualiis projekto
jgyvendinimo pagrindai. ,,Lyderiy laikas 2 etape (2012 — 2015 m.) lyderystés mokymuisi vystymo
idéjos pilotuotos 15-oje Lietuvos savivaldybiy. ,,Lyderiy laikas 3 etapas (2017 — 2020 m.) skirtas
lyderystés mokytis ir profesiniam kapitalui stiprinti 45 savivaldybése.

»Lyderiy laikas 3 projekto metu kiekvienoje savivaldybéje rengtas kontekstualus pokycio projektas,
kurio konceptualiis pagrindai — mokytojy profesinio kapitalo tobulinimas ir lyderyst¢ mokymuisi.
Kuriant ir jgyvendinant pokytj kiirybinei komandai ir kitiems savivaldybés Svietimo sistemos dalyviams
teikiama jvairiapusé parama, jvairiy projekto siilomy veiky forma (zr. 1.1 pav.).
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1.1 pav. LL3 veiklos, remiancios savivaldybés poky¢io projekta

Savivaldybés pokycio projektas rengiamas komandos, kuri sudaroma i§ savivaldybés administracijos
Svietimo padaliniy, mokykly vadovy, mokytojy, politiky ir kity Svietimo bendruomenés atstovy. 22 mén.
kiirybiné komanda dalyvauja nuolatiniame kitus savivaldybés Svietimo sistemos bendruomenés narius
(Svietimo jstaigy vadovus, pedagogus, mokinius ir jy tévus) jtraukian¢iame kiirybos ir mokymosi
procese.

Savivaldybés Svietimo bendruomenei teikiama profesionali konsultanty, tyréjy ir teisininko pagalba,
susijusi su pokycio projekto krypties pasirinkimu, duomenimis gristy ir teis€s aktams nepriestaraujanciy
sprendimy priémimu. Projekto metu bendru sutarimus pasirinktiems kiirybinés komandos ir
savivaldybés Svietimo jstaigy vadovams ir pedagogams sudaromos galimybeés studijuoti lyderystes
magistratiiros bei neformaliojoje Svietimo lyderystés programoje, savivaldybés mokyklose
organizuojami lyderystés iniciatyvy renginiai, vykstama j mokomasias stazuotes Lietuvoje ir uzsienyje,
bendradarbiaujama su kitomis savivaldybémis, dalyvaujama regioniniuose ir nacionaliniuose lyderiy
forumuose. Taip pat organizuojami pokyc¢iy valdymo mokymus savivaldybés Svietimo bendruomenei.

Bitina atkreipti démesj, kad projekto ,,Lyderiy laikas 3* metu jgyvendinti savivaldybiy pokyciy
projektai yra labai skirtingi savo poveikio sritimi, turiniu ir apimtimi, jgyvendintomis veiklomis ir
tikslinémis grupémis. Kiekvienas i§ jy sprendzia konkrecig, tik tai savivaldybei aktualig, sisteming
problema, susijusig su mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimu, turi savitg atskaitos taska ir pasiekty
rezultaty masta.



2. LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO
SAMPRATA

Lyderysté mokymuisi

Lyderystés mokymuisi modelis (Swaffield, MacBeatch, 2009), taikytas pilotinése ,,Lyderiy laiko 2
savivaldybése turi penkiy dimensijy struktiirg, kurig sudaro: 1) démesys mokymuisi, 2) pasidalytoji
lyderysté, 3) dialogas, 4) atskaitomybé, 5) salygos mokymuisi.

Démesys mokymuisi atskleidzia mokymasi kaip procesa, kuris yra ne tik kognityvinis, bet ir socialinis
emocinis vyksmas, gimstantis per saveikas, kuriy sasajy kontekste iSryskéja tiesioginis lyderystés ir
mokymosi rySys: motyvuotas mokymasis uZztikrinamas didinant lyderystés ir sekéjystés raiSkos

galimybes.

Pasidalytoji lyderysté skatina, kad bendradarbiavimo budai perzengty dalyko, vaidmens ir statuso
ribas, kad kiekvieno vaidmuo kolektyve nebiity nuolatinis, o pareigos — labai aiskiai apibréztos ir
apribotos, kad jis galéty biti aktyviu lyderiu, sprendzian¢iu problemas ir priimanciu i$§tikius.

Dialogas yra orientuotas j partnerystés santykiy puoseléjima, dalijimasi idéjomis, paramg ir pagalbg
kolegoms, organizuojant bendras veiklas. Jis yra galimyb¢ kartu atrasti ir jgyvendinti idéjas, padedancias
tiksliau nustatyti ir tenkinti mokiniy mokymosi poreikius, perzengiant dalyky, amziaus tarpsniy ir kitas
mokymo ribas.

Atskaitomybé. Lyderystés iniciatyvos sunkiai jsivaizduojamos be atsakomybés uz savo veiksmus
prisiémimo ir atskaitomybés uz pasiektus rezultatus, remiantis duomenimis. Lyderio mokymuisi
moraliné ir profesiné atskaitomybé yra ir jsivertinimo forma, kurios rezultaty pagrindu inicijuojamas
naujas profesinés tigties etapas.

Salygos mokymuisi apima ne tiek fizines mokymosi salygas, kiek bendradarbiavimo kulttiros
puoseléjimg mokyklos bendruomenéje. Sioje kultiiroje ypatingas démesys skiriamas profesiniam
jaustis laisvai, kurti, reflektuoti savo patirtj ir ja diskutuoti kolegialumg palaikancioje aplinkoje, kuri
saugi ir patikima, jgalinanti rizikuoti priimti i§8tkius ir jveikti nesé¢kmes.

Profesinis kapitalas

Profesinio kapitalo konstrukta sudaro zmogiskojo, socialinio ir sprendimy priémimo kapitaly
dimensijos.

ZmogiSkasis kapitalas yra mokytojo Zinios ir gebéjimai: dalyko i$manymas ir jo déstymo biidai,
mokymo(-si) proceso supratimas, mokiniy socialinés ir kultirinés jvairovés pazinimas. Zmogiskasis
kapitalas pasireiSkia gebéjimu sékmingai pasirinkti ir taikyti inovatyvias mokymosi strategijas,
emociniu pasirengimu bendrauti su mokiniais ir suaugusiais. Tai mokytojo aistra, misija, moralinis
Jsipareigojimas profesijai, nuolatinis siekis ir pastangos tobuléti.

Zmogiskasis kapitalas yra neatsiejamas nuo organizacijos aplinkos. Mokymas, kaip ir bet kuri kita
profesiné veikla, néra tik individualiy jgiidziy ar valios rezultatas. Salygos profesinei veiklai,
organizaciné valdymo struktiira, organizacijos kultiira yra neatsiejama zmogiskojo kapitalo dalis.



Socialinis kapitalas — tai kokybiski ir iSplétoti tarpusavio profesiniai santykiai, dalijimasis Ziniomis,
patirtimis, rySiais. Socialinis kapitalas apibiidinamas tarpusavio sgveiky, socialiniy santykiy kiekiu ir
kokybe, Ziniy dalijimusi, likesciy, jsipareigojimo ir pasitikéjimo jausmo formavimusi.

Socialinis kapitalas reiskia bendrg tapatinimasi su profesija, pastangas ja tobulinti naudojant refleksija,

TV —

Socialinio kapitalo vystymas reiskia investicijas | nuolatinj profesinj tobul¢jima kartu. Mokymo
planavimas, jo tobulinimas ir pats mokymo procesas yra ne atskiro individo, o bendras reikalas, t. y.,
socialinis kapitalas yra vystomas profesinéje bendruomenéje. Profesionalai supranta kolektyvo galig, yra
neatskiriama komandos dalis, prisideda prie komandos stiprinimo. Profesionalams veikiant kartu
démesio centras persikelia nuo asmeninés atskaitomybés prie galingos kolektyvinés atsakomybeés.

Socialinis kapitalas didina zmogiskaji kapitalg. Bendraudami su tinkamais Zzmonémis, esant tinkamam
sgveiky ir santykiy su formatui, mokytojai gauna griztamajj ry$i, mokosi ir jgauna pasitikéjimo.
Zmogiskojo kapitalo vystymuisi nepakanka individualaus profesinio augimo. Zmogiskasis kapitalas turi
biiti ,,platinamas*, juo dalijamasi. Grupés, komandos ir bendruomenés yra daug galingesné jéga vystant
profesinj kapitala.

Sprendimy priémimo kapitalas — tai geb¢jimas ir valia priimti savarankiskus, iSmintingus ir pagrjstus
sprendimus nuolat besikeicianciose profesinés veiklos situacijose, kai néra konkreciy jrodymy ar
numatyty elgesio taisykliy.

Sprendimy kapitalas kaupiamas ilgalaikés patirties ir praktikos bei nuolatinés refleksijos, kai dalijamasi
patirtimi su kolegomis, mokomasi vieniems i§ kity, déka. Pagrindu tinkamam profesiniam sprendimui
priimti daznai tampa kolegy jzvalgos ir patirtys. Sukauptas socialinis kapitalas augina ir sprendimy
priémimo kapitala.



3. TYRIMO METODIKA

Tyrimo tikslas — jvertinti profesinio kapitalo situacijg projekto ,,.Lyderiy laikas 3 pabaigoje, nustatyti
lyderystés mokymuisi kaitg bei atskleisti tyrimo dalyviy nuomong apie projekto ,,.Lyderiy laikas 3
naudinguma.

Tyrimo metodas — anketiné apklausa, sudaranti galimybg greitai atlikti didelés imties matavima,
iSsaugoti tyrimo dalyviy konfidencialuma, leidZianti apibendrintai analizuoti duomenis ir pristatyti
rezultatus.

Tyrimo duomeny rinkimo metodas ir imtis. Duomenys rinkti virtualiu budu, apklausiant savivaldybiy
pasirinkty Svietimo jstaigy bendrojo ir ikimokyklinio ugdymo pedagogus ir vadovus bei savivaldybiy
administracijy Svietimo padaliniy specialistus. Antrajame tyrime savivaldybéms pasitlyta rinktis
mokyklas, kuriose vykdytos poky¢io projekto veiklos ir buvo atliktas pirmasis profesinio kapitalo
matavimas.

Tyrimo instrumenty sandara

Klausimyna pedagogams (zr. priedus) sudaré keturi diagnostiniai blokai: 1) Projekto ,,Lyderiy laikas
3 naudingumas ir lyderystés mokymuisi pokytis; 2) Klausimas apie projekto ,,Lyderiy laikas 3 poveikj
mokiniy mokymuisi / ugdymuisi; 3) Profesinis kapitalas; 4) Direktoriaus lyderysté mokymuisi.

Klausimyna Svietimo istaigy vadovams (zr. priedus) sudaré trys diagnostiniai blokai: 1) Projekto
,Lyderiy laikas 3 naudingumas ir lyderystés mokymuisi pokytis; 2) Klausimas apie projekto ,,Lyderiy
laikas 3 poveikj mokiniy mokymuisi / ugdymuisi; 3) Profesinio kapitalo vystymas.

Klausimyng savivaldybés administracijos Svietimo padaliniu specialistams sudaré trys diagnostiniai
blokai: 1) Projekto ,,Lyderiy laikas 3 naudingumas ir lyderysté mokymuisi; 2) Klausimas apie projekto
,Lyderiy laikas 3“ poveikj mokiniy mokymuisi/ugdymuisi; 3) Klausimas apie sisteming Svietimo kaitos
situacijg savivaldybeje.

Projekto ,,Lyderiy laikas 3“ naudas vertinantys klausimai formuluoti remiantis projekto nuostata
skatinti pedagogy profesing Gigtj ir lyderyste mokymuisi, taigi Siuo klausimy bloku buvo siekiama
jvertinti projekto ,.Lyderiy laikas 3 veikly naudingumg trijose srityse: 1) organizacijos profesinés
tgties; 2) pedagogy profesinés tigties (asmens lygmuo); 3) lyderystés mokymuisi kaitos.

Profesinj kapitala matuojantys klausimai sudaryti remiantis Hargreaves ir Fullan (2012) Profesinio
kapitalo samprata ir originaliais klausimynais, adaptuojant juos ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogams ir vadovams. Pedagogy ir vadovy profesinis kapitalas matuotas trijose tarpusavyje
susijusiose dimensijose: 1) zmogiskojo kapitalo; 2) socialinio kapitalo; 3) sprendimy priémimo kapitalo.
Vadovams skirtoje anketoje klausimy formuluotés orientuotos j Zmogiskojo ir socialinio kapitalo
vystymo jsivertinimg bei vadovo sprendimy kapitalo situacijos matavima.

Direktoriaus lyderystés mokymuisi klausimai sudaryti remiantis Swaffield ir MacBeatch (2009) ir
Valuckiené ir kt. (2012) lyderystés mokymuisi samprata. Siekiant suzinoti pedagogy nuomon¢ apie
direktoriaus vaidmenj ugdymo kaitos procese, Sie klausimai buvo uzduoti tik mokykly ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogams.

Savo pritarima ar nepritarima kiekvienam teiginiui respondentai iSreiské pasirinkdami vieng i§ atsakymo
varianty: Tikrai taip, Lyg ir taip, Nei taip, nei ne, Lyg ir ne, Tikrai ne.



,Lyderiy laikas 3 poveikis mokiniy mokymuisi / ugdymuisi ir sisteminé Svietimo kaitos situacija
savivaldybéje matuota rangine skale, kur respondentai galéjo zyméti vieng i$ pateikty varianty: Taip,
tam tikri rezultatai matosi jau dabar, Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus;
Ne, sis projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi / Ne, Sis projektas Svietimo sistemos nekeite.

Anketose visoms respondenty grupéms buvo pateiktas vienas atviras klausimas, kuriuo klausiama, ,,Kg
dar norétuméte pasakyti apie projektq ,, Lyderiy laikas 3”?

Tyrimo duomeny analizés metodai. Kiekybiniai apklausos duomenys susisteminti taikant
aprasomosios statistikos metodus, analizuoti naudojant tikimybinés statistikos metodus, tiesiniy
struktiiriniy lyg€iy metodus. Apdorojant duomenis naudota SPSS 22.0 for Windows ir AMOS 22
programing jranga.

Matavimo skalés. Siekiant atskleisti profesinio kapitalo dimensijy — Zzmogiskojo kapitalo, socialinio
kapitalo, sprendimy priémimo kapitalo bei ,,Lyderiy laikas 3 naudy — viding struktiirg, remiantis
respondenty atsakymais, iSskirtos panasiy, vieng profesinio kapitalo dimensijy ir naudy savybe
iSreiSkianc¢iy teiginiy grupés — faktoriai. Tolesnei analizés procediirai taikytas faktorinés analizés
metodas (pagrindiniy komponenciy metodas, Varimax faktoriniy aSiy pasukimas). Susumuojant
respondenty atsakymus ] panaSiy teiginiy grupes sudarytos skalés, leidZziancios matuoti profesinj
kapitala, lyderystés mokymuisi kaitg ir vertinti ,,Lyderiy laikas 3 naudas savivaldybése.

Kiekviena matavimo skalé (respondenty pateikty jveréiy suma) turi reikSmes nuo 1 iki 5. Kuo skalés
reik§me arciau 1, tuo daugiau respondenty nepritaria skale¢ sudarantiems teiginiams. Kuo skalés reikSmeé
ar¢iau 5, tuo daugiau respondenty visiskai pritaria skale sudarantiems teiginiams.

Zemiau lentelése pateiktos matavimo skalés ir jas sudarantys teiginiai, pagal tai, kurios respondenty
grupés vertinimo analizei, yra taikomos.

3.1 lentele. Projekto ,,Lyderiy laikas 3 naudingumo ir lyderystés mokymuisi kaitos matavimo
skalés

Projekto ,,Lyderiy laikas 3“ nauda ir lyderystés mokymuisi kaita

Dimensija (skalé) Teiginiai*

. L Praplété / pagilino mokytojy profesines zinias
Profesineé organizacijos tigtis Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavima
Igalino mokytojus priimti geresnius sprendimus dirbant su mokiniais
L . AS pats paaugau kaip profesionalas
Profesiné asmens Tgtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis
Man dazniau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo sprendimus
Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus
Drasiau eksperimentuoju, kei¢iu nusistovéjusius ugdymo metodus ir tvarka
Lyderystés mokymuisi kaita Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus
Aktyviau padedu kitiems kolegoms
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas
* Pateikti teiginiai - i§ mokykly pedagogy anketos. Ikimokyklinio ugdymo pedagogams, savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy
specialistams teiginiai adaptuoti pagal jy veiklos specifikg. Pvz., anketoje mokykly pedagogams: Drgsiau eksperimentuoju, keiciu
nusistovéjusius ugdymo metodus ir tvarkqg. Anketoje savivaldybiy administracijos Svietimo padaliniy specialistams: Drgsiau
eksperimentuoju, keiciu nusistovéjusiq Svietimo administravimo praktikq.




3.2 lentelé. Profesinio kapitalo matavimo skalés. Mokykly ir ikimokyklinio ugdymo jstaigu

pedagogai

Profesinis kapitalas

Dimensija (skalé)

Teiginiai*

Zmogiskasis
kapitalas

Socialinis
kapitalas

Sprendimy
priémimo
kapitalas

Pasinaudojimas
profesinés Gigties
galimybémis

Profesinis
pesimizmas

Profesiné galia

Profesinio
tobuléjimo siekis

Igalinimas
bendradarbystei
(institucinés
salygos)

Aktyvus veikimas
kartu

Kolegialios
sgveikos
rezultatyvumas
(institucinés
salygos)

Savistaba grjsti
sprendimai

Duomenimis grijsti
sprendimai

Vertybinis
spendimy
pagrindas

Mokykla man suteikia visas galimybes profesiskai augti ir tobuléti

Misy mokykla daro viska, kad pritraukty ir iSlaikyty geriausius mokytojus

Kai reikia, lengvai galiu gauti kity specialisty pagalba ir konsultacijas

Man skiriami tokie dalykai, baireliai ir veiklos, kuriose a$ geriausiai galiu panaudoti
savo pedagoginj talentg

AS iSsakau mokyklos vadovams, ko noréciau savo profesiniam augimui

Mazai kas priklauso nuo mangs kaip mokytojo: jei mokinys nenori ir nesistengia —
tai tikrai ne mano kalté

Mano nuomoné mazai ka lemia, kai mokykloje priimami sprendimai dél mokiniy
ugdymo

Maisy mokykloje jprasta lengvai pasiepti kolegas, kuriems sunkiau sekasi suvaldyti
mokinius

Jauciuosi nelabai patogiai, kai mano pamokas / uzsiémimus stebi kiti kolegos

AS galiu pagerinti net paciy nepazangiausiy mokiniy rezultatus

AS esu tikras, kad a$ galéciau biti kity kolegy mentoriumi

AS tikrai parengiu savo mokinius mokytis aukstesnéje klaséje / pasiekimy grupéje
Seku profesinio tobulinimosi mokymy pasiiila

AS nuolat ieskau, kur, i$ ko ir kaip galé¢iau pasimokyti, kad pagerin¢iau savo darbg
Man sudarytos visos salygos stebéti kity kolegy pamokas / veiklas

Kartu su kolegomis analizuoju, kodél skiriasi mokiniy pasiekimai skirtinguose
dalykuose ir veiklose

I miisy su kolegomis darbinius susitikimus sistemingai jsitraukia ir direktorius
Mano tvarkarastyje yra konkretus laikas, skirtas mokiniy pasiekimy aptarimui su
kolegomis

Nuolat kartu su kolegomis analizuoju mokiniy darbg ir pasiekimus

AS skatinu kolegas kartu bandyti mokiniy ugdymasi gerinancius metodus
Siekdamas pagerinti savo ir kity darba, a§ aktyviai bendradarbiauju su kolegomis i§
kity mokykly

AS visada atvirai i§sakau savo nuomong kolegoms apie jy profesing veikla

AS pasikliauju savo kolegy profesiniais patarimais ir pagalba

Bendradarbiaudamas su mokyklos kolegomis a$ tikrai gerinu savo darba su
mokiniais

Bendradarbiaudamas su savo mokyklos kolegomis a$ tikrai pagerinau mokiniy
pasiekimus

Man yra ,,jauge i krauja“ stebéti ir vertinti tai, kg a§ darau pamokoje / uzsiémime
Esu tikras, kad gebu greitai keisti pamokos / uzsiémimo plang taip, kad bity
pasiekti numatyti ugdymosi tikslai

Esu apgalvojes ir kasdien stebiu konkre¢ius pozymius, kurie rodo, kas buvo
veiksminga mano pamokose / uzsiémimuose, o kas ne

AS sistemingai skiriu laika refleksijai, kas man sekasi, kas ne ir kg turé¢iau daryti
kitaip

Savo sprendimus dél mokiniy ugdymo reguliariai derinu su kolegomis
Priimdamas sprendimus, kaip mokyti, a§ daznai remiuosi jvairiy tyrimy
duomenimis

Ugdymo strategijas nuolat atnaujinu atsizvelgdamas j edukologijos mokslo ir
praktikos naujoves

Bendrai sutartos mokyklos vertybés man yra labai svarbios priimant profesinius
sprendimus pamokose / veiklose
Meilé ir aistra savo darbui man padeda priimti veiksmingus sprendimus

* Pateikti teiginiai - i§ anketos mokykly pedagogams. Tkimokyklinio ugdymo pedagogams teiginiai adaptuoti pagal jstaigos veiklos
specifika, pvz. Anketoje mokykly pedagogams: AS tikrai parengiu savo mokinius mokytis aukstesnéje klaséje / pasiekimy grupéje.
Anketoje ikimokyklinio ugdymo pedagogams: As tikrai parengiu savo auklétinius kitai ugdymo pakopai.



3.3 lentelé. Profesinio kapitalo vystymo matavimo skalés. Svietimo jstaigy vadovai

Profesinio kapitalo vystymas

Dimensija (skalé) Teiginiai*
Man pavyksta pritraukti ir iSlaikyti mokyklai reikalingus mokytojus
Mokytojy AS pasiekiau, kad visi mokykloje dirbty taip, kad geréty mokiniy pasiekimai
profesionalumo Man pavyksta savo mokykloje ,,auginti“ mokytojus lyderius
. o auginimas Man pavyksta mokytojams ,,duoti* tas klases / grupes, kuriose jie geriausiai
Zmogiskojo i .
kapitalo atgkl.eldzw.l savo pedagogm; ta.lentq —
didinimas A§ sistemingai steblg mokytoy} pamokas / uzsiemimus .
) Sistemingai dalyvauju mokytojy grupiy susitikimuose, kurie skirti jy darbui
Deénesys _ tobulinti
ugdymo procesul Mano patarimai mokytojams yra labai vertingi tobulinant pamokas / uzsiémimus
Mokytojai noriai priima mano pastebé¢jimus apie jyu mokymo praktika
L Manau, kad daug mano mokytojy bendradarbiaudami profesiskai augina vieni kitus
Paveiki . o T e CS
. Mokytojy bendradarbiavimas teigiamai veikia miisy mokiniy pasiekimus
bendradarbysté .. U e . .
Visi mokyklos mokytojai turi bendra poziiirj j ugdyma ir juo vadovaujasi savo darbe
Socialinio Esu pagrindinis asmuo, kuris kuria ir palaiko mokyklos ry$ius su vietos / miesto
kapitalo bendruomene
vystymas Tinklaveika uz Man pavyksta palaikyti mokyklai naudingus rySius su $vietimo administratoriais ir
mokyklos riby politikais
Savo mokytojams daznai padedu uzmegzti ry$ius su kitomis mokyklomis
Manau, kad mano pareiga padéti tobuléti ne tik savo, bet ir kitoms mokykloms
Vadovaudamas mokyklai remiuosi ne tik patirtimi, bet ir moksliniy tyrimy
rezultatais
Pagrista valia AS ,turiu parako® keisti neefektyvias ugdymo praktikas
keisti Mane jkvepia ir ,,uzveda veikti* naujausios tendencijos Svietime
Priimant ugdymo sprendimus mums pavyksta pirmiausia remtis mokiniy pasiekimy
duomenimis
AS sistemingai skiriu laiko refleksijai, kaip man sekasi vadovauti, ir kg turéciau
. daryti kitaip
Sp.r.enfhmq Refleksija gristi ~ Esu apgalvojes ir stebiu konkre¢ius pozymius, patvirtinancius, kurie mano
priemimo sprendimai sprendimai paveikiis, o kurie nelabai
kapitalas

Man yra ,,jauge i krauja“ stebéti ir vertinti savo, kaip vadovo, darbo kokybe
Esu suplanaves, kokius savo vadybinius gebéjimus tobulinsiu Siais metais
Galiu sau leisti nepaisyti tam tikry nurodymy ,,i$ Salies®, kad igyvendinéiau
mokyklos gerovei reikalingus sprendimus

érriznlittz:? Man pavyksta mokytojy neapkrauti papildomais darbais, kad jie visa démesj galéty
S skirti mokiniy ugdymui
sprendimai

Siekdamas, kad mokytojai dirbty efektyviau, a$ nuolat juos ,,stumiu i§ komforto
Zonos*

* Pateikti teiginiai - i§ anketos mokykly vadovams. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams teiginiai adaptuoti pagal istaigos veiklos
specifika, pvz. Anketoje mokykly vadovams: Man pavyksta pritraukti ir islaikyti mokyklai reikalingus mokytojus

Anketoje ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams: Man pavyksta pritraukti ir islaikyti jstaigai reikalingas pedagoges.

Tyrimo imties charakteristika

Tiek pirmajame, tiek antrajame Profesinio kapitalo matavime savivaldybiy kiirybinéms komandoms
buvo leista pasirinkti Svietimo jstaigy, dalyvausianciy apklausoje, skai¢iy. II matavime buvo keliama
viena imties sudarymo salyga — tyrime turéty dalyvauti ne maziau kaip 5 savivaldybés pasirinktos
Svietimo jstaigos, dalyvavusios ir I matavime. Imties charakteristikos atskleidzia, kad savivaldybiy
kirybiniy komandy sprendimai buvo skirtingi.

Vienose savivaldybése nuspresta, kad II matavime dalyvaus 5 pasirinktos Svietimo jstaigos,
dalyvavusios ir I matavime, kitos, kaip ir [ matavime, | tyrimg jtrauké visas savivaldybiy Svietimo
organizacijas, treCios maté prasme¢ su tyrimu grjzti ] mokyklas, kurios aktyviausiai dalyvavo
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savivaldybés pokycio jgyvendinimo veiklose
Zemiau pateiktose lentelése.

3.4 lentelé. Bendra imties charakteristika

. Detalios respondenty imties charakteristikos pristatytos

L . I matavimas Il matavimas
Tyrimo imtis Istaigy sk. N (proc.)
Mokykly* pedagogai 75 1868 1964
Mokykly* vadovai 70 179 169
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai 32 148 168
Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai 8 13 15
Saviv_al.dybiq a.drpini.straciju[ Svietimo 15 53 56
padaliniy specialistai
*Bendrojo ugdymo ir profesinés mokyklos.

3.5 lentelé. Mokykly pedagogy imtis
SRl S I matavimas Il matavimas
avivaldybé Istaigy sk. N (proc.)
Alytaus miesto savivaldybé 7 244 (13,1) 244 (12,4)
Alytaus rajono savivaldybé 7 145 (7,8) 149 (7,6)
Birstono savivaldybé 1 38 (2,0) 34 (1,7)
Druskininky savivaldybé 4 109 (5,8) 185 (9,4)
Elektrény savivaldybé 5 72 (3,9) 100 (5,1)
Kaisiadoriy rajono savivaldybé 5 75 (4,0) 176 (9,0)
Kalvarijos savivaldybé 5 135 (7,2) 105 (5,3)
Kauno miesto savivaldybé 5 150 (8,0) 131 (6,7)
Kauno rajono savivaldybé 5 191 (10,2) 156 (7,9)
Kazly Rados savivaldybé 5 96 (5,1) 94 (4,8)
Lazdijy rajono savivaldybé 5 129 (6,9) 77 (3,9)
Marijampolés savivaldybé 6 106 (5,7) 107 (5,4)
Saléininky rajono savivaldybé 4 96 (5,1) 107 (5,4)
Traky rajono savivaldybé 5 128 (6,9) 147 (7,5)
Varénos rajono savivaldybé 6 154 (8,2) 152 (7,7)
I8 viso 75 1868 (100) 1964 (100)
*Savivaldybés pasirinkty mokykly, dalyvavusiy ir 1, ir Il matavime skaicius.
3.6 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy imtis
SR e 1 I matavimas Il matavimas
avivaldybé Istaigy sk. N (proc.)
Alytaus miesto savivaldybé 2 14 (9,5) 23 (13,7)
Alytaus rajono savivaldybé 2 14 (9,5) 3(1,8)
Bir$tono savivaldybé 2 8 (5,4) 12 (7,1)
Druskininky savivaldybé 3 32 (21,6) 34 (0,6)
Elektrény savivaldybé 1 1(0,7) 1(0,6)
KaiSiadoriy rajono savivaldybé 2 5(3,4) 12 (7,1)
Kalvarijos savivaldybé 1 1(0,7) 1(0,6)
Kauno rajono savivaldybé 1 0 (0,0 2(1,2)
Kazly Riidos savivaldybé 5 24 (16,2) 25 (14,9)
Lazdijy rajono savivaldybe 3 14 (9,5) 5(3,0)
Marijampolés savivaldybé 2 13 (8,8) 21 (12,5)
Sal¢ininky rajono savivaldybé 2 7(4,7) 7(4,2)
Traky rajono savivaldybé 4 3(2,0) 17 (10,1)
Varénos rajono savivaldybé 4 12 (8,1) 5(3,0)
IS viso 25 148 (100) 168 (100)
Alytaus miesto savivaldybé 2 14 (9,5) 23 (13,7)

*Savivaldybés pasirinkty ikimokykliniy jstaigy, dalyvavusiy ir I, ir Il matavime skaicius.
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3.7 lentelé. Svietimo jstaigy vadovy imtis

SRR o e I matavimas Il matavimas
avivaldybé Istaigy sk. N (proc.)
Alytaus miesto savivaldybé 6 22 (11,5) 23 (12,5)
Alytaus rajono savivaldybé 6 14 (7,3) 12 (6,5)
BirStono savivaldybé 3 6 (3,1) 6 (3,3)
Druskininky savivaldybé 5 17 (8,9) 17 (9,2)
Elektrény savivaldybé 5 13 (6,8) 10 (5,4)
Kaisiadoriy rajono savivaldybé 5 8 (4,2) 13 (7,1)
Kalvarijos savivaldybé 5 11 (5,7) 12 (6,5)
Kauno miesto savivaldybé 5 17 (8,9) 10 (5,4)
Kauno rajono savivaldybé 5 16 (8,3) 15 (8,2)
Kazly Rados savivaldybé 6 15 (7,8) 12 (6,5)
Lazdijy rajono savivaldybé 4 94,7 8 (4,3)
Marijampolés savivaldybé 6 11 (5,7) 94,9
Saléininky rajono savivaldybé 5 94,7 94,9
Traky rajono savivaldybé 5 11 (5,7) 13 (7,1)
Varénos rajono savivaldybé 6 13 (6,8) 15 (8,2)
I§ viso 77 192 (100) 184 (100)
*Savivaldybés pasirinkty $vietimo jstaigy, dalyvavusiy ir 1, ir Il matavime skaicius.
3.8 lentelé. Savivaldybiuy administracijuy Svietimo padaliniy specialisty imtis
Savivaldybé L lr\ln?rt)?’\(glcr.r;as
Alytaus miesto savivaldybé 2 (3,8)
Alytaus rajono savivaldybé 2 (3,8)
Biritono savivaldybé 3(5,7)
Druskininky savivaldybé 5(9.4)
Elektrény savivaldybé 2 (3,8)
KaiSiadoriy rajono savivaldybé 4 (7,5)
Kalvarijos savivaldybé 3(5,7)
Kauno miesto savivaldybé 1(1,9)
Kauno rajono savivaldybé 3(5,7)
Kazly Riidos savivaldybé 3(5,7)
Lazdijy rajono savivaldybé 1(1,9)
Marijampolés savivaldybé 6 (11,3)
Saléininky rajono savivaldybé 9 (17,0
Traky rajono savivaldybé 5(9,4)
Varénos rajono savivaldybé 4 (7,5
I viso 53 (100)
3.9 lentelé. Mokykly pedagogy imties charakteristika (N1=1868, Ni1=1964)
. I matavimas 1l matavimas
PoZymis Kategorija
Proc.*
Pareigos mokykloje Ikimokyklinio ugdymo pedagogas 0,2 0,4
PrieSmokyklinio ugdymo mokytojas 1,3 1,2
Pradiniy klasiy ir priesmokyklinio ugdymo mokytojas 18,8 20,1
Dalyko mokytojas 71,6 66,8
Klasiy kuratorius 0,6 0,4
Neformaliojo ugdymo mokytojas, biirelio vadovas, treneris 0,4 2,8
Specialusis pedagogas 0,7 1,8
Socialinis pedagogas 1,7 2,4
Logopedas 2,6 1,4
Kita 15 0,9
Profesijos mokytojas 0,1 1,1
Bibliotekininkas 0,7 0,3
Pedagoginio darbo Iki 4 mety 4,3 4,3
stazas 5 — 9 metai 6,2 48
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y I matavimas |l matavimas
PoZymis Kategorija
Proc.*

10 — 25 metali 42,1 32,3

Daugiau kaip 25 metai 47,4 58,3

Nenurodé 0,1 0,3
Kvalifikaciné Mokytojas / specialistas 14,1 11,3
kategorija Vyresnysis mokytojas / vyresnysis specialistas 43,8 42

Metodininkas 39,8 43

Ekspertas 1,9 2,4

Nenurodé 0,4 1,3

*Procentai skaiciuojami nuo respondenty, atsakiusiy j konkrety klausimgq, skaiciaus.

3.10 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu imties charakteristika (N1=148, Nn=168)

. I matavimas |l matavimas
PoZymis Kategorija
Proc.*
Pareigos Auklétojas 82,3 76,8
Specialusis pedagogas 2,7 1,8
Logopedas 2,0 4,2
Meno vadovas 4,1 4,2
PrieSmokyklinio ugdymo pedagogas 4,8 3,0
Kita 2,7 9,5
Nenurodé 1,4 0,6
Darbo stazas jstaigoje 1ki 4 mety 25,9 31,0
5 — 9 metai 12,2 7,7
10 — 25 metai 23,8 25,6
Daugiau kaip 25 metai 38,1 35,1
Nenurodé 0 0,6
Kwvalifikaciné Auklétojas 30,6 33,9
kategorija Vyresnysis auklétojas / pagalbos specialistas 54,4 39,9
Metodininkas 12,9 21,4
Ekspertas 0,7 0,6
Nenurodé 1,4 4.2
Vaiky, su kuriais Ikimokyklinio ugdymo 91,8 84,5
dirbama, amZius Prie§mokyklinio ugdymo 29,3 29,2
*Procentai skaiciuojami nuo respondenty, atsakiusiy j konkrety klausimgq, skaiciaus.
3.11 lentelé. Svietimo jstaigy vadovy imties charakteristika (N1=192, N;i=184)
3 I matavimas 1l matavimas
PoZymis Kategorija
Proc.*
Pareigos Direktorius 35,1 37,0
Direktoriaus pavaduotojas 61,3 59,2
Skyriaus vedéjas 3,7 3,3
Kita 0,0 0,5
Vadybinio darbo stazas Iki 4 mety 17,2 12,5
5 — 9 metai 18,2 15,2
10 — 25 metai 44,3 47,3
Daugiau kaip 25 metai 20,3 25,0

*Procentai skaiciuojami nuo respondenty, atsakiusiy j konkrety klausimg, skaiciaus.

3.12 lentel¢. Savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy specialisty imties charakteristika

(Nu=53)*

.. .. Il matavimas
PoZymis Kategorija Proc.*
Pareigos Departamento direktorius, skyriaus vedéjas 17,0

Skyriaus vedéjo pavaduotojas 9,4
Skyriaus specialistas 58,5
Svietimo centro / Pagalbos mokyklai tarnybos darbuotojas 11,3
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Il matavimas

PoZymis Kategorija Proc.*
Kita 3,8
Darbo Iki 4 mety 20,8
savivaldybés 5 — 9 metai 15,1
Svietimo 10 — 25 metai 39,6
padalinyje stazas Daugiau kaip 25 metai 24,5

*Procentai skaiciuojami nuo respondenty, atsakiusiy j konkrety klausimq, skaiciaus. I ir Il matavimo rezultatai apklausiant savivaldybiy

administracijy Svietimo specialisty populiacijq néra lyginami.

3.13 lentelé. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (Il matavimas)

Savivaldybés

Svietimo S.v 1et.1m0 Mokykly DarzZeliy o
ot jstaigy . . IS viso
padaliniy vadovai pedagogai  pedagogai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N (proc.)* N (proc.)* N (proc.)* N (proc.)* N (proc.)*
»Lyderiy laikas 3” renginiuose,
seminaruose, vykusiuose savivaldybés 46 (86,8) 163 (88,6) 1339(68,2) 73(43,5) 1621 (69,7)
mokyklose
Savivaldybés pokyc¢io projekto kiirybinés
komandos konsultacijose — susitikimuose 26 (49.1) o7 (52.7) 152 (7.7) 9(54) 284 (26.8)
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 21 (39,6) 65 (35,3) 67 (3,4) 4(2,4) 157 (21,4)
Savivaldybiy bendradarbiavimo 24(453)  83(451) 193(98)  6(36)  305(221)
renginiuose
Regioniniuose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy
lnfleas 9% foriioc 21 (39,6) 48 (26,1)  43(2,2) 2(1,2) 114 (19,1)
Stazuotése uzsienyje 22 (41,5) 69 (37,5) 53 (2,7) 2(12) 146 (25,0)
Neformaliyjy studijy programoje 12 (22,6) 32 (17,4) 67 (3,4) 1(0,6) 112 (9,4)
ISM magistrantiiros studijose 1(1,9) 12 (6,5) 22 (1,1) 0(0,0) 35 (3,0)
Jokiose ,,Lyderiy laikas 3” veiklose 0(0.0) 42.2) 592 (301) 47 (28,0) 643 (29.8)
nedalyvavau
*Procentai skaiciuojami nuo atitinkamos tyrimo grupés imties dydzio.
3.14 lentelé. Respondenty vaidmuo LL3 projekte (11 matavimas)
Savivaldybiy » . ..
fvietimo  SVICUMO  nrovkly  Dardeliy L
- jstaigy - . IS viso
padaliniy . pedagogai  pedagogai
.. vadovai
darbuotojai

Vaidmuo projekte: N (proc*) N (procx) N (proc*) N (proc*.) N (proc*.)
Buvau savivaldybés pokycio projekto kiirybinés
komandos vadovas 9 (17,0 1(0,5) 3(0,2) 0(0,0) 13 (11,9)
Buvau savivaldybés pokycio projekto kiirybinés 16 (30,2) 72 (39.1) 63 (3.2) 13 (7.7) 164 (22,2)
komandos narys
Buvau mokyklos komandos, jgyvendinancios
,,Lyderiy laikas 3” veiklas vadovas (jei mokykloje 0 (0,0) 16 (8,7) 10 (0,5) 3(1,8) 29 (5,2)
buvo tokia suformuota)
Buvau mokyklos komandos, jgyvendinancios
,»Lyderiy laikas 3” veiklas narys (jei mokykloje 24 (45,3) 53(28,8) 243(12,4) 38(22,6) 358(18,1)
buvo tokia suformuota)
Nebuvau komandos narys, taciau ,,Lyderiy laikas
3 veiklose dalyvavau 4(7,5) 64 (34,8) 1086 (55,3) 53 (31,5) 1207 (53)
Projekto ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau 0(0,0) 4(22) 592 (30,1) 47 (28,0) 643 (29,8)

*Procentai skaic¢iuojami nuo tikslinés tyrimo grupés imties dydzio.
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4. LL3 PROJEKTO NAUDU IR LYDERYSTES MOKYMUISI

POKYCIO VERTINIMAS

Savivaldybés lygmuo

4.1 lentelé. LL3 projekto naudy vertinimas: mokykly pedagogu nuomonés pasiskirstymas (proc.,

N = 1964)
Kokia nauda, Jisy nuomone, davé projektas Tikrai Lygir N.el Lygir Tikrai
Nauda . . . taip,
»Lyderiy laikas 3“? taip  taip neine "€ ne
Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines zinias 424 395 142 2,5 1,3
organizacijos Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavimag 405 416 152 1,8 0,9
ugtis Igalino _m_ol_<yt0Jus priimti geresnius sprendimus dirbant 375 437 162 25 0.1
su mokiniais
Profesiné AS pats paaugau kaip profesionalas 34,5 42,0 19,8 2,8 1,0
asmens Gigtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 30,7 39,2 257 3,3 1,1
Man dz_lzmau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 270 452 242 31 05
sprendimus
Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 29,7 39,5 26,3 3,3 1,1
mokymuisi kaita  Drgsiau eksperlm(?ntuOJu, kei€iu nusistovéjusius 33,8 435 195 28 0.4
ugdymo metodus ir tvarka
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 355 40,7 20,3 3,0 0,5
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 22,8 34,0 36,0 5,8 1,5
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 28,1 398 28,3 3,2 0,5
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 176 393 373 49 0,9

4.2 lentelé. LL3 projekto naudy vertinimas: ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu nuomonés
pasiskirstymas (proc., Nin = 168)

Kokia nauda, Jusy nuomone, davé projektas Tikrai Lygir el Lygir Tikrai
Nauda . P : : taip,

»Lyderiy laikas 3“? taip  taip neine "€ ne
Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines zinias 545 34,3 8,2 2,2 0,7
organizacijos Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima 473 420 9,2 15 0,0
tgtis Igalino mokytojus priimti geresnius sprendimus dirbant

su mokiniais 49,6 38,2 9,9 2,3 0,0
Profesiné AS pats paaugau kaip profesionalas 391 352 195 47 1,6
asmens Ggtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 31,3 47,7 14,8 55 0,8

Man da_12n1au pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 341 476 135 48 0,0

sprendimus
Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 33,9 46,5 14,2 4.7 0,8
mokymuisi kaita  Drgsiau e_ksperlmentuOJu, kei€iu nusistoveéjusius ugdymo 40,2 41,7 142 3.9 0.0

metodus ir tvarka

Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 50,8 354 9,2 4,6 0,0

Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 17,5 47,6 28,6 48 1,6

Aktyviau padedu kitiems kolegoms 339 425 181 3,9 1,6

Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 17,7 435 355 3,2 0,0

4.3 lentelé. LL3 projekto naudy vertinimas: Svietimo jstaigy vadovy nuomonés pasiskirstymas

(proc., Nii = 184)

Nei

Kokia nauda, Jusy nuomone, davé projektas Tikrai Lygir : Lygir Tikrai
Nauda s « - : taip,

»Lyderiy laikas 3¢“? taip taip e I ne ne
Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines zinias 68,9 233 6,7 0,6 0,6
organizacijos Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima 64,3 269 8,2 0,0 0,5
St . - oot . - .
agtis Igalino _m_ol_<yt0Jus priimti geresnius sprendimus dirbant 503 30,2 8,3 17 0.6

su mokiniais
Profesiné AS pats paaugau kaip profesionalas 73,1 18,1 6,6 0,0 2,2
asmens Ggtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 47,5 38,1 11,6 0,6 2,2
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Nei

Kokia nauda, Jusy nuomone, davé projektas Tikrai Lygir . Lygir Tikrai
Nauda 1. “« - - taip,
»Lyderiu laikas 3“? taip  taip " ne ne
nei ne
Man de}zmau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 541 339 9.8 0.0 22
sprendimus
Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 541 333 104 0,0 2,2

mokymuisi kaita  Drgsiau eksperimentuoju, kei¢iu nusistovéjusius ugdymo

metodus ir tvarkg 46,4 393 115 05 22

Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 51,1 34,1 115 11 2,2
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 23,2 38,1 29,8 55 3,3
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 188 414 287 7,2 3,9
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 17,7 359 376 4,4 4,4

4.4 lentele. LL3 projekto naudy vertinimas: savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy
specialisty nuomoneés pasiskirstymas (proc., Nii = 53)

Kokia nauda, Jisy nuomone, davé projektas Tikrai Lygir N.EI Lygir Tikrai
Nauda . « - : taip,

»Lyderiy laikas 3¢? taip  taip neine "€ ne
Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines zinias 72,0 26,0 2,0 0,0 0,0
organizacijos Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavima 654 30,8 3,8 0,0 0,0
ugtis Igalino _m_ol_(ytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant 392 529 7.8 0,0 0,0

su mokiniais
Profesiné AS pats paaugau kaip profesionalas 52,9 37,3 9,8 0,0 0,0
asmens Gigtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 49,0 37,3 11,8 2,0 0,0

Man da_lznlau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 392 431 157 2.0 0,0

sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 48,0 36,0 16,0 0,0 0,0
mokymuisi kaita Drasiau e_ksperlmentuOJu, kei¢iu nusistovéjusius ugdymo 30,6 449 245 0,0 0,0
metodus ir tvarka

Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 51,0 40,8 8,2 0,0 0,0
DaZniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 50,0 30,0 20,0 0,0 0,0
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 404 423 173 0,0 0,0
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 184 551 265 0,0 0,0

Profesiné organizacijos ugtis
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m Pedagogai  ® Vadovai

4.1 pav. Svietimo jstaigy pedagogy ir vadovy nuomon¢ apie LL3 jtaka organizacijos profesinei
agciai. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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} Ti'al.cgr. gav.
Salfiminlag 1. sav.
.1 440 *
1=
_E‘; Alytaus m. sav.
g =) Kalvarijos sav. Fauno m. sav.
g o |
Eﬂ%ﬂ Marjampolés sav. Birétono sav @ .ﬁil‘vz-taus 1. Bav.
o o W azy Fiidos sav.
= S Eleldrény sav. @aund 1. sav V AréN0s 1. sav.
ﬁ 4,00 Druskininlay sgv. @ P
[:1% Kaigiadoniy . sgv. Lazdijy 1. sav.
3,30
4,00 4,20 4,40 4,60 4,30 5,00

Profesing orgamzacyoes fGghs (vadovar)

Legenda. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra reik§mé, dalijanti savivaldybiy aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos
puséje yra 50 proc. savivaldybiy. I ketvirtyje taskais vaizduojamos savivaldybés, kuriose tyrime dalyvavusiy mokykly vadovai ir pedagogai
LL3 projekto veikly salygota profesing organizacijos Tigtj vertina geriausiai. III ketvirtyje — savivaldybés, kuriose tyrime dalyvavusiy
mokykly vadovai ir pedagogai LL3 projekto salygota profesing organizacijos Gigtj vertina santykinai blogiau, lyginat su kitomis
savivaldybémis. II ketvirtyje — savivaldybés, kuriose mokyklos profesing Gigti santykinai auks$ciau, lyginant su kitomis savivaldybémis,
vertina pedagogai nei vadovai. IV ketvirtyje — savivaldybés, kuriose mokyklos profesing figtj santykinai aukséiau, lyginant su kitomis
savivaldybémis, vertina vadovai nei pedagogai.

4.2 pav. Ugties vertinimas. Svietimo jstaigy pedagogy ir vadovy nuomoné

4.5 lentele. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas. Svietimo jstaigy
pedagogu ir vadovy nuomoné. Savivaldybiy vidurkiai skaléje nuo 1 iki 5

Svietimo jstaigy pedagogai Svietimo jstaigy vadovai
Savivaldybé Profesin_e:z Profesiné Lyderyst_és_ l;:};):teis;::)e Profesiné Lyderyst_és_
N organizacijos asmens  mokymuisi N .. asmens  mokymuisi
agtis agtis kaita organizacijy ugtis kaita
ugtis

Alytaus m. sav. 230 4,25 4,10 4,03 23 4,49 4,30 3,79
Alytaus r. sav. 136 4,10 3,92 3,84 12 4,44 4,36 3,72
Birstono sav. 42 4,12 3,87 3,75 6 4,39 4,33 4,13
Druskininky sav. 187 3,98 3,76 3,72 17 4,53 4,41 4,00
Elektrény sav. 83 4,08 3,85 3,79 10 4,20 3,77 3,40
KaiSiadoriy r. sav. 159 3,88 3,61 3,52 13 4,38 4,13 3,92
Kalvarijos sav. 97 4,21 4,00 3,91 12 4,81 4,60 4,01
Kauno m. sav. 107 4,20 4,14 3,95 10 4,87 4,93 4,48
Kauno r. sav. 124 4,03 3,79 3,78 15 4,40 4,53 4,33
Kazly Riidos sav. 106 4,09 3,76 3,77 12 4,64 4,56 3,97
Lazdijy r. sav. 68 3,97 3,82 3,78 8 4,58 4,42 4,21
Marijampolés sav. 80 4,10 3,82 3,74 8 4,04 4,44 4,20
Saléininky r. sav. 73 4,40 4,21 4,12 9 4,44 481 4,41
Traky r. sav. 150 4,45 4,23 4,21 13 4,65 4,49 4,03
Varénos r. sav. 133 4,07 3,88 3,72 15 4,56 4,42 3,72
IS viso: 1775 4,13 3,92 3,85 183 4,51 4,42 3,99
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4.6 lentel¢. LL3 projekto nauduy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas. Savivaldybiy
administracijy Svietimo padaliniy specialisty nuomoné. Savivaldybiy vidurkiai skaléje nuo 1 iki 5

Savivaldybé

Savivaldybiy administracijy Svietimo specialistai

Profesiné organizaciju

Profesiné asmens

Lyderystés

) agtis agtis mokymuisi kaita
Alytaus m. sav. 2 4,8 4,3 4,2
Alytaus r. sav. 2 4,3 4,0 4,5
Birstono sav. 3 4,2 4,3 4,3
Druskininky sav. 5 4,6 4,8 4,6
Elektrény sav. 2 5,0 47 4,6
KaiSiadoriy r. sav. 4 4,3 4.1 4,3
Kalvarijos sav. 3 4,3 3,9 39
Kauno m. sav. 1 5,0 5,0 5,0
Kauno r. sav. 3 47 4,6 4.3
Kazly Riidos sav. 3 4,6 41 3,7
Lazdijy r. sav. 1 5,0 5,0 47
Marijampolés sav. 6 4.7 4.2 41
Saléininkq I. sav. 9 43 41 4.0
Traky r. sav. 4 4.4 4.2 472
Varénos r. sav. 4 49 4.6 4.4
IS viso: 52 45 43 4.2

4.7 lentele. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas. Svietimo jstaigy
pedagogu ir vadovuy nuomoné. Savivaldybiu vidurkiai standartizuotoje skaléje

Svietimo jstaigy pedagogai

Svietimo jstaigy vadovai

Savivaldybé Prof_esin_e} Profesiné Lyderyst_és_ l;(i)efteisl::)e Profesiné Lyderyst_és_
N organizacijos asmens  mokymuisi N N asmens  mokymuisi

o . _ . ; organizacijy . .

agtis agtis pokytis Hgtis agtis pokytis
Alytaus m. sav. 230 0,16 0,22 0,23 23 -0,03 -0,20 -0,30
Alytaus r. sav. 136 -0,02 0,01 0,01 12 -0,11 -0,06 -0,33
Birstono sav. 42 -0,07 -0,10 -0,18 6 -0,11 -0,10 0,29
Druskininky sav. 187 -0,22 -0,22 -0,18 17 -0,09 -0,10 0,03
Elektrény sav. 83 -0,04 -0,08 -0,06 10 -0,49 -0,83 -0,74
Kaisiadoriy r. sav. 159 -0,32 -0,37 -0,41 13 -0,19 -0,45 -0,18
Kalvarijos sav. 97 0,13 0,12 0,10 12 0,47 0,24 0,05
Kauno m. sav. 107 0,11 0,28 0,15 10 0,56 0,67 0,65
Kauno r. sav. 124 -0,10 -0,15 -0,07 15 -0,18 0,16 0,46
Kazly Rudos sav. 106 -0,10 -0,23 -0,14 12 0,25 0,29 -0,01
Lazdijy r. sav. 68 -0,19 -0,11 -0,07 8 0,11 0,01 0,30
Marijampolés sav. 80 -0,08 -0,15 -0,17 8 -0,74 0,04 0,29
Saléininky r. sav. 73 0,36 0,35 0,34 9 0,17 0,57 0,49
Traky r. sav. 150 0,41 0,38 0,45 13 0,23 0,10 0,06
Varénos r. sav. 133 -0,06 -0,04 -0,15 15 0,02 -0,04 -0,35
IS viso: 1775 0,00 0,00 0,00 183 0,00 0,00 0,00

Legenda. Srauto savivaldybiy respondenty imties vidurkis lygus 0, standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad atitinkamos naudos
vertinimo savivaldybéje vidurkis yra didesnis, o neigiamos reik§més — mazesnis uz srauto savivaldybiy respondenty imties vidurkj. Standartizuotos
skalés reikSme galima interpretuoti taip:
0,2 — skirtumas nuo vidurkio mazas
0,4 — skirtumas nuo vidurkio vidutinis.
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Naudos mokiniy mokymuisi

Traky r. sav.
Kauno m. sav.
Salgininky r. sav.
Alytaus m. sav.
Kauno r. sav.
Birstono sav.
Varénos r. sav.
Kalvarijos sav.
Druskininky sav.
Alytaus r. sav.
Elektrény sav.
Lazdijy r. sav.
KaiSiadoriy r. sav.
Kazly Rados sav.
Marijampolés sav.

o
ES

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

m Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
= Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

® Ne, $is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

4.3 pav. Atsakymuy j klausimg ,,Ar Jus manote, kad ,,Lyderiu laiko 3“ déka pageréjo Jusy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas. Mokykluy pedagoguy nuomoné

Birstono sav.
Traky r. sav.
Varénos r. sav.
Lazdijy r. sav.
Kauno m. sav.
Kalvarijos sav.
KaiSiadoriy r. sav.
Marijampolés sav.
Kazly Rados sav.
Alytaus m. sav.
Kauno r. sav.
Alytaus r. sav.
Saléininky r. sav.
Druskininky sav.
Elektrény sav.

o
S

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
= Konkrec¢iy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

® Ne, $is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

4.4 pav. Atsakymuy j klausimg ,,Ar Jus manote, kad ,,Lyderiy laiko 3*“ déka pageréjo Jiisu
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas. Mokykly vadovy nuomoné



mokiniy mokymasis / ugdymasis Jisy savivaldybéje?
sisteming $vietimo kaitg Jsy savivaldybéje?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
m Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, sis projektas nieko nekeité

4.5 pav. LL3 projekto poveikio Svietimui savivaldybéje vertinimas. Savivaldybiy administraciju
Svietimo padaliniy specialisty nuomoné
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5. PROFESINIO KAPITALO POKYCIO VERTINIMAS

5.1. Profesinio kapitalo poky¢io vertinimas. Svietimo jstaigu pedagogu nuomoné

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0 : :
Zmogiskasis Socialinis Sprendimy Zmogiskasis Socialinis Sprendimy
kapitalas kapitalas kapitalas kapitalas kapitalas kapitalas
Mokykly pedagogai Ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogai

| matavimas ® Il matavimas

5.1 pav. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime. Vidurkis
skaléje nuo 1 iki 5

5.1 lentelé. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybiuy $vietimo jstaigose, dalyvavusiose | ir Il
matavime. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Profesinis kapitalas sggggggi Ik'g:;'g:'}')g:loagggzimo
Zmogiskasis kapitalas 0,25 0,30
Socialinis kapitalas 0,41 0,11
Sprendimy kapitalas 0,37 0,09

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io
jver€io reikSmé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinimg II-ame matavime nei I-ame, neigiama
reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis

21



| matavimas ===|| matavimas

Pasinaudojimas profesinés

agties galimybémis
- . 5,
Vertybinis spendimy - -
. 45 Profesinis pesimizmas
pagrindas :
770
Duomemrr_ns gristi Profesiné galia
sprendimai
Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobul¢jimo siekis

Kolegialios sgveikos

rezultatyvumas Igalinimas bendradarbystei

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktiira: Pasinaudojimas profesinés Tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai

(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.2 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybiy mokyklose, dalyvavusiose I ir II
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas e===|| matavimas

Pasinaudojimas profesinés

agties galimybémis
Vertybini di 5
ybinis spendimy - o
i 4 Profesinis pesimizmas
pagrindas
Duomenimis gristi Profesiné galia
sprendimai
Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktiira: Pasinaudojimas profesinés ftigties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai

(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
dalyvavusiose | ir Il matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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5.2 lentelé. Profesinio kapitalo dimensiju pokytis savivaldybiuy Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir Il matavime. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Ikimokyklinio
. . . . Mokykly Gt
Profesinio kapitalo dimensijos . ugdymo jstaigy
pedagogai .
pedagogai
Pasinaudojimas profesinés tigties galimybémis 0,19 0,31
. . . . Profesinis pesimizmas -0,16 -0,09
Zmogiskasis kapitalas R
Profesiné galia 0,20 0,21
Profesinio tobuléjimo siekis -0,21 -0,20
Igalinimas bendradarbystei 0,36 0,21
Socialinis kapitalas Aktyvus veikimas kartu 0,40 0,06
Kolegialios sgveikos rezultatyvumas 0,27 -0,06
Savistaba grjsti sprendimai 0,26 -0,10
Sprendimy kapitalas Duomenimis grijsti sprendimai 0,40 0,22
Vertybinis spendimy pagrindas 0,23 0,04

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io
jver¢io reikSmé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinimg IT-ame matavime nei I-ame, neigiama
reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reikS§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis

0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis

4,30
Tralayr. sav.
4,20 *
. Alytaus m. sav.  aunom. zav
= Biritono sav. P RN
g 410 it ; ¥ Lazdifur sav Saléini :
gz Mﬂnja:ynles S8V, U 1. 5aV. éminly 1. sav.
2
o Diuskininiay sav.
5 4,00 ® ° Wzl FEhdos sav.
Kelvanjos 58V, yarsnosr. sav @ Llytaus 1. sav.
380 - Kaunor. sav,
Kaigiadomy . sav. Eflirtremy sav.
3,30
3,60 370 3,80 390 4,00

I matavumas

Legenda. Taskai Zymi savivaldybes, kuriy atrinktos mokyklos dalyvavo I ir Il matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediana,
kuri yra reik§mé, dalijanti savivaldybiy aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. savivaldybiy. I ketvirtyje taskais
zymimos savivaldybés, kuriy pedagogai profesinj kapitala vertina geriausiai. Il ketvirtyje — savivaldybés, kuriy pedagogai profesinj
kapitalg vertina santykinai blogiau, lyginat su kitomis savivaldybémis. IT ketvirtyje — savivaldybés, kuriose profesinis kapitalas | matavimo
metu buvo Zemiau medianos, o I matavimo metu — auk$éiau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo
metu buvo auks¢iau medianos, o II matavimo metu — Zemiau medianos.

5.4 pav. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose | ir Il matavime. Vidurkis
skaléje nuo 1 iki 5
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5.3 lentelé. Profesinio kapitalo dimensijy pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir 11 matavime.
Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogiskasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Sprendimu kapitalas

é % S 2 = 8 2 é
. . £ 5.8 o = > < el = 2 5

32 28 2 o3| 85 XFT © =Nl 35 S 2 5392

a &S aas A alal X8 <5 XITL v F Am > &S
Alytaus m. sav. 038 -0,12 043 -0,17 | 0,49 0,53 0,36 0,33 0,48 0,26
Alytaus r. sav. 022 -0,27 -0,17 -0,30 | 0,31 0,47 0,26 0,05 0,26 -0,05
Birstono sav. 0,22 -0,22 0,43 0,06 0,99 0,50 0,43 0,30 0,64 0,61
Druskininky sav. 03 -026 017 -0,16 | 0,50 0,48 0,15 0,15 0,36 0,21
Elektrény sav. -0,12  -0,17 0,07 -0,42 0,04 0,35 0,08 0,08 0,24 0,29
KaiSiadoriy r. sav. 0,14 -0,13 0,20 -0,04 | 0,50 0,27 0,07 0,34 0,40 0,29
Kalvarijos sav. 0,18 -0,09 0,25 -0,19 0,34 0,49 0,30 0,27 0,61 0,35
Kauno m. sav. 0,27 -0,13 0,28 -0,09 0,39 0,37 0,15 0,25 0,46 0,27
Kauno r. sav. 0,11 -0,13 0,18 -0,13 | 0,03 0,28 0,09 0,18 0,28 0,11
Kazly Rudos sav. 0,07 -0,14 0,04 -0,21 0,20 0,23 0,23 0,17 0,36 0,22
Lazdijy r. sav. 034 -030 0212 -0,18 | 0,29 0,30 0,37 0,26 0,18 0,13
Marijampolés sav. 0,39 -0,35 0,31 -0,04 0,65 0,51 0,49 0,47 0,58 0,41
Saléininky r. sav. 037 -011 030 -0,11 | 0,38 0,27 0,20 0,15 0,54 0,26
Traky r. sav. -0,06 0,04 025 -0,02 | 048 0,57 0,35 0,41 0,45 0,18
Varénos r. sav. 0,18 -0,26 0,15 -0,30 0,52 0,32 0,32 0,15 0,35 0,18

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reikSmés pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io
jver€io reikSmé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinimg II-ame matavime nei I-ame, neigiama
reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§Smé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.2. Profesinio kapitalo vystymo vertinimas. Svietimo jstaigy vadovy nuomoné

| matavimas == || matavimas

Zmogiskojo kapitalo

auginimas
50
. . 4,5
I rezultatg orientuoti 40 Démesvs uedvimo procesui
sprendimai > SYS UgGymo proces
Refleksija gristi sprendimai Tlnklavelka. uz mokyklos
riby
Pagrista valia keisti Paveiki bendradarbysté

Legenda. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo vystymo struktiira: Mokytojy profesionalumo augimas, Démesys ugdymo procesui (Zmogiskojo
kapitalo didinimas); Paveiki bendradarbysté, Tinklaveika uz mokyklos riby (Socialinio kapitalo vystymas); Pagrjsta valia keisti, Refleksija grjsti sprendimai,
I rezultatg orientuoti sprendimai (Sprendimy priémimo kapitalas).

5.5 pav. Profesinio kapitalo vystymo vertinimo skirtumai. Svietimo jstaigy, dalyvavusiy I ir II
matavime, vadovy imties duomenys

5.4 lentelé. Profesinio kapitalo vystymo vertinimo skirtumai. Svietimo jstaigy, dalyvavusiy I ir II
matavime, vadovy imties duomenys. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

o Mokykly Ltz S ST
Profesinio kapitalo dimensijos . ugdymo jstaigy
vadovai ;
vadovai
. . . L Mokytojy profesionalumo augimas 0,43 0,62
Zmogiskojo kapitalo didinimas i .
Démesys ugdymo procesui 0,55 0,07
o ) Tinklaveika uz mokyklos riby 0,27 0,59
Socialinio kapitalo vystymas o
Paveiki bendradarbysté 0,41 0,17
Pagrista valia keisti 0,53 0,15
Sprendimy kapitalas Refleksija grjsti sprendimai 0,48 0,11
I rezultatg orientuoti sprendimai 0,68 0,11

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io jver¢io reik§mé
yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§meé rodo pozityvesnj poZymio vertinima II-ame matavime nei l-ame, neigiama reik§mé — priesingai. Pagal Hattie
(2012), d reikSmé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3. Projekto ,,Lyderiy laikas 3 rezultatai savivaldybése

53.1. PROJEKTO ,LYDERIU LAIKAS 3% REZULTATAI: ALYTAUS MIESTO
SAVIVALDYBE

INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA!
Pokycio projekto pavadinimas:

BENDRADARBIAVIMO MODELIO KURIMAS IR JGYVENDINIMAS MOKINIU MOKYMOSI
SEKMEI ALYTAUS MIESTE

Pokycio projekto tikslas:

Sukurtas ir isbandytas bendradarbiavimo modelis, plétojantis Alytaus miesto savivaldybés visy
Svietimo lygmeny lyderyste ir bendradarbiavimo kultiirg, uZtikrinancig mokiniy mokymosi sékme ir
tvarius $vietimo kaitos procesus; Svietimo jstaigose veikly testinumq garantuos sukurti nauji mokyklos
dokumentai.: Kolegialaus griztamojo rysio veiklos aprasas, Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymo
reglamentas, Individualios pazangos stebéjimo ir fiksavimo tvarka, Mokymosi pagalbos teikimo
aprasas.

Pokycio projekto rezultatai:

o Tikslingesnis mokytojy bendradarbiavimas, siekiant kiekvieno mokinio sékmés.

o Priimti aiskiis susitarimai dél mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymo.

o Sistemingai jgyvendinama kolegialaus griZztamojo rysio sistema.

e Pamokose diegiamas savivaldus mokymasis.

o Atnaujinta individualios mokinio pazangos stebéjimo sistema.

o [kimokyklinése jstaigose skatinamas individualus vaiko ugdymas, atsizvelgiant j kiekvieno
ugdytinio poreikius, gebéjimus;

e Pamokose kreipiamas démesys ne tik j akademiniy Ziniy iSmokymgq, bet ir j mokéjimo mokytis
kompetencijos ugdymq ir vertybiniy nuostaty svarbgq.

o Mokytojai dalykiskiau bendrauja su mokiniy tévais (globéjais, riipintojais)

e Vadovai savo veiklg grindzia duomenis grista vadyba, skatina ir palaiko pokycio idéjq bei jos
jgyvendinimq. Nuosekliai diegia mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymo sistemg,
vadovaudamiesi vadybiniais principais: susitarimais, stebésena-kontrole, grjztamuoju rysiu,
korekcijomis.

o Svietimo jstaigy metiniai tikslai ir uzdaviniai suderinti su Alytaus miesto savivaldybés Svietimo
prioritetais. Strateginiuose dokumentuose, veikloje susikoncentruota j kiekvieno mokinio
pazangq, jq lemianciy strategijy jgyvendinimg.

Naujos ugdymo, mokytoju profesinés bendradarbystés praktikos:

o Veiklos tobulinimas planuojamas atsizvelgiant j profesinio kapitalo duomenis.

o Pamokose taikomi jvairesni, mokymgsi skatinantys metodai: mgstymo Zemélapiai, skaitymo
kortelés, grafinés tvarkyklés.

o Didéja déemesys kaupiamajam vertinimui, mokinio veiklos jsivertinimui. Stiprinamas grjztamasis
rysys, siekiama pagelbéti mokiniui ismokti mokytis, pastebéti ir fiksuoti pokycius.

Y Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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Tévai jsitraukia j vaiky ugdymaq(si) jvairiomis formomis: trisaliai pokalbiai ,, Mokinys-mokinio
tevai-klasés vadovas “, prasmingy veikly, projekty inicijavimas, pamoky vedimas...

Mokytojai tobulina pamokos kokybe tikslingai panaudodami mokéjimo mokytis kompetencijos
ugdymo komponentus: mokéjimo mokytis svarbos suvokimg, konkreciy mokymosi tiksly iskélimg,
priemoniy mokymosi tikslams jgyvendinti numatymgq, laiko planavimg, reikalingy mokymosi
Saltiniy paieskq, veiksmingy mokymosi strategijy taikymg, mokymosi analize, refleksijqg.
Isbandyta nauja veikla ,, Pamokos studija *“.

Sistemingai jgyvendinama kolegialaus griZtamojo rysio sistema.

Alytaus miesto Svietimo vadovy pasitarime aptariamos mety veiklos tobulinimo kryptys,
uzdaviniai, tikétinas rezultatas, teikiamos nuorodos bendrai veiklai.

Koordinuojama Alytaus miesto metodiniy bureliy veikla: Mety mokymosi temos aptarimas-
pasidalijimas miesto metodiniuose bireliuose konkrecia patirtimi déstant dalykus. Miesto
metodinés dienos organizavimas.

Organizuojami lyderystés renginiai, forumai. Svietimo jstaigos bendradarbiauja tarpusavyje
organizuodamos bendrus kultiirinius, paZintinius, sportinius renginius.

Savivaldybés Svietimo jstaigy kultiiros poky¢iai:

Padidéjes Svietimo jstaigy bendruomeniskumas, sustipréjes mokykly vadovy kolegialus rysys. Mokytojai
aktyviau dalijasi savo sékmingomis praktikomis, diskutuoja mokiniy sékmingo mokymosi klausimais.
Aktyvesnis mokytojy ir tévy bendradarbiavimas.

LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.1 lentelé. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga N
Alytaus miesto Alytaus Saltiniy pagrindiné mokykla 46 48
savivaldybé Alytaus Putiny gimnazija 37 38
Alytaus Dainavos pagrindiné mokykla 36 32
Alytaus ,,Sakalélio pradiné mokykla 11 22
Alytaus profesinio rengimo centras 30 37
Dziikijos pagrindiné mokykla 41 45
Alytaus Jaunimo centras 43 27
Alytaus lopgelis-darzelis ,,Saltinélis* 14 18
IS viso 258 267
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5.3.2 lentelé. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)

Savivaldybés Svietimo
Svietimo s . Mokykly DarzZeliy o
. . jstaigy . . IS viso
padaliniy . pedagogai  pedagogai
. vadovai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,,Lydepu, lalkas. 3 renginiuose, seminaruose, 5 29 175 11 210 (59,7)
vykusiuose savivaldybés mokyklose
Savivaldybés pokyc1_(_) proj ekto_k_ul_'ybmes 2 11 11 0 24 (6,8)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 6 3 0 10 (2,8)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 2 12 25 0 39 (11,1)
R(?glonl’rjluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 1 9 15 1 26 (7.4)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 10 8 0 19 (5,4)
Neformaliyjy studijy programoje 3 15 1 19 (5,4)
ISM magistrantiiros studijose 4 0 5(1,4)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.

LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.3 lentelé. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagoguy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokig nauda, Jiisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lygir taii)l Lygir Tikrai
laikas 3¢? taip  taip A ne ne
nel ne

Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines zinias 46,1 39,0 10,7 31 1,3

organizacijos figtis ~ Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavima 46,7 375 133 0,9 1,7
Igah_nq r_nokytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant su 422 418 147 13 0,0
mokiniais

Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 39,5 39,9 17,0 2,2 1,4

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 332 429 203 3,1 0,5
Man dz_lznlau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 314 459 209 1.4 0.5
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 34,7 38,3 24,4 2,2 0,5

mokymuisi kaita Drasiau e.ksperimentuoju, kei€iu nusistoveéjusius ugdymo 391 377 213 17 0,0
metodus ir tvarka
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 41,4 392 18,0 1,3 0,0
DazZniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 27,3 37,2 309 45 0,0
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 33,7 422 233 0,9 0,0
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 216 415 316 4,5 0,9
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Legenda. Diagrama rodo pozymiy jver¢ius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jverciai reiskia, kad pozymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.1 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20 o g ]
0,00 \/ —
-0,20
-0,40

Alytaus Saltiniy Alytaus Putiny Alytaus Alytaus Alytaus Dzikijos Alytaus

pagrindiné gimnazija Dainavos ,.Sakalélio® profesinio pagrindiné¢  Jaunimo centras
mokykla pagrindiné pradiné rengimo centras ~ mokykla
mokykla mokykla
=@—Profesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reikSmé rodo, kad pozymio jvertis yra auksc¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurki.
Neigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.2 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje
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Alytaus Jaunimo centras

Dziikijos pagrindiné mokykla

Alytaus profesinio rengimo centras
Alytaus ,,Sakalélio* pradiné mokykla
Alytaus Dainavos pagrindiné mokykla

Alytaus Putiny gimnazija

Alytaus Saltiniy pagrindiné mokykla

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 1

o

0

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
= Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

® Ne, $is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.3 pav. Atsakymu i klausimg ,,Ar Jiis manote, kad ,,Lyderiu laiko 3“ déka pageréjo Jusy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?“ pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis

Socialinis kapitalas

3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,30

m || matavimas = | matavimas

5.3.4 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

30



| matavimas =[] matavimas

Pasinaudojimas profesinés
tigties galimybémis

Vertybinis spendimy 45 Profesinis pesimizmas
pagrindas

Duomenimis gristi

sprendimai Profesiné galia

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos Igalinimas bendradarbystei
rezultatyvumas

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktiira: Pasinaudojimas profesinés tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai

(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.5 pav. Profesinio kapitalo dimensijy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose | ir 11
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas === || matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
tigties galimybémis
Vertybinis spendimy 0.5 . o
. 30 Profesinis pesimizmas
pagrindas ;

Duomenimis grjsti

.2 Profesiné galia
sprendimai

Savistaba gristi sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos Igalinimas bendradarbystei
rezultatyvumas

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,

0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.6 pav. Profesinio kapitalo dimensiju poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

31



Svietimo jstaigy kodai

o 1 - Alytaus Saltiniy

4,50 o ~ progimnazija

- " 2 - Alytaus Putiny gimnazija
°,0 3 - Alytaus Dainavos
progimnazija

4 - Alytaus ,,Sakalélio*

o) pradiné mokykla

o - 5 - Alytaus profesinio rengimo
3.0 centras

g 6 - Alytaus lopSelis-darzelis
,Saltinélis*

7 - Dzikijos pagrindiné
mokykla

3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40 8 - Alytaus Jaunimo centras

| matavimas

4,00 )

[ matavimas

Legenda. Taskai Zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir Il matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra
reik§meé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zzymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks§¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,
o Il matavimo metu — Zzemiau medianos.

5.3.7 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés $vietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5

2,50

2,00

1,50 N

1,00 \
0,50 —_— \
e

0,00
< RS S S XS @ &
> » © S > > & RS
J%%\\\ &‘Q& & & K@%\Q .&\5\ & &-&’
- 08
S o & o & S S
\45\ \\\\ S & o &> . \\0% 0/\\ é%
» ® 2 L S A N S
0% ¥ b Nad Q(\} > >
& < &
N v s
= 7mogiskasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo poZymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reik§mé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina pokyc¢io jver¢io reik§mé yra didesné kaip 0,4.
Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinima I1-ame matavime nei l-ame, neigiama reik§mé — priesingai.

5.3.8 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir Il matavime. Standartizuotas Il ir I matavimo rezultaty skirtumas d
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5.3.4 lentelée. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogidkasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimuy kapitalas

e Lo . . :é -2 (%] %l) % g [7) g ?E- 2 —
Svietimo jstaiga gg g E § 2 Eé é s gz £, E| = g % § §§‘§

EaELXD &8 & £ 3 08 <g M ] 3 & amngs >&8
ﬁg&;‘ﬁasa“‘m‘* pagrindiné 550 599 047 019 | 033 055 031 | 058 058 041
Alytaus Putiny gimnazija 0,13 0,03 0,59 -0,09 | -0,04 0,42 0,28 0,13 0,52 0,09
Alytaus Dainavos pagrindine 5,9 507 911 020 | 086 053 041 | 024 049 025
mokykla
Alytaus . Sakalelio™pradine 5 o/ 947 949 236 | 136 183 125 | 083 253 052
mokykla
tat;‘f: profesinio rengimo 089 -043 078 -017 | 081 098 074 | 041 048 048
Dziikijos pagrindiné mokykla ~ 047 0,14 020 -013 | 045 057 017 | 021 014 018
Alytaus Jaunimo centras 016 024 032 -052 | 020 -018 004 | 029 010 -0,05
Alytaus lopSelis-darzelis 046 024 048 036 | 066 -009 -004 | 026 040 067
HSaltinélis

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io
jver€io reikSmé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinimg IT-ame matavime nei I-ame, neigiama

reikSmeé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§m¢ interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.2. PROJEKTO ,LYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: ALYTAUS RAJONO
SAVIVALDYBE

INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA?
Pokycio projekto pavadinimas:

JTRAUKIAMASIS UGDYMAS TAIKANT PRAKTINIUS METODUS
Pokycio projekto tikslas:

Suplanuoti ir jgyvendinti pamokos kokybés sisteminius pokycius klasés, mokyklos ir savivaldybés
lygmeniu Alytaus rajone, siekiant didesnio mokiniy jsitraukimo j ugdymo (si) procesq bei geresniy
mokymosi rezultaty.

Pokycio projekto rezultatai:

e keiciasi mokiniy poZiiris | mokymagsi: nusiteikimas mokytis, gebéjimas planuoti, organizuoti,
apmaqstyti ir jvertinti savo mokymasi,

e ugdymo procese mokytojai tikslingai organizuoja jvairesnes, naujas praktines tiriamgsias
veiklas, kurios vyksta ne tik klasése, bet ir kitose — netradicinése — erdvése;

o mokytojai gauna is mokiniy griztamgjj rysj, diskutuojama apie praktiniy pazinimo metody
taikymo tikslingumq, rezultatus;

o geréja kolegialus bendradarbiavimas — mokytojai dalinasi patirtimi, diskutuoja apie sékmes ir
nesékmes — mokyklose, su kity rajono mokykly mokytojais.

Naujos ugdymo, mokytoju profesinés bendradarbystés praktikos:

e mokytojai tobulina dalykines ir bendrgsias kompetencijas seminaruose, LL3 mokykliniuose
renginiuose;

e priimami susitarimai tarp mokytojy dél bendry metody/biidy taikymo ugdymo procese, kurie
turéty teigiamos jtakos dalyko supratimui ir iSmokimuli;

o susipazjstama su savivaldybés mokykly jsteigtomis laboratorijomis, kabinetais, galimybe
pasinaudoti turima kity jstaigy baze;

e  mokyklose priimti susitarimai dél geros pamokos pozZymiy ir sukurta Siuos susitarimus
atspindinti savita pamoky/veikly stebéjimo, fiksavimo ir aptarimo forma.

Savivaldybés Svietimo istaigy kultiiros pokyciai:

Suaktyvinta metodiné veikla. Mokytojai semiasi patirties lankydamiesi vieni kity pamokose, tai padeda
tobuléti, inicijuojami mokytojo—mokinio—tévy, mokytojo—pavaduotojo ugdymui refleksiniai pokalbiali.
Sustipréjo rajono mokykly tarpusavio bendradarbiavimas.

2 Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.5 lentelé. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga S

Alytaus rajono  Butrimoniy gimnazija 18 23
savivaldybeé Punios pagrindinio ugdymo ir daugiafunkcis centras, Butrimoniy 13 10

gimnazija

Daugy Vlado Mirono gimnazija 30 32

Alovés pagrindinio ugdymo skyrius, Daugy V. Mirono gimnazija 9 18

Miroslavo gimnazija 25 21

Simno gimnazija 41 27

Krokialaukio Tomo Noraus-Narusevi¢iaus gimnazija 23 21

IS viso 159 152

5.3.6 lentelé. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (I matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo istai Mokykly DarZeliy I vi
padaliniy tstaigy. pedagogai  pedagogai S Viso
.. vadovai
darbuotojai

Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose 2 1 12 0 L2E )
Savivaldybés pokyc1_(_) proj ekto_k_ufyblnes 0 6 12 0 18 (10,7)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 0 2 0 3(1,8)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 0 3 5 0 8 (4,8)
Rgglonl’rjluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 0 5 1 0 3(1,8)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 0 6 0 7(4,2)
Neformaliyjy studijy programoje 0 0 0 3(1,8)
ISM magistrantiiros studijose 0 1 0 1 (0,6)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.
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LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.7 lentelé. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagogy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Nei

Kokia nauda, Jiisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lyg ir . Lygir Tikrai
laikas 3%? taip  taip taip, ne ne
nel ne

Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines Zinias 358 426 186 15 15

organizacijos Gigtis ~ Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavimag 321 470 171 15 2,3
lgahpc? r_nokytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant su 354 459 165 15 0.8
mokiniais

Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 250 493 228 15 15

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 24,8 444 278 2,3 0,8
Man de_lzmau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 224 485 269 15 0.8
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 24,6 440 27,6 3,0 0,8

mokymuisi kaita Drasiau eksperimentuoju, kei¢iu nusistovéjusius ugdymo

metodus ir tvarka 26,1 53,7 17,9 2,3 0,0

Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 30,1 436 240 0,8 15
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 16,7 35,6 42,4 3,7 1,5
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 229 419 336 0,8 0,8
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 16,7 349 439 3,7 0,8

4,60
4,40
4,20

4,00 /’ =

3,80 —
3,60 —
3,40
3,20
3,00
Butrimoniy Punios Daugy Vlado Alovés Miroslavo Simno Krokialaukio
gimnazija pagrindinio Mirono pagrindinio gimnazija gimnazija  Tomo Noraus-
ugdymo ir gimnazija ugdymo Naruseviciaus
daugiafunkcis skyrius, Daugy gimnazija
centras, Vlado Mirono
Butrimoniy gimnazija
gimnazija
=@—Profesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo pozymiy jveréius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jverciai reiSkia, kad poZymis
vertinimas teigiamai, jver¢iai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.9 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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0,60

0,40
0,20
0,00
-0,20
-0,40
-0,60
Butrimoniy Punios Daugy Vlado Aloveés Miroslavo Simno Krokialaukio
gimnazija pagrindinio Mirono pagrindinio gimnazija gimnazija  Tomo Noraus-
ugdymo ir gimnazija ugdymo NaruSeviciaus
daugiafunkcis skyrius, Daugy gimnazija
centras, Vlado Mirono
Butrimoniy gimnazija
gimnazija

=@— Profesiné organizacijos ligtis ==®=Profesiné¢ asmens tigtis ==®=Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija jg lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reik§me. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra auk$¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.10 pav. Projekto naudu vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje

Krokialaukio Tomo Noraus- Naruseviciaus gimnazija
SimNno gimnazija N

Miroslavo gimnazija

Alovés pagrindinio ugdymo skyrius, Daugy V1ado. . s s s s —
Daugy Vlado Mirono gimnazija | s e —

Punios pagrindinio ugdymo ir daugiafunkcis centras, . . . e —
Butrimoniy gimnazija I e —

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
m Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

® Ne, $is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.11 pav. Atsakymu j klausimg ,,Ar Jis manote, kad ,,Lyderiu laiko 3 déka pageréjo Jiisy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)
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Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimy kapitalas |
|

3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20

Zmogiskasis kapitalas

3,60

m || matavimas | matavimas

5.3.12 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas e===|| matavimas

Pasinaudojimas profesinés
figties galimybémis
Vertybinis spendimy 2 - -
45 Profesinis pesimizmas

pagrindas

Duomenimis grjsti
sprendimai

Profesiné galia

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

[galinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktiira: Pasinaudojimas profesinés figties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai

(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.13 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 1T

matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas =[] matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
tigties galimybémis
Vertybinis spendimy 0.5

pagrindas 0,30 Profesinis pesimizmas

Duomenimis grjsti sprendimai Profesine galia

Savistaba gristi sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos Igalinimas bendradarbystei
rezultatyvumas

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reiksmé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.14 Profesinio kapitalo dimensijy pokyc¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

© Svietimo jstaigy kodai

9 - Alytaus r. Butrimoniy
gimnazija

Y ¢ 10 - Punios pagrindinio
dN8,%a _“Co ugdymo ir daugiafunkcis
» - %‘-1“;'3 T o0 centras, Butrimoniy gimnazija
R i L — = 11 - Alytaus r. Daugy Vlado
Pho o ® 2'_; “g Mirono gimnazija
& D 10 14 o 12 - Alytaus r. Daugy Vlado
- Mirono gimnazijos Alovés
350 pagrindinio ugdymo skyrius
13 - Alytaus r. Miroslovo
gimnazija
14 - Alytaus r. Simno
3,00 gimnazija
15 - Alytaus r. Krokialaukio
Tomo Noraus Naruseviciaus

| matavimas gimnazija

[

Il matavimas
_-h
2
l

3,20 3,40 360 3,80 4,00 420 4,40

Legenda. Taskai zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir II matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediana, kuri yra
reik§mé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zzymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auks¢iau medianos,
o Il matavimo metu — Zemiau medianos.

5.3.15 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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1,00

0,80
0,60 /\ -
0,40 < /
0,20
0,00
-0,20
-0,40
-0,60
Butrimoniy Punios Daugy Vlado Alovés Miroslavo Simno Krokialaukio
gimnazija pagrindinio Mirono pagrindinio gimnazija gimnazija ~ Tomo Noraus-
ugdymo ir gimnazija  ugdymo skyrius, Naruseviciaus
daugiafunkcis Daugy Vlado gimnazija
centras, Mirono
Butrimoniy gimnazija
gimnazija
—8— 7/ mogiskasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo poZymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reiksSmé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina poky¢io jvercio reiksSmé yra didesné kaip 0,4.
Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimag II-ame matavime nei l-ame, neigiama reik§mé — priesingai.

5.3.16 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir Il matavime. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.8 lentelé. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo istaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogikasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimu kapitalas
Gt ge Ot :g 2 2 % o % E’ . é %__ 8
Svietimo staiga §t 5 e & oer |23 g B.3| 4E 5 B tr:
E8sE BE g 822 | EE £ g£E| 28 Eg-2 BEc
35S = S D S S 3% = € 2= SN ] Sgeg S35
cadsd i ~ e85 fech < ¥ g2 3 angd >&8
Butrimoniy gimnazija -0,37 0,20 -0,50 -1,13 -0,10 0,37 -0,11 -0,19 0,17 -0,35
Punios pagrindinio ugdymo ir
daugiafunkcis centras, 043 -0,69 0,01 0,04 0,76 0,80 0,33 0,54 0,16  -0,07
Butrimoniy gimnazija
Daugy Vlado Mirono 019 -011 -013 -026 | 025 056 013 | -010 019 -015
gimnazija
Alovés pagrindinio ugdymo
skyrius, Daugy Vlado Mirono = 0,97 -0,02 -0,06 -0,25 0,49 0,53 0,48 0,93 0,43 0,22
gimnazija
Miroslavo gimnazija 046 -054 032 -023 | 0,29 0,33 052 | -006 0,15 0,24
Simno gimnazija 012 -029 -004 -054 | 029 036 0,40 015 042 0,02
Krokialaukio Tomo Noraus-—g29 957 016 005 | 047 = 090 069 | 037 060 0,38
NaruSeviciaus gimnazija

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io
jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimg I[-ame matavime nei I-ame, neigiama

reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reikSmé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.3. PROJEKTO ,,LYDERIU LAIKAS 3% REZULTATAI: BIRSTONO SAVIVALDYBE
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA?®

Pokycio projekto pavadinimas:

VEIKSMINGAS BENDRADARBIAVIMAS VAIKO SEKMEI

Pokycio projekto tikslas:

Suaktyvinti mokytojy tarpusavio bendravimq ir bendradarbiavimg, telkiant REKO (reflektuojancias
komandas), stiprinti bendradarbiavimg su tévais.

Pokycio projekto rezultatai:

e Profesionalus mokytojy bendradarbiavimas padeda geriau pazinti kiekvieng vaikq, uztikrinti jo
gerg savijautq ir galimybe realizuoti save;
e Bendradarbiavimo su tévais rekomendacijos pradétos taikyti visose ugdymo jstaigose.
o Reflektuojancios komandos pamazu tampa kiekvienos Svietimo jstaigos veiklos dalimi.
Naujos ugdymo, mokytoju profesinés bendradarbystés praktikos:

o Kartg per ménesj organizuojami klasiy vadovy pagal amziaus grupes (1-4, 5-8, 1-1V kl.),
specialisty ir administracijos REKO pasitarimai.
o Penktyjy klasiy mokiniams pagrindiniy ugdomyjy dalyky pamoky tvarkarastyje numatytos
,,dvigubos pamokos *“.
o Dalyky mokytojy savianalizés anketos papildytos skiltimis pokycio projekte numatytoms
veikloms fiksuoti.
Savivaldybés Svietimo jstaigy kultiiros pokyciai:

Ugdymo jstaigy vadovy, mokytojy ir specialisty dalyvavimas lyderystés iniciatyvy renginiuose ir
stazuotése, komandinis mokymasis  seminaruose paskatino  pozityviai  komunikacijai  ir
bendradarbiavimui. Pedagoginé bendruomené pradéjo aktyviau naudoti jvairesnes darbo, bendravimo
formas ir bidus su tévais. Juntamas draugiskai nusiteikusiy téevy ugdymo jstaigy atzvilgiu aktyvesnis
jtraukimas | bendras veiklas. Individualiy pokalbiy metu tévai pastebi, kad pradéjo keistis tévy
pakvietimas j ugdymo jstaigq. Svarbiausia, kad tévai net didelems problemoms aptarti yra pakvieciami,

.6

0 ne,,iskvieciami“.

3 Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.9 lentelé. Tyrime dalyvavusiy pedagogy skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga N
Birstono savivaldybeé BirStono gimnazija 38 34
Birstono lopselis-darzelis ,, Vyturélis® 5 9
Birstono lopselis — darzelis ,,Giliukas* 3 3
IS viso 46 46
5.3.10 lentelé. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo s Mokykly DarzZeliy o
- istaigy . . IS viso
padaliniy . pedagogai  pedagogai
.. vadovai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose g 6 ) 4 2z
Savivaldybés poky01_(_) proj ekto_k_ul_rybmes 5 4 5 0 11 (12,4)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 2 5 2 1 10 (11,2)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 1 5 7 0 13 (14,6)
Rf:-glonl’r’nuose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 1 5 0 0 3(3.4)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 3 4 0 8 (9,0)
Neformaliyjy studijy programoje 1 0 1 0 2(2,2)
ISM magistrantiiros studijose 0 0 0 0 0 (0,0)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.

LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.11 lentelé. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagoguy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lyg ir tl(:xliepl Lygir Tikrai
laikas 3¢? taip  taip i ne ne
nel ne

Profesiné Prapléte / pagilino mokytojy profesines Zinias 429 333 16,7 7,1 0,0

organizacijos figtis ~ Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavima 45,0 30,0 225 25 0,0
Igalino mokytojus priimti geresnius sprendimus dirbant su 425 275 250 50 00
mokiniais ' ‘ ’ ‘ '

Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 33,3 38,4 20,5 1,7 0,0

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 375 175 325 10,0 2,5
Man dz_lzmau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 275 400 225 100 0,0
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 37,5 22,5 27,5 7,5 5,0

mokymuisi kaita Drgsiau eksperimentuoju, keiciu nusistovéjusius ugdymo 308 410 205 77 0.0
metodus ir tvarka
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 375 325 20,0 10,0 0,0
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 18,4 289 421 52 5,3
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 225 30,0 375 7,5 2,5
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 128 384 436 51 0,0
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4,50

lo=———
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00

BirStono gimnazija Birstono lopsSelis-darzelis ,, Vyturélis* Birstono vienkiemio darzelis-

mokykla
=@— Profesiné organizacijos Ugtis Profesiné asmens tgtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo pozymiy jveréius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jveréiai reiskia, kad poZymis
vertinimas teigiamai, jver¢iai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.17 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

0,10
0,08
0,06
0,04
0,02
0,00
-0,02

Profesiné organizacijos figtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime. Kiekvienas
pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiama ar neigiama reik§me. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o standartinis nuokrypis
lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra auk$¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj. Neigiama reik§mé rodo, kad
poZymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis, 0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.18 pav. Projekto naudy vertinimas Bir§tono gimnazijoje. Vidurkis standartizuotoje Il srauto
savivaldybiy mokyklu grupés skaléje

Birstono gimnazija
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00

20,00
10,00
0,00

Taip, tam tikri rezultatai matosi Konkre¢iy rezultaty dar nematyti, Ne, §is projektas nepaveikus
jau dabar bet manau, kad jie tikrai bus mokiniy mokymuisi

5.3.19 pav. Atsakymu j klausimg ,,Ar Jis manote, kad ,,Lyderiu laiko 3 déka pageréjo Jisu
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)
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Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimy kapitalas |
Socialinis kapitalas - _______________________________________|
Zmogiékasis kapitalas |
3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40
m || matavimas I matavimas

5.3.20 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas =[] matavimas

Pasinaudojimas profesinés

tgties galimybémis
Vertybinis spendimy 2

Profesinis pesimizmas

pagrindas

Duomenimis grijsti

.= Profesiné galia
sprendimai

[@]é;[e]é(e]éla ()]

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis
Kolegialios saveikos
rezultatyvumas

Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktiira: Pasinaudojimas profesinés figties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios sgveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai
(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.21 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir IT
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas — e==|| matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
agties galimybémis
Vertybinis spendimy 0.7 . -
: 0,50 Profesinis pesimizmas
pagrindas

Duomenimis grjsti

.2 Profesiné galia
sprendimai

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Jgalinimas bendradarbystei

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija jg lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reik§me. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reikSmé rodo, kad pozymio jvertis yra auksciau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurki.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,

0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.22 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokyciai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

5,00 “ .
© Svietimo jstaigy kodai
16 - BirStono gimnazija
450 Q 17 - Biré‘Fono lopselis-darzelis
. o L, Vyturélis
@ OO 4 18 - Birstono lopselis —
= Y] darzelis ,,Giliukas*
& 400 ; =
]
E
350
18
]
3,00
3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40

| matavimas

Legenda. Taskai Zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir II matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra
reik§mé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks§¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,

o Il matavimo metu — Zemiau medianos.

5.3.23 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose | ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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0,90

0,80

0,70

0,60

0,50 R—
0,40
0,30 -
0,20

0,10

0,00

Birstono gimnazija Birstono lopselis-darzelis ,, Vyturélis®
e 7mogiskasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimy kapitalas
Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo poZymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reikSmé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina pokycio jverc¢io reiksmé yra didesné kaip 0,4.

Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimag II-ame matavime nei l-ame, neigiama reik§mé — priesingai.

5.3.24 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir Il matavime. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.12 lentelé. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogikasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimu kapitalas
vietimo jstaiga g5 5 2t 2 28 s 28 S 2| 3 E £ E £28
£83E &E £ 23g| E5 BE BIS | ZE EsE %t
geps £% £ 288 | Bs it $g38| &3 4&8ms 3S:g
Birstono gimnazija 028 -0,31 040 -0,28 | 1,38 0,52 0,50 0,33 0,86 0,74
Birstono lopelis-darzeli
irStono lopSelis-darzelis 034 032 08 -068|-008 071 09 | 092 060 059
,, Vyturélis

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais takais. Siektina poky¢io
jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinima II-ame matavime nei l-ame, neigiama
reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis

0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.4. PROJEKTO ,,LYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: DRUSKININKU SAVIVALDYBE
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA*
Pokycio projekto pavadinimas:

PASITIKEJIMU GRJSTAS BENDRADARBIAVIMAS, MOTYVUOJANTIS MOKYTOJUS
SUKURTI MOKINIAMS TINKAMIAUSIA AUGIMUI TERPE

Pokycio projekto tikslas:

Ismokti savivaldybés svietimo bendruomenei tartis dél bendros vizijos/ugdymo prioritety, puoseléti
dalijimosi kultira, kolegiska pagalba paremtus santykius, skatinti pasitikéjimu, saugumu, aiSkumu
gristqg bendradarbiavimg, didinti bendruomenés nariy asmenineg atsakomybe ir jsitraukimq, uztikvinti
sprendimy priemimo ir jgyvendinimo skaidrumq ir taip sukurty prielaidas mokiniy sékmei, gerinty jy
pasiekimus ir savijautq mokykloje.

Pagrindinés projekto veiklos kryptys:

o  Mokytojy savipagalbos ir augimo grupés bei atviras bendravimas jvairiausiomis formomis su
kolegomis, tévais ir kity sriciy profesionalais bei ugdymo jstaigy administracija.

o Visas suinteresuotgsias puses jtraukianti komunikacija, kad bity uztikrintas aiskus ir atviras
ugdymo kokybei skirty klausimy aptarimas, kolegialus jy sprendimas ir laikymasis.

o FEdukacijai kirybiska aplinka ir geranorisko dalijimosi kultiira.

Poky¢io projekto rezultatai:

e nuo 2018-2019 m. m. kiekvienoje mokykloje veikia bent 3 pedagogy savitarpio pagalbos grupés,

o Mokyklose buvo susitarta dél komunikacijos gerinimo priemoniy, sukurti bendravimo su tévais
aprasai,

o  Numatytas reguliarus laikas (1 kartq per meén.) mokykly vadovy susitikimy su bendruomene
mokyklos veiklos tobulinimo klausimams aptarti.

o Puasikeité $vietimo skyriaus vaidmuo bendradarbiaujant su mokyklomis. Svietimo skyriaus
darbuotojai reguliariai (bent 1 kartg per ménesj) vyksta j mokyklas, jsitraukia j jy veiklas, kartu
sprendzia problemas.

o Pasikeite mokykly vadovy pasitarimy organizavimo pobidis, jy metu vadovai dalijasi patirtimi,
kvieciami lektoriai.

o 2019 m. inicijuota nauja formali grupé - savivaldybés mokyklose dirbanciy pavaduotojy
metodinis biirelis.

e Savo veiklg pradéjo Druskininky mokytojy klubas, kurio paskirtis: tarpusavio santykiy ir
bendradarbiavimo tarp mokykly gerinimas, profesinis tobuléjimas, mokymasis kartu.

Naujos ugdymo, mokytoju profesinés bendradarbystés praktikos:

Projekto eigoje buvo jgyvendinama 10 naujy iniciatyvy: savitarpio pagalbos grupés (Kolega — kolegai;
Arbatos/kavos klubas, Grupé, konkreciai problemai spresti ir pan.); Pedagogy praktinés dirbtuves,
Komunikacijos sistemos sukiirimas, Savaitiniai pasitarimai su mokyklos darbuotojais; Valanda su
direktore; Kuratoriaus diena jstaigoje; Tévy jtraukimo iniciatyvos; Svietimo jstaigy vadovy pietiis;
Neformalaus bendravimo iniciatyvos, Idéjy bankas, pasiiilymy dézuté).

4 Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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Savivaldybés Svietimo istaigy kultiiros poky¢iai:

., Keiciasi bendradarbiavimo kultira: drgsiau issakoma nuomoné, objektyviau jvertinami kolegos
darbai, kokybiskesnis (gal issamesnis) jsivertinimas. Igavo kitokius atspalvius komandinis darbas, tarp
kolegy glaudesnis rysys, padidéjusi motyvacija tobuléjimui “.

., Kiekvienoje is Svietimo jstaigy plétojama dialogo ir susitarimy kultira. Tam skirta daug démesio. buvo
ieSkoma budy/formy, kaip jtraukti j sprendimy priéemimq tas bendruomenés grupes, kurios yra
pasyvesnés (mokinius, tévus). Taip atsirado idéjy — pasiulymy dézZuté, boso valanda su mokiniy
savivalda, visuotinis klasiy atstovy susirinkimas, tradiciniai darbuotojy susitikimai su direktore, kitokia
forma organizuoti tévy susirinkimai, diskusijos, nauji bendravimo tinklai ir kt. Atsirado daugiau
galimybiy issakyti savo nuomone, pateikti siillymus, idéjas, palaikyti vieniems kitus, pasidZiaugti
nuveiktais darbais. Rezultatas — laisviau, drgsiau reiskiama nuomoné, argumentuojami sprendimai,
objektyviau jvertinami kolegos darbai, kokybiskesnis (iSsamesnis) jsivertinimas, glaudesnis rysys tarp
kolegy, padidéjusi motyvacija tobuléjimui “

LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI
Tyrimo imties charakteristika

5.3.13 lentelé. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga N
Druskininky savivaldybé Druskininky ,,Atgimimo* mokykla 31 63
Druskininky ,,Saulés* pagrindiné mokykla 29 51
Leipalingio progimnazija 20 31
Druskininky ,,Ryto* gimnazija 33 46
Druskininky lopselis — darzelis L Zibute* 28 28
IS viso 141 191
5.3.14 lentel¢. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (I matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo . Mokykly DarzZeliy -
_ jstaiguy . . IS viso
padaliniy vadovai pedagogai  pedagogai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose g 1 e 20 L5 (BT )
Savivaldybés poky01_(_) prOJekto_k_ul_'yblnes 5 7 20 5 31 (10,8)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 2 6 8 1 17(5,9)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 3 7 16 2 28 (9,8)
R(?glonl’illuose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 5 5 5 0 12 (4,2)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 2 6 9 1 18 (6,3)
Neformaliyjy studijy programoje 2 6 1 0 9(3,1)
ISM magistrantiiros studijose 1 2 4 0 7(24)

*Skaiciuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.
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LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.15 lentelé. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagogy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jiisyu nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lygir tgliEI Lygir Tikrai
laikas 3%? taip  taip 1P, ne ne
nei ne
Profesiné Prapléte / pagilino mokytojy profesines Zinias 351 389 16,2 9,2 0,5
organizacijos Uigtis ~ Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima 31,7 452 188 3,3 1,1
Igalino mokytojus priimti geresnius sprendimus dirbant su
mokiniais 26,8 459 213 54 0,6
Profesiné asmens  AS pats paaugau kaip profesionalas 265 375 249 8,3 2,7
agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 26,5 35,9 28,8 6,6 2,2
Man de_lzmau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 170 462 302 6.1 0.6
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 19,6 39,1 33,2 6,5 1,6
mokymuisi kaita Drasiau e_ksperlmentuOJu, kei€iu nusistovéjusius ugdymo 253 462 20,3 71 11
metodus ir tvarka

Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 31,0 40,3 218 6,0 11
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 21,0 32,6 33,2 10,0 3,3
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 23,1 412 264 7,1 2,2
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 172 332 414 6,6 1,7
4,40
4,20
4,00
3,80
3,60
3,40
3,20
3,00
Druskininky Druskininky ,,Saulés* Leipalingio Druskininky lopselis — Druskininky ,,Ryto*
»ZAtgimimo* mokykla pagrindiné mokykla progimnazija darzelis ,,Zibute* gimnazija
=@=—Profesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo poZymiy jveréius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jveréiai reiskia, kad poZymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.25 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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0,40
0,20

0,00 ﬁ —
0,20 /

-0,40
-0,60
-0,80
Druskininky ,,Atgimimo* Druskininky ,,Saulés* Leipalingio progimnazija Druskininky ,,Ryto*
mokykla pagrindiné mokykla gimnazija
=@— Profesiné organizacijos tigtis Profesiné asmens tgtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiama ar neigiama reikSmg. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reiksmé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.26 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje

Druskininky ,,Ryto* gimnazija
Leipalingio progimnazija
Druskininky ,,Saulés* pagrindiné mokykla

Druskininky ,,Atgimimo* mokykla
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, Sis projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.27 pav. Atsakymu j klausimg ,,Ar Jis manote, kad ,,Lyderiu laiko 3“ déka pageréjo Jiisy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimy kapitalas |
Socialinis kapitalas - ____________________________|

Zmogi§kasis kapitalas - _____________|

3,20 3,30 3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,30

® || matavimas | matavimas

5.3.28 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas === || matavimas

Pasinaudojimas profesinés

agties galimybémis
Vertybinis spendimy 2 - -
. 45 Profesinis pesimizmas
pagrindas .
0
Duomenimis grjsti sprendimai (5) Profesiné galia
5
0

Savistaba gristi sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktfra: Pasinaudojimas profesinés Tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai

(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.29 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokyciai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas === || matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés

agties galimybémis
Vertybinis spendimy 05 L -
: 30 Profesinis pesimizmas
pagrindas '
0,10

Duomenimis g_rjsti O Profesiné galia
sprendimai fgo

0,50
\
Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios sgveikos

rezultatyvumas Igalinimas bendradarbystei

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiama ar neigiama reikSm¢. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.30 pav. Profesinio kapitalo dimensiju poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje
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5,00

4,50

4,00

I matavimas

3,50

3,00

19,759

o Svietimo jstaigy kodai

19 - Druskininky ,,Atgimimo*
o mokykla*
a 20 - Druskininky ,,Saulés®
pagrindiné mokykla
21 - Druskininky Leipalingio
o progimnazija

-

® 23

20,
e .«

22 - Druskininky lopselis —
darzelis ,,Zibuté*

23 - Druskininky ,,Ryto*
gimnazija

3,20 3,40 3,50

3,80 4,00 4,20 4,40

| matavimas

Legenda. Taskai Zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir II matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra
reik§me, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zzymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks§¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,
o Il matavimo metu — Zzemiau medianos.

5.3.31 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
-0,20

-~

/

Druskininky

Druskininky ,,Saulés*

,»Atgimimo®™ mokykla pagrindiné mokykla

—8—/mogiskasis kapitalas

~—_
\o\_.

Leipalingio Druskininky ,,Ryto* Druskininky lopselis
progimnazija gimnazija — darzelis ,,Zibute™
Socialinis kapitalas Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo poZymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reik§mé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina pokyc¢io jver¢io reik§smé yra didesné kaip 0,4.
Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimag I1-ame matavime nei l-ame, neigiama reik§mé — priesingai.

5.3.32 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir Il matavime. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d
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5.3.16 lentele. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogidkasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Sprendimy kapitalas

Svietimo jstaiga S35 £ =28 2 o8 £% .e 2,5 28 E E g Z8
EaELXD &8 £ £2%3 =0 3 <g v g 3 & amngs >&8
Druskininky , Atgimimo~ mokykla 0,62 -0,22 0,23 023 | 092 0,72 062 | 0,68 057 047
ag“ksﬂ?;“k“ »Saulés”pagrindiné 527 949 035 012 | 062 08 010 | 006 072 0,20
Leipalingio progimnazija 0,21 -0,54 0,12 -0,21 0,14 0,38 0,21 -0,26 0,19 0,23
Druskininky , Ryto® gimnazija 011 -028 -003 -022 | 058 051 029 | 013 027 0,18
Dzrﬁf}l‘t‘g{“k‘* lopSelis —darzelis 500 915 028 -043 | 005 004 -028 | -003 -004 0,05

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io
jver¢io reikSmé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinimg IT-ame matavime nei I-ame, neigiama

reikSmeé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§m¢ interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.5. PROJEKTO ,,LYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: ELEKTRENU SAVIVALDYBE
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA®
Pokycio projekto pavadinimas:

SUKURTI IR IDIEGTI PAZANGA SKATINANT] GR]JZTAMOJO RYSIO MODEL] ELEKTRENU
SAVIVALDYBEIJE

Pokycio projekto tikslas:
Sukurti ir jdiegti pazangq skatinantj griztamojo rysio modelj Elektrény savivaldybéje.
Pokycio projekto rezultatai:

o Savivaldybés mastu sukurtas grjztamojo rysio modelis, skatinantis mokiniy pazangq:

o Svietimo jstaigy mokytojams savanoriams skirtas apmokéjimas ir numatytas laikas tvarkarastyje
kolegialiam griztamajam rySiui teikti ir priimti;

e Pilotiniy Svietimo jstaigy mokytojy-savanoriy komandos susitaré dél taikomy griZtamojo rysio
metody, metody bandymo ir taikymo trukmeés

e Pilotiniy projekto svietimo jstaigy mokytojai-savanoriai dirbs pagal principq: ieSkau-iSbandau-
apmgstau-dalinuosi-suplanuoju-darau- dalinuosi

e Mokytojams analizuojant ir aptariant pamokas jas lengviau planuoti;

o Mokiniai mokosi kalbéti dalykine kalba, mokytojai juos skatina magstyti, prisiimti atsakomybe uz
savo mokymgsi.

Naujos ugdymo, mokytojuy profesinés bendradarbystés praktikos:

o  Mokyklose veikia mokytojy-savanoriy komandos, rengiancios kolegialaus griztamojo rysio
stebéjimo ir teikimo formas;

o mokykly vadovai aktyviai dalyvauja mokytojy-savanoriy diskusijose ir teikia kolegialy
griztamgjj rysj.

o grjztamgjj rysj teikiantiems mokytojams-savanoriams skiriamas apmokéjimas, tvarkarastyje tam
bus numatytas laikas;

o veikia mokomyjy dalyky mokytojy-savanoriy komandos (gamtos, socialiniy moksly, meny,
matematikos, IT, kalby ir kity moksly),

o veikia savivaldybés metodiné taryba, kurios susitikimai skirti kolegialiam griZtamajam rysiui
teikti ir priimti, sprendimams priimti;

e Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius kartq per du ménesius inicijuoja ,, Apvalaus stalo ** diskusijg,
kolegialiai sprendZia iskilusius klausimus.

Savivaldybés Svietimo jstaigy kultiiros poky¢iai:

Bendradarbiavimas tarp savivaldybés mokykly — Svietimo paslaugy centro — Svietimo, kultiiros ir sporto
skyriaus geranoriskesnis, Siltesnis, pozityvesnis . ,, Projektas paskatino mokytojus labiau, prasmingiau

bendrauti ir bendradarbiauti. Sustiprino kolegialius rysius, socialinius tinklus. Paskatino tobuléti*,
., Asmeniskai jgijau daugiau pasitikéjimo savimi. DZiaugiuosi, kad mokytojai isdrjso dalintis patirtimi.

> Informacija pateikta i§ savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
54



LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.17 lentel¢. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga S
Elektrény savivaldybé Vievio gimnazija 12 23
Elektrény ,,Versmés®“ gimnazija 20 20
Elektrény ,,AZuolyno‘ progimnazija 20 25
Kietaviskiy pagrindiné mokykla 21 14
IS viso 73 82
5.3.18 lentel¢. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo . Mokykly Darzeliy .
. jstaigy . . IS viso
padaliniy . pedagogai  pedagogai
.. vadovai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose 2 9 e 0 B8 (L)
Savivaldybés pokyc1_(_) proj ekto_k_uyyblnes 2 4 12 0 18 (13.4)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 2 3 3 0 8 (6,0)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 1 3 17 0 21 (15,7)
Rgglonl’rjluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 1 2 5 0 5 (3.7)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 0 1 4 0 5(3,7)
Neformaliyjy studijy programoje 0 6 0 7(5,2)
ISM magistrantiiros studijose 0 0 4 0 4 (3,0)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.

LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.19 lentele. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagogu nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lyg ir taiepl Lygir Tikrai
laikas 3%? taip  taip S ne ne
nei ne

Profesiné Prapléte / pagilino mokytojy profesines Zinias 40,0 425 137 2,5 1,3

organizacijos figtis  Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavima 358 433 173 2,5 1,3
Igahpg r.nokytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant su 272 469 210 38 13
mokiniais

Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 31,2 40,0 212 6,2 1,3

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 22,5 413 30,0 3,8 2,5
Man d?zlzmau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 253 380 304 6.3 0,0
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 250 375 300 6,2 1,3

mokymuisi kaita Drasiau eksperimentuoju, kei¢iu nusistovéjusius ugdymo 334 398 205 6.4 0,0
metodus ir tvarka
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 321 370 235 7,5 0,0
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 20,5 28,2 411 10,3 0,0
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 218 359 346 7,7 0,0
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 18,2 338 429 5,2 0,0
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4,80
4,60
4,40
4,20
4,00
3,80
3,60
3,40
3,20
3,00

Vievio gimnazija Elektrény ,,Versmés* Elektrény ,,Azuolyno* Kietaviskiy pagrindiné
gimnazija progimnazija mokykla

=@—Profesiné organizacijos Ugtis Profesiné asmens tgtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo poZymiy jveréius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jveréiai reiskia, kad poZymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.33 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
/\
-0,20 / P

-0,40 ~7

-0,60
Vievio gimnazija Elektrény ,,Versmés* Elektrény ,,AZuolyno® Kietaviskiy pagrindiné
gimnazija progimnazija mokykla
=@—Profesiné organizacijos figtis Profesiné asmens tgtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacijg ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamag ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reiksmé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.34 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje
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Kietaviskiy pagrindiné mokykla I
Elektrény ,,Azuolyno* progimnazija
Elektrény ,,Versmés* gimnazija Nl
Vievio gimnazija I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, $is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.35 pav. Atsakymuy i klausima ,,Ar Jiis manote, kad ,,Lyderiu laiko 3“ déka pageréjo Jiisuy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimy kapitalas 1 ——

Socialinis kapitalas T ——

Zmogiékasis kapitalas |

3,60 3,65 3,70 3,75 3,80 3,85 3,90 3,95 4,00 4,05 4,10

® || matavimas | matavimas

5.3.36 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir Il matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas == || matavimas

Pasinaudojimas profesinés
figties galimybémis
Vertybinis spendimy 2'5

pagrindas Profesinis pesimizmas

Duomenimis grjsti

.2 Profesiné galia
sprendimai

Savistaba gristi sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Jgalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktira: Pasinaudojimas profesinés tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogikasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios sgveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai
(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.37 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 1T
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas  ===|| matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés

tgties galimybémis
Vertybinis spendimy 05 L L
. 30 Profesinis pesimizmas
pagrindas '
0,10
Duomemnys gristi T Profesiné galia
sprendimai A
-0
Savistaba gristi sprendimai Profesinio tobul¢jimo siekis

Kolegialios sgveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reiksmé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.38 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy pokyc¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

5,00
ol
Svietimo jstaigy kodai
4,50 o 2_4 - Ele_lftrénq sav. Vievio
=1 27 o gimnazija
@ | °,%aq _H'-D a 25 - Elektrény ,,Versmés®
E 0.8 “o8 oo gimnazija
% 4,00 - = 3;, r"—‘t_q_;'-} v t( = 26 - Elektr{e_nq ,»AZuolyno*
= g ¢ o &2 }'1- Og progimnazija
E _ .24 & .25 27 - Elektrény sav.
. I b Kietaviskiy pagrindiné
350 - mokykla
ol
3,00
3,20 340 3,80 380 4,00 420 440
| matavimas

Legenda. Taskai zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir II matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediana, kuri yra
reik§meé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais zymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitala vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks$¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,

o Il matavimo metu — Zemiau medianos.

5.3.39 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose | ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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0,80

0,60 /
0,40 = <
0,20 S— /
0,00 B
-0,20
-0,40
-0,60
Vievio gimnazija Elektrény ,,Versmés* Elektrény ,,AZzuolyno* Kietaviskiy pagrindiné
gimnazija progimnazija mokykla
—8—/mogiskasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reikSmés pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reik§mé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina poky¢io jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4.

Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimg I1-ame matavime nei l-ame, neigiama reik§mé — priesingai.

5.3.40 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |

ir I matavime. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.20 lentelé. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogiskasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimy kapitalas
Svietimo jstaiga Tg E 28 & o2 ég < 8 g g) 5 E 8 2 =g
S5 o S N £ £ .2 =] 8 © = 38 25 & = 858
EZsEF B8E 8 8%z | ES sE BEE| Z2 £-.2 BEE
2eHs 273 e 523 | 5% £3 o583 | 38 3ES &5Lg
a 8= & a8 & T 8a 08 <8 Y o »a F (a7 > a8
Vievio gimnazija -0,51 -0,23 0,80 -0,61 0,37 0,52 0,36 0,17 0,71 0,49
Elektrény ,,Versmés* gimnazija -0,23 -0,42 -0,22 -0,03 -051 -0,22 -0,40 | -049 -0,57 0,08
Elektrény ,,AZuolyno 022 018 008 -043 | 038 060 030 | 017 029 055
progimnazija
Kietaviskiy pagrindiné 019 093 008 -043 | 022 051 -001 | 033 046 009
mokykla

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais takais. Siektina poky¢io
jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinima II-ame matavime nei l-ame, neigiama

reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.6. PROJEKTO ,LYDERIU LAIKAS 3% REZULTATAI: KAISIADORIU RAJONO
SAVIVALDYBE

INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA®

Pokycio projekto pavadinimas:

JSIVERTINIMAS, UGDANTIS VAIKO ATSAKOMYBE IR SAVARANKISKUMA
Pokycio projekto tikslas:

Siekti kiekvieno vaiko pazangos, taikant jsivertinimo instrumentus. KaiSiadoriy r. Svietimo
bendruomenéje priimti susitarimai, kaip siekti kiekvieno vaiko pazangos, taikant jsivertinimo
instrumentus. Tikime, kad wugdant vaiko gebéjimq jsivertinti savo mokymgsi / veiklg, ugdysime jo
atsakomybe ir savarankiskumaq, o tai sudarys prielaidg kiekvieno mokinio pazangos iigciai bei pasiekimy
gerinimui.

Projekto vizija: Atsakingi ir savarankiski Kaisiadoriy r. sav. vaikai, gebantys jsivertinti savo mokymasi.
Pokycio projekto rezultatai:

o Savivaldybés pedagoginé bendruomené vienodai supranta mokymosi paradigmos svarbg bei
atsakomybés ir savarankisSkumo sampratg;

o Aktyviai naudoja jvairias jsivertinimo strategijas, ugdancias mokinio atsakomybe ir
savarankiskumgq,

o Mokytojai sgmoningai / sistemingai dalijasi gergja praktika apie mokinio jsivertinimg, ugdantj
atsakomybe ir savarankiskumg, siekiant kiekvieno mokinio pazangos,

o  Mokyklose pereinama j mokymosi paradigmq, stiprinamas savivaldus mokymasis;

e Mokiniai mokomi ir dalis jau geba savarankiskai jvertinti savo pazangq, jvardinti spragas, kelti
aukstesnius mokymosi litkescius.

Naujos ugdymo, mokytojuy profesinés bendradarbystés praktikos:

e Daugumoje Svietimo jstaigy metodinése tarybose ir grupése tariamasi dél jsivertinimo pamokose
prasmingumo, jsivertinimo tobulinimo krypciy.
e Redaguoti, papildyti mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo tvarkos aprasai;
e Stebimi pokyciai mokytojy darbe: kolegialiai diskutuojama ir dalinamasi patirtimi;
e pripazjstama, kad pradinése klasése jsivertinimas ypac aktualus, gal net aktualiausias, nes taip
formuojami mokéjimo mokytis jgidziai, su kuriais mokiniai ateina j vyresnigsias klases;
su mokiniais diskutuojama apie tai, koks jsivertinimas taikomas ir kokia jo prasmé, jtaka atsakomybés
ugdymui/si.

Savivaldybés Svietimo jstaigy kultiiros pokyciai:

Bandéme toliau ugdyti bendradarbiavimo kultiirg, taciau vis dar veikia konkurencijos kultira.
Tikimes, kad ateityje mums pavyks tapti atvira Svietimo bendruomene, kurioje kalbamasi, dalijamasi ir
pavyks jgyvendinti pagrindinj siekj — atsakingi ir savarankiski Vaikai.

® Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.21 lentel¢. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

Ued i<ta I matavimas Il matavimas
gdymo jstaiga
N
Kaisiadoriy rajono  Algirdo Brazausko gimnazija 35 33
savivaldybé Vaclovo Girzado progimnazija 1 76
Zasliy pagrindiné mokykla 19 23
Ziezmariy mokykla-darzelis ,,Vaikystés dvaras* 9 15
Ziezmariy gimnazija 16 41
IS viso 80 252
5.3.22 lentel¢. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (I matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo s . Mokykly DarzZeliy e
. . istaigy : . IS viso
dpagallnl_q . vadovai pedagogai  pedagogai
arbuotojal
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose . 13 L ! L)
Savivaldybés poky01_c_) prOJekto_k_uI_'yblnes 2 9 12 1 24 (12,1)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 2 1 0 0 3015
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 2 1 12 1 16 (8,0)
R’?glonlnluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy laikas 2 2 1 0 5 (2,5)
3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 2 3 0 6 (3,0)
Neformaliyjy studijy programoje 0 3 0 5()2,5
ISM magistrantiiros studijose 0 1 0 1(0,5)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.

LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.23 lentelé. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose

vertinimas. Pedagoguy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy Tik_rai Lyg ir tle\llii; Lygir Tikrai
laikas 3¢? taip  taip " ne ne
nel ne

Profesiné Prapléte / pagilino mokytojy profesines Zinias 295 429 218 3,2 2,5

organizacijos figtis ~ Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavima 22,6 484 20,6 5,8 25
lgah_nq r_nokytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant su 258 400 291 45 0.7
mokiniais

Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 22,3 38,8 28,3 7,2 3,2

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 12,3 390 37,7 9,1 2,0
Man dz_lzmau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 139 431 351 47 33
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 16,0 37,4 37,3 6,0 3,3

mokymuisi kaita Drgsiau eksperimentuoju, keiciu nusistovéjusius ugdymo 220 390 331 46 13
metodus ir tvarka
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 20,0 445 2572 7,7 2,6
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 9,9 21,2 49,6 14,6 4.7
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 126 33,7 418 9,3 2,7
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 6,0 28,7 52,7 9,3 3.4
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3,80 /

3,60

3,40

3,20

3,00 5

Algirdo Brazausko Vaclovo Girzado Zasliy pagrindiné  Ziezmariy mokykla- Ziezmariy gimnazija
gimnazija progimnazija mokykla darzelis ,,Vaikystés
dvaras®
=@— Profesiné organizacijos Ugtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo pozymiy jveréius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jveréiai reiskia, kad poZymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.41 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

0,00 )
-0,10
-0,20
-0,30
-0,40 —
-0,50
-0,60
-0,70 5
Algirdo Brazausko ~ Vaclovo Girzado Zasliy pagrindiné  Ziezmariy mokykla- Ziezmariy gimnazija
gimnazija progimnazija mokykla darzelis ,,Vaikystés
dvaras®
=@—Profesin¢ organizacijos Ugtis Profesiné asmens tgtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacijg ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiama ar neigiamg reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reiksmé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.42 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje
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Ziezmariy gimnazija

Ziezmariy mokykla-darzelis ,,Vaikystés dvaras®
Zasliy pagrindiné mokykla

Vaclovo Girzado progimnazija

Algirdo Brazausko gimnazija

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, §is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.43 pav. Atsakymuy j klausima ,,Ar Jius manote, kad ,,Lyderiy laiko 3* déka pageréjo Juisu
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimy kapitalas . ________________ |
Socialinis kapitalas 1

Zmogiékasis kapitalas - _____________________|

3,30 3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10

m || matavimas | matavimas

5.3.44 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas e==|| matavimas

Pasinaudojimas profesinés

igties galimybémis
Vertybinis spendim 2 L -
y 4 a5 Profesinis pesimizmas

pagrindas

Duomenimis grijsti

.2 Profesiné galia
sprendimai

Savistaba gristi sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktiira: Pasinaudojimas profesinés Tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai
(Sprendimy priémimo kapitalas).
5.3.45 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokyc¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas  ===|| matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
ngties galimybémis
Vertybinis spendimy 05

pagrindas 0.30 Profesinis pesimizmas
0,10
imi sti - " 4 . .
Duomemn_ns g_r;stl A0 Profesiné galia
sprendimai A3
_0Y
Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios sgveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reiksmé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.46 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy pokyc¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

3,00 Eoo e s -
ol Svietimo jstaigy kodai

28 - Algirdo Brazausko
gimnazija
o 29 - Zasliy pagrindiné
450 -
o R . mokykla
o Gy, 0o 4 30 - Ziezmariy mokykla-
darzelis ,,Vaikystés dvaras*
N . 31- Zleime}pq gl_mnaz1_3_a*
fod o, 32 - Kalvarijos gimnazija*
A O . viename matavime dalyvavusiy
a o A "' - o respondenty skai¢ius yra daugiau kaip
- P 50 proc. mazesnis nei kitame

4,00 . ] & =

Il matavimas

3,50

3,00

3,20 340 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40

| matavimas

Legenda. Taskai Zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir II matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra
reik$mé, dalijanti mokykly aibg j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks$¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,
o Il matavimo metu — Zemiau medianos.

5.3.47 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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Algirdo Brazausko  Zasliy pagrindiné  ZieZmariy mokykla- Ziezmariy gimnazija ZieZmariy mokykla-
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Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reikSmés pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reiksme 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina poky¢io jver¢io reikSmé yra didesné kaip 0,4.

Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimag II-ame matavime nei l-ame, neigiama reik§mé — priesingai.

5.3.48 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir I matavime. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.24 lentelé. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogiskasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Sprendimy kapitalas

Svietimo jstaiga g3 § e 2 E :é 2% 22 % 42 E E § E o2 =3
g82s £8& & £8C | B8 ¥t 9z8| 33 A2z 32:&g
Algirdo Brazausko gimnazija _-007 _-008 -001 -036 | 0,52 001 -014 | 006 002 012
Zasliy pagrindiné mokykla 020 -045 -006 009 | 038 022 000 | -004 041 030
Ziezmariy mokykla-darzelis 49 go5 018  .118 | 065 031 -047 | 016 062 030
,, Vaikystés dvaras
Jiesmariy gimnazija 034 -019 003 031 | 0,79 066 059 | 083 070 024
Ziezmariy mokykla-darzelis 4 5 955 003 045 | 050 025 075 | -007 012 -0,30

,, Vaikystés dvaras®

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais takais. Siektina poky¢io
jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinima II-ame matavime nei l-ame, neigiama

reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.7. PROJEKTO ,,LYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: KALVARIJOS SAVIVALDYBE
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA’
Pokycio projekto pavadinimas:

KALVARIJOS SAVIVALDYBES SVIETIMO [STAIGU BENDRADARBIAVIMAS STIPRINANT
UGDYMO PRAKTIKOS KOKYBE — VAIKO PAZANGAI

Pokycio projekto tikslas:

Keiciant savivaldybés ugdymo jstaigy bendradarbiavimo kultiirg, tobulinti ugdymo praktikos (pamoky,
veikly) kokybe.

Pokycio projekto rezultatai:

o [Stirti mokiniy ir jy tévy mokymo (si) poreikiai, mokiniy mokymosi stiliai, jvertintos jy galimybés.

o Vedamos atviros, integruotos jvairiy dalyky pamokos, pamokos netradicinése erdvése.

o  Mokymosi veikla pamokose organizuojama atsizvelgiant | mokiniy mokymosi stilius, tikéjimg
mokiniy galiomis, mokymosi jprasminimgq, vertinimo kriterijy aiskumg.

o [steigti konsultaciniai ugdymo centrai mokyklose, kuriuose teikiamos konsultacijos kiekvienam
mokiniui;

o Savivaldybés mokytojai bendradarbiauja organizuodami mokymq(si) pagal mokiniy mokymosi
stilius, mokymosi uzduotis siedami su gyvenimu, mokiniy patirtimi, kitais mokomaisiais dalykais,
organizuodami pamokas netradicinése erdveése;
bendradarbiavimo formos.

Naujos ugdymo, mokytojuy profesinés bendradarbystés praktikos:

e Kirybinéje komandoje priimtas susitarimas, kad savivaldybés mokytojai bendradarbiaus
organizuodami mokymgq (si) pagal mokiniy mokymosi stilius, mokymosi uzduotis siedami su
gyvenimu, organizuodami pamokas netradicinése erdvése.

o  Mokyklose, naudojant VARK klausimyng ,,Kaip as mokausi geriausiai®, nustatyti mokiniy
mokymosi stiliai, veikia konsultaciniai ugdymo centrai, kuriuose mokytojai teikia pagalbg
gabiems ir turintiems mokymosi sunkumy mokiniams.

o Mokytojai, dalyvaujantys projekto veiklose, susibiiré j besimokanciyjy mokytojy grupeles, noriai
dalijasi jgyta patirtimi su kolegomis metodiniy grupiy susirinkimuose.

e Pradétas taikyti pamokos studijos metodq, kuris besimokantiesiems padéda suvokti, kad jie patys
atsakingi uz savo mokymgsi, kad j daromas klaidas reikéty zitiréti, kaip j galimybe pasitaisyti,
pasimokyti.

o Sustipréjo bendradarbiavimas mokykly viduje, jgyvendinant iniciatyvqg ,, Tévai - ugdymo
partneriai “.

Savivaldybés Svietimo jstaigy kultiiros pokyciai:

Kaip keitési kultiira, kokios kuriamos tradicijos, kokie yra kultiirinio pokycio ,, jrodymai“ savivaldybés
Svietimo jstaigose?

Mokyklose vyksta geranoriskas bendradarbiavimas su kolegomis, siekiant jiems padéti spresti kylancias
problemas. Mokytojy, mokykly vadovy dalyvavimas mokykly lyderystés iniciatyvy renginiuose,
stazuotése padéjo issiugdyti gebéjimq suprasti savo ir kity Zmoniy poreikius, skatinti mokiniy mokymosi

" Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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motyvacijq ir nuomoniy jvairove, dalintis patirtimi ir diskutuoti su kolegomis apie taikomas mokymo
metodikas, mokiniy mokymgsi ir vertinimg. Tévai tapo ugdymo partneriais.

LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.25 lentel¢. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas |l matavimas
Ugdymo jstaiga N
Kalvarijos savivaldybé Kalvarijos gimnazija 56 37
Sangriidos gimnazija 23 17
Akmenyny pagrindiné mokykla 20 18
Jungény pagrindiné mokykla 22 19
Liubavo Juozo Montvilos pagrindiné mokykla 15 15
IS viso 136 106
5.3.26 lentele. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo . Mokykly DarZeliy -
. jstaigy . . IS viso
padaliniy . pedagogai  pedagogai
.. vadovai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose 2 12 e 1 L2 )
Savivaldybés poky01_(_) proj ekto_kuwblnes 1 5 13 0 19 (10,1)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 1 8 11 0 20 (10,6)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 1 5 17 0 23 (12,2)
Rgglonl’cmluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 1 2 0 0 3 (1,6)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 1 4 7 0 12 (6,3)
Neformaliyjy studijy programoje 0 7 0 9 (4,8)
ISM magistrantiiros studijose 0 1 0 1(0,5)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus
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LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.27 lentelé¢. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagogy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lyg ir t’:ii: Lygir Tikrai
9 “9 i i '
laikas 3¢? taip taip e 1 ne ne
Profesiné Prapléte / pagilino mokytojy profesines Zinias 41,2 46,4 124 0,0 0,0
organizacijos tigtis  Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima 354 458 18,7 0,0 0,0
Igalino mokytojus priimti geresnius sprendimus dirbant su
mokiniais 395 41,7 15,6 3,2 0,0
Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 36,5 40,7 19,8 3,2 0,0
tigtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 30,2 39,6 26,0 3,2 11
Man daZniau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo sprendimus 242 494 242 2,1 0,0
Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 30,2 41,7 25,0 2,1 11
mokymuisi Kaita Drasiau eksperimentuoju, keiiu nusistovéjusius ugdymo
metodus ir tvarka Gl 53.1 S 11 0.0
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 34,4 46,9 15,6 2,1 1,1
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 19,8 38,5 34,3 5,2 2,1
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 25,0 458 26,0 2,1 1,1
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 115 448 39,6 2,1 2,1
5,00
4,50 -~
® / -~ 9
4,00
3,50
3,00

Kalvarijos gimnazija Sangridos gimnazija ~ Akmenyny pagrindiné

=@ Profesiné organizacijos tigtis

mokykla

Profesiné asmens tigtis

Jungény pagrindiné
mokykla

Liubavo Juozo Montvilos
pagrindiné mokykla

Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo pozymiy jveréius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jverciai reiSkia, kad poZymis

vertinimas teigiamai, jver¢iai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.49 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

0,80
0,60
0,40 i
0,20 ——
0,00 — —
-0,20 :
-0,40
Kalvarijos gimnazija Sangriidos gimnazija Akmenyny Jungény pagrindiné
pagrindiné mokykla mokykla
=@—Profesiné organizacijos Ugtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Liubavo Juozo
Montvilos pagrindiné

mokykla

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auksc¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurki.
Neigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.50 pav. Projekto nauduy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje
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Liubavo Juozo Montvilos pagrindiné mokykla ==
Jungény pagrindiné mokykla I
Akmenyny pagrindiné mokykla I
Sangriidos gimnazija N
Kalvarijos gimnazija EEE—
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkrec¢iy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, Sis projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi
5.3.51 pav. Atsakymuy i klausima ,,Ar Jis manote, kad ,,Lyderiu laiko 3“ déka pageréjo Jiisuy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimy kapitalas I

|

Zmogiskasis kapitalas

3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,30

m || matavimas | matavimas

5.3.52 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas =[] matavimas

Pasinaudojimas profesinés

tgties galimybémis
Vertybinis spendimy 2 - _—
45 Profesinis pesimizmas

pagrindas

Duomenimis grjsti

.= Profesiné galia
sprendimai

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis
Kolegialios saveikos
rezultatyvumas

Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktfra: Pasinaudojimas profesinés tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Igalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios sgveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai
(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.53 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 1T
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas =[] matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
tigties galimybémis

Vertybinis spendimy

pagrindas Profesinis pesimizmas

Duomenimis grijsti

sprendimai Profesin¢ galia

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos

rezultatyvumas Igalinimas bendradarbystei

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija jg lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reik§me. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auksciau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurki.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,

0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.54 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokyciai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

5,00 T
Svietimo jstaigy kodai
4,50 20 . 33 - Kalvarijos sav. Sangriidos
o 6| @0 3o gimnazija
© @ Fo o 34 - Kalvarijos sav.
= an 00 % 39 g _ Akmenyny pagrindiné
] 4,00 T - e ':.-‘ - -
= @ | 2 5[fed og mokykla
E o3 = N 35 - Kalvarijos sav. Jungény
o e [0 pagrindiné mokykla
a0 - 36 - Kalvarijos sav. Liubavo
' Juozo Montvilos pagrindiné
9 mokykla
3,00
3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40
| matavimas

Legenda. Taskai Zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir Il matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra
reik8meé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zymimos mokyKklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitala vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks$¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,

o Il matavimo metu — Zemiau medianos.

5.3.55 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose | ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

0,00
-0,20
-0,40

Kalvarijos gimnazija Sangriidos gimnazija Akmenyny pagrindiné Jungény pagrindiné

—8— 7 mogiskasis kapitalas

mokykla

Socialinis kapitalas

Liubavo Juozo

mokykla Montvilos pagrindiné
mokykla
Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reiksme 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina poky¢io jver¢io reik§mé yra didesné kaip 0,4.

Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimg I1-ame matavime nei l-ame, neigiama reik§mé — priesingai.

5.3.56 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir I matavime. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.28 lentelé. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogiskasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Sprendimy kapitalas

Svietimo jstaiga g3 § e 2 E :é 2% 22 % 42 E E § E o2 =3
23s5F BE 8 822 | EE sE BEE| Z2 £-.2 BEE
28c%E 28 2 823 | §5 £3 gSz3| 535 ZE:2 s3®
a &= & a8 & Tsa o038 <8 Y o @ F [a iR > a8

Kalvarijos gimnazija 0,09 -003 019 -0,19 | 0,32 0,15 0,18 0,15 0,27 0,02

Sangriidos gimnazija 0,06 0,10 0,39 -0,49 0,02 0,73 -0,07 0,04 0,92 1,04

Akmenyny pagrindiné mokykla -0,19 0,08 -0,15 -0,22 0,31 0,68 0,13 0,68 0,25 -0,06

Jungény pagrindiné mokykla 051  -0,09 019 -0,65 | 053 = 097 063 | 027 | 1,00 0,69

Liubavo Juozo Montvilos 052 -041 076 012 | 048 080 091 | 034 119 052

pagrindiné mokykla

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais takais. Siektina poky¢io
jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinima II-ame matavime nei l-ame, neigiama
reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.8. PROJEKTO ,,LYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: KAUNO MIESTO SAVIVALDYBE
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA®

Pokycio projekto pavadinimas:

STIPRUS IR DARBU PATENKINTAS MOKYTOJAS

Pokycio projekto tikslas:

Parengti praktiskai ir sistemiskai organizuotqg mokytojo stiprinimo ir motyvavimo modelj

Pokycio projekto rezultatai:

o Sukurti mokytojy motyvacijos, savijautos, profesinio augimo nus(is)tatymo/jsivertinimo
instrumentai (klausimynai); Yra sukurta el. prieiga prie projekto produkty.

e Sustiprintos mokytojy kompetencijos (profesinis ir asmeninis augimas, kvalifikacijos ir bendryjy
kompetencijy stiprinimas),

o [diegtas jauny mokytojy rengimas, mentorysté;

o Skiriami didesni istekliai ir priemoniy paketas mokytojams stiprinti (mokytojo el. pazZyméjimas
su lengvatomis ir nuolaidy sistema, specialiosios pagalbos mokiniui specialisty mokyklose
papildomas finansavimas ir kt.);

o Uzsimezgé glaudesnis akademinés bendruomenés ir bendrojo ugdymo  jstaigy
bendradarbiavimas

Naujos ugdymo, mokytojy profesinés bendradarbystés praktikos:

o  Mokyklose taikomi motyvacijos jrankiai. Vadovy metiniuose tiksluose — jrankiy isbandymas.
Reik§minga mokytojy nuomoné vertinant savo jstaigos mikroklimatq.

e Daugiau mokytojy tapo mentoriais ir bendradarbiauja su VDU mokslo akademija tobulinant
savo ir biisimy studenty kompetencijas.

e Sukurta galimybé naudotis mentorystés tinklu kvalifikacijos tobulinimui.

o Sudarytas 3 daliy duomeny bankas: 1 dalis —Svietimo jstaigos, po isSorés vertinimo surinkusios
po 4 vertinimo balus is atitinkamos vertinimo srities;, 2 dalis — mokytojai, galintys tapti
mentoriais, 3 dalis — ugdymo jstaigy vadovai/vadovy komanda, pasirengusi dalintis vadovavimo
Svietimo jstaigai patirtimi.

Savivaldybés Svietimo jstaigy kultiiros pokyciai:
Daugiau sklaidos ir bendradarbiavimo. Mokytojy/auklétojy ir Svietimo jstaigy vadovy profesinés galios
augimas per socialine sqveikq, bendradarbiavimg mokantis vieniems is kity.

8 Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
72



LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.29 lentelé. Tyrime dalyvavusiuy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga S
Kauno miesto Kazio Griniaus progimnazija 47 25
savivaldybeé Jono Jablonskio gimnazija 27 30
Dainavos progimnazija 36 42
Panemunés pradiné mokykla 11 15
Milikoniy progimnazija 29 19
IS viso 150 131
5.3.30 lentelé. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo s . Mokykly DarzZeliy o
- istaigy . . IS viso
padaliniy vadovai pedagogai  pedagogai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose . 10 = 0 sz
Savivaldybés poky01_(_) proj ekto_k_ul_rybmes 1 6 5 0 12 (7.2)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 1 6 1 0 8 (4,8)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 1 6 15 0 22 (13,3)
Rgglonl’rjluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 1 3 0 0 4(2.4)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 4 1 0 6 (3,6)
Neformaliyjy studijy programoje 0 0 7(4,2)
ISM magistrantiiros studijose 1 2 0 3(1,8)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus

LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.31 lentele. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagogu nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jiisy nuomone, davé projektas ,Lyderiy  Tikrai Lygir taipl Lygir Tikrai
laikas 3%? taip  taip S ne ne
nei ne

Profesiné Prapléte / pagilino mokytojy profesines Zinias 453 33,0 1472 47 2,8

organizacijos figtis  Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavima 472 349 113 6,6 0,0
Igahpg r.nokytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant su 443 387 142 28 0,0
mokiniais

Profesiné asmens  AS pats paaugau kaip profesionalas 406 425 142 2,8 0,0

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 35,6 36,5 24,0 3,8 0,0
Man d?:liniau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 371 438 152 2.9 1.0
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 32,4 43,8 21,0 1,0 1,9

mokymuisi kaita Drasiau e_kspenmentuOJu, keiiu nusistovéjusius ugdymo 337 481 154 1,0 1.9
metodus ir tvarka
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 365 375 221 2,9 1,0
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 20,4 42,7 33,0 29 1,0
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 27,6 457 238 1,9 1,0
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 20,2 462 26,0 6,7 1,0
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=@—Profesiné organizacijos Tgtis Profesiné asmens figtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo pozymiy jver¢ius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jverciai reiskia, kad pozymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.57 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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Kazio Griniaus Jono Jablonskio Dainavos Panemunés prading Milikoniy
progimnazija gimnazija progimnazija mokykla progimnazija

=@=—Profesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiamg reikSmg. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.58 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje
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Milikoniy progimnazija
Panemunés pradiné mokykla
Dainavos progimnazija

Jono Jablonskio gimnazija
Kazio Griniaus progimnazija

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

m Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, Sis projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.59 pav. Atsakymy j klausima ,,Ar Jiis manote, kad ,,Lyderiy laiko 3“ déka pageréjo Jiisy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimy kapitalas - ____________________________________|
- ____________________________|

4,00 4,10 4,20 4,30

Zmogiskasis kapitalas
3,70 3,80 3,90

® || matavimas | matavimas

5.3.60 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir Il matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas =[] matavimas

Pasinaudojimas profesinés

tgties galimybémis
Vertybinis spendimy > L L
2 Profesinis pesimizmas

pagrindas

Duomenimis grijsti

.2 Profesiné galia
sprendimai

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios sgveikos

rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktira: Pasinaudojimas profesinés tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai

(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.61 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11

matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas  ===|| matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
figties galimybémis
50

.. . 0,
Vcrtybmls. spendimy 30 Profesinis pesimizmas
pagrindas '

Duomenimis grjsti

.2 Profesiné galia
sprendimai

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Jgalinimas bendradarbystei

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija jg lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reik§me. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auksciau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurki.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,

0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.62 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokyciai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

5,00 1
Svietimo jstaigy kodai
4,50 .4[] = 37 - Kazio Griniaus
- e ;._,3\9 2 o progimnazija _
@ G P o 3_8 - Jor]_o Jablonskio
:% r~':""‘»“ 7, “ma 3?;"-38 - gimnazija
g J © | O e e ' 39 - Dainavos progimnazija
= ’1=: ! :.J?J ‘ ¢ 40 - Panemunés pradiné
= o © 5 lo mokykla
0 41 - Milikoniy progimnazija
3,50
[}
3,00
3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 420 440
| matavimas

Legenda. Taskai Zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir Il matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra
reik$mé, dalijanti mokykly aibg j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitala vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitala vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks$¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,

o Il matavimo metu — Zzemiau medianos.

5.3.63 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose | ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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progimnazija gimnazija progimnazija mokykla
—8—/mogiskasis kapitalas Socialinis kapitalas

progimnazija

\

Milikoniy

Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo poZymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reik§mé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina poky¢io jver¢io reik§mé yra didesné kaip 0,4.

Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimag [1-ame matavime nei l-ame, neigiama reikSmé — priesingai.

5.3.64 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir I matavime. Standartizuotas Il ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.32 lentelé. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogiskasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimy kapitalas
St ogs s s g 2 “ 2 g 2 . z % v
Svietimo jstaiga 25 § gf 2 22 £% s =z3| SE £ E £z3
8855 2% £ 2E%| B2z T 238 | &5 3uF s$&f
Kazio Griniaus progimnazija 013 -0,19 -0,02 -0,70 | 0,34 0,09 -0,13 | 0,06 0,21 0,21
Jono Jablonskio gimnazija -0,23 0,15 028 -051 | -008 0,10 -0,24 | -0,13 0,00 -0,16
Dainavos progimnazija 049 -042 0,38 0,40 0,24 0,23 0,38 0,53 0,73 0,28
Panemunés pradiné mokykla 0,58 0,17 0,74 -0,08 1,51 1,29 0,99 0,91 1,27 0,68
Milikoniy progimnazija 0,45 0,36 0,17 0,03 0,40 0,80 0,11 0,27 0,70 0,29

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais takais. Siektina poky¢io
jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinima II-ame matavime nei l-ame, neigiama

reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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53.9. PROJEKTO ,LYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: KAUNO RAJONO
SAVIVALDYBE

INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA®
Pokycio projekto pavadinimas:

POZITYVIOJI KOMUNIKACIJA UGDYMO(SI) REZULTATAMS
Pokycio projekto tikslas:

Projekto vizija iki 2022 m.: plétoti Kauno r. Svietimo dalyviy pozityvigjg komunikacijq kaip biitingjg
sqlygq (terpe) paveikesnei mokymo(-si) paradigmos raiskai ir aukStesniems mokiniy pasiekimams.
Projekto tikslas- siekti pozityvios komunikacijos tarp ugdymo(si) proceso dalyviy.

Pokycio projekto rezultatai:

o AuksStesni mokiniy pasiekimai: stiprinant mokytojy emocines kompetencijas ir jgalinant juos
taikyti tinkamas ugdymo(-si) strategijas;

o  Mokytojo saves pazinimas ir gebéjimas vadyti savo emocijas padeda jam pozityviai bendrauti
bendradarbiauti su mokiniais. Tai skatina mokiniy mokymosi motyvacijq ir sudaryti tinkamas
prielaidas jy asmeninei pazangai.

o Sistemingas mokytojy dalijimasis gergja praktika apie mokiniy ugdymq (mokytojy tarpusavio
bendravimas ir bendradarbiavimas, jy profesiniai dialogai) padeda geriau pazinti mokinius.
Geriau pazindami mokinius, mokytojai parenka tinkamas ugdymo(si) strategijas ir sékmingai
sprendzia ugdymo(si) problemas. PaZjstant mokinio poreikius ir gebéjimus visose mokyklose
paveikiau organizuojamas ugdymosi procesas.

o  Mokytojy profesiniai dialogai pripazjstami ir tampa mokyklos kultiiros dalimi, jtraukti j mokykly
pedagogy etato sandarq, ugdymo ir mokyklos veiklos planus, tvarkarascius, mokytojy darbo
grafikus. Mokytojy profesiniai dialogai uztikrina profesinj meistriskumqg

o  Mokykly susitarimai dél bendravimo ir bendradarbiavimo su mokinio tévais pagerina mokinio
tévy jsitraukimg, tévai tampa mokinio ugdymosi partneriais. Mokiniy tévai dalyvauja planuojant
ir organizuojant sékmingq mokinio mokymagsi.

Naujos ugdymo, mokytojy profesinés bendradarbystés praktikos:

e sukurta nauja mokytojy profesinés bendradarbystés praktika — profesiniai dialogai tarp vienoje
klaséje dirbanciy mokytojy.

e pozityvaus (konstruktyvaus) kolegialaus griztamojo rysio, atsakingos refleksijos panaudojimg
tobulinant mokytojo, mokyklos vadovo ir savivaldybés administracijos Kultiiros, Svietimo ir
sporto skyriaus darbuotojy veiklg

Savivaldybés Svietimo jstaigy kultiiros pokyciai:

Pokycio projekto jgyvendinimo metu (2017-2019 m.) rajono $vietimo sistemoje (tiek savivaldybés, tiek
mokykly vadovy veikloje) jau yra stebimi vertybiniy nuostaty ir veiklos pokyciai — savivaldybés mastu
ir atskirose mokyklose ne tik diskutuojama apie pozityvy mokytojy, mokiniy, jy tévy bendravimg ir
bendradarbiavimg, tokio bendradarbiavimo naudqg, bet ir aiskiai stebima sustipréjusi atviresnio
dalijimosi, konstruktyvesné ugdymo(si) problemy sprendimo kultira. Mokytojai tarpusavyje

9 Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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bendradarbiaudami planuoja ugdymaq(si), mokyklose organizuojami profesiniai dialogai padeda spresti
atskiras mokiniy ugdymo problemas (metodiniai dialogai trakuotini kaip gana sékminga alternatyva
daznai inertiskai veikiantiems metodiniams bireliams), komunikacijq su mokiniy tévais palengvina
aiskiai apsibréztos tvarkos mokyklose — sukurti bendravimo su tévais reglamentai.

LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.33 lentelé. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga N
Kauno rajono savivaldybé =~ Akademijos Ugnés Karvelis gimnazija 46 28
Cekiskés Prano Dovydaigio gimnazija 22 24
Domeikavos gimnazija 36 36
Garliavos Jonuciy progimnazija 64 53
Zapyskio pagrindiné mokykla 23 17
IS viso 191 158
5.3.34 lentelé. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo s . Mokykly DarzZeliy o
- istaigy . . IS viso
padaliniy . pedagogai  pedagogai
.. vadovai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose 2 1 100 1 LI Gl
Savivaldybés poky01_(_) proj ekto_k_ul_'ybmes 5 4 8 0 14 (76)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 2 3 1 0 6 (3,3)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 2 4 6 0 12 (6,5)
Rgglonl’rjluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 5 3 5 0 10 (5,4)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 2 5 7 0 14 (7,6)
Neformaliyjy studijy programoje 1 1 6 0 8 (4,3)
ISM magistrantiiros studijose 0 2 4 0 6 (3,3)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.
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LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.35 lentelé. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagogy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jiisyu nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lygir t’:ii: Lygir Tikrai
laikas 3%? taip  taip ! ne ne
nei ne
Profesiné Prapléte / pagilino mokytojy profesines Zinias 382 357 212 4,0 0,8
organizacijos Uigtis ~ Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima 374 342 244 3,2 0,8
lgalipq rpokytojus priimti geresnius sprendimus dirbant su 309 414 244 25 0.8
mokiniais
Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 24,6 43,4 24,6 4.9 2,5
agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 26,0 35,7 31,7 4.8 1,7
Man dazniau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo

- 19,7 426 303 5,7 1,7
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 22,9 40,2 30,3 4.9 1,7
mokymuisi kaita Drasiau e_ksperlmentuOJu, kei€iu nusistovéjusius ugdymo 306 331 306 4.9 0.8
metodus ir tvarka

Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 265 430 248 3,3 2,5
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 20,5 33,6 36,9 6,6 2,5
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 283 333 333 3,3 1,7
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 155 394 394 2,5 3,2
4,60
4,40
4,20
4,00
3,80  <—
3,60
3,40
3,20
3,00 5
Akademijos Ugnés Cekiskés Prano Domeikavos gimnazija Garliavos Jonuciy Zapyskio pagrindine
Karvelis gimnazija Dovydai¢io gimnazija progimnazija mokykla
=@==DProfesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens Tigtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo pozymiy jveréius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jverciai reiskia, kad poZymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.65 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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-0,40
-0,60
Akademijos Ugnés Cekiskeés Prano Domeikavos Garliavos Jonuéiy  Zapyskio pagrindiné
Karvelis gimnazija Dovydai¢io gimnazija gimnazija progimnazija mokykla
=@— Profesiné organizacijos Ugtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiama ar neigiama reikSmg. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.66 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje

Zapyskio pagrindiné mokykla I
Garliavos Jonuciy progimnazija I
Domeikavos gimnazija I
Cekiskés Prano Dovydai¢io gimnazija — IEEES——
Akademijos Ugnés Karvelis gimnazija I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, $is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi
5.3.67 pav. Atsakymu j klausima ,,Ar Jis manote, kad ,,Lyderiu laiko 3 déka pageréjo Jiisy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimy kapitalas |

Socialinis kapitalas '

v ¥lacs ; |
Zmogiskasis kapitalas

3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20
® || matavimas | matavimas

5.3.68 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas =[] matavimas

Pasinaudojimas profesinés
agties galimybémis
Vertybinis spendimy ?1

pagrindas Profesinis pesimizmas

Duomenimis gristi

.= Profesiné galia
sprendimai

[@]é;[e]é)[e]és] vié]

Savistaba gristi sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktiira: Pasinaudojimas profesinés tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai

(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.69 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas  ==|| matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés

fgties galimybémis
o5
Vertybinis spendimy pagrindas g 30 Profesinis pesimizmas
0,10
Duomenimis grjsti sprendimai -0,18 \ Profesiné galia

-0,50

\

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobulgjimo siekis
Kolegialios saveikos Igalinimas bendradarbystei

rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auksc¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurki.
Neigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,

0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.70 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 1T
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje
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5,00 T
. Svietimo jstaigy kodali
- 42 - Akademijos Ugnés
450 5 Karvelis gimnazija
R 0 & Y 43 - Cekiskés Prano
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B o ? mokykla
350
3,00
320 340 3,60 3,80 4,00 420 440
| matavimas

Legenda. Taskai Zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir Il matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra
reik§mé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zzymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks§¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,
o Il matavimo metu — Zzemiau medianos.

5.3.71 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose | ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5

0,80
0,70

0,60
0,50 /.

0,40
0,30 —

0,20

0,10

0,00 o—

-0,10

-0,20
Akademijos Ugnés Cekiskés Prano Domeikavos Garliavos Jonu¢iy ~ Zapyskio pagrindiné
Karvelis gimnazija Dovydaicio gimnazija gimnazija progimnazija mokykla

—8—/mogiskasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo poZymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reikSmeé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina pokycio jvercio reikSmé yra didesné kaip 0,4.
Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinima I[-ame matavime nei I-ame, neigiama reikSmé — prieSingai.

5.3.72 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir I matavime. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d
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5.3.36 lentele. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogidkasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimuy kapitalas

e Lo . . :é -2 (%] %l) % g [7) g gu_ 2 —
Svietimo jstaiga g8 3 2 & 25 £S5 43 S:5| 2E £ E £zs

EaELXD &8 & £ 3 08 <g M ] 3 F amngs >&8
Akademijos Ugnés Karvelis - 514 508 g0 -021 | -018 005 -001 | -005 023 -013
glmnaZIJa
Cekiskés Prano Dovydai¢io  h43 513 53 046 | -004 046 -001 | 048 017 015
gimnazija
Domeikavos gimnazija 034 -015 028 027 | 043 052 048 | 053 061 051
Garliavos Jonuciy progimnazija 0,14 -0,06 0,34 -0,32 -0,33 0,08 -0,15 0,16 0,14 -0,01
Zapyskio pagrindiné mokykla 0,63 -0,64 -025 003 | 073 067 042 | 007 021 021

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io
jverCio reikSmé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinimg II-ame matavime nei I-ame, neigiama

reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.10. PROJEKTO ,,LYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: KAZLU RUDOS SAVIVALDYBE
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTAX

Pokycio projekto pavadinimas:

REGULIARUS BENDRADARBIAVIMAS STIPRINANT REFLEKSIJOS IGUDZIUS — SEKMINGO
MOKYMO(SI) PRIELAIDA

Pokycio projekto tikslas:

Reguliarus ugdymo jstaigy bendradarbiavimas sudarant sqlygas refleksijai tampa kiekvienos is jy
kultiros dalimi, lemiancia ugdytiniy sékme ir asmenine pazangq

Pokycio projekto rezultatai:

ugdymo jstaigy bendruomeniy nariai yra refleksyviis — gebantys diskutuoti, apmgstyti veiklas,
jsivertinti ir planuoti ateitj,;

Svietimo institucijose atsiranda veiksmingos lyderystés poZymiai, skatinantys asmenybés ugtj,
kokybiskq mokymq ir asmenine ugdymosi pazangq

parengtos ir sutartos naudoti 2019-2020 m. m. Rekomendacijos savivaldybés Svietimo jstaigy
vaiky/mokiniy kompetencijy vertinimo aplankui rengti;

Kaupiamas, aptariamas refleksijos metody bankas (popierinis, elektroninis variantas), kuriuo
gali naudotis kiekvienas mokyklos mokytojas.

Savivaldybés mokyklose panasiai suvokiamos sqvokos bendradarbiavimas, refleksija,
griztamasis rysys, asmeniné kompetencija, asmeniné pazanga, dvisaliai/trisaliai pokalbiai ir jy
svarba mokiniy ugdymo(si) sékmei.

Naujos ugdymo, mokytojy profesinés bendradarbystés praktikos:

Mokyklos pradéjo jungti idéjas bendriems renginiams savivaldybéje;

savivaldybés Svietimo jstaigos vienijasi dél kvalifikacijai skirty mokymy/seminary;

Sukurta nauja grupé Facebook paskyroje — informacijos, idéjy, sékmés istorijy sklaidai,
Reflektuojama (mokyklos bendruomenés nariai)jgyvendinus suplanuotus darbus, planuojant
kitus, aptariamas poveikis mokiniy asmeninei pazangai;

suaktyvéjo dalies Metodiniy burreliy veikla savivaldybéje;

savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus darbuotojai — konsultuojantys lyderiai,
besiriipinantys ~ mokytojy  profesiniu  augimu(atviras  bendravimas, betarpiskas
bendradarbiavimas). Susitikimus, posédzius vienija bendra tema (daznesni neformaliis
susitikimai) — pokytis, lyderyste, refleksija, Aplanko kaupimas, pristatymas, pazanga.
Kaupiamas ,, Refleksijos bankas *“ — reflektuojama (mokyklos bendruomenés nariai) jgyvendinus
suplanuotus darbus, planuojant kitus, aptariamas poveikis mokiniy asmeninei pazangai.

Savivaldybés Svietimo jstaigy kultiiros poky¢iai:

Mokytojy subkultiiry tipai: vyraujantys ,,individualizmo“ ir ,, dirbtinio kolektyvo* tipai juda link
,,bendradarbiavimo* ir galbit , judancios mozaikos“. Mokykly kultiros tipas: nuo
., pluduriuojancios/kovojancios“ link ,,iniciatyvios“. Tai rodo mokykly darbo organizavimas,

10 Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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susitelkimas bendroms veikloms(kaip pravesti dvisalius/trisalius pokalbius, refleksijos bidy tikslingas
panaudojimas, jtraukti j mokyklos veiklg tévus).

LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.37 lentel¢. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas |l matavimas
Ugdymo jstaiga N
Kazly Rudos ,.Elmos* mokykla-darzelis (su Azuoly Biidos UDC) 16 17
savivaldybé Kazly Riidos Kazio Griniaus gimnazija 28 27
Plutiskiy gimnazija 26 26
Antanavo pagrindiné mokykla 19 17
Bagotosios pagrindiné mokykla 17 16
Kazly Riuidos vaiky lopselis-darzelis ,,Puselé* 14 16
IS viso 120 103
5.3.38 lentel¢. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (11 matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo .. Mokykly Darzeliy -
. jstaigy . . IS viso
padaliniy vadovai pedagogai  pedagogai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose 2 10 0 9 Sl ()
Savivaldybés poky01_(_) proj ekto_kuwblnes 1 9 14 0 24 (11,5)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 1 6 11 1 19 (9,1)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 1 10 26 1 38 (18,2)
Rgglonl’r’nuose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 1 4 4 0 9(4,3)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 2 5 6 0 13 (6,2)
Neformaliyjy studijy programoje 2 5 5 0 12 (5,7)
ISM magistrantiiros studijose 0 2 1 0 3(1,4)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.
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LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.39 lentelé. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagogy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jiisyu nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lygir tgliEI Lygir Tikrai
laikas 3%? taip  taip 1P, ne ne
nei ne

Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines zinias 388 369 175 3,9 2,9

organizacijos Uigtis ~ Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima 379 41,7 155 2,9 1,9
lgahpq rpokytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant su 327 510 135 29 0,0
mokiniais

Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 32,1 272 32,0 6,8 1,9

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 22,5 392 304 4,9 2,9
Man de_lzmau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 208 396 307 7.9 1.0
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 29,1 39,8 22,3 5,9 2,9
mokymuisi kaita Drasiau e_ksperlmentuOJu, kei€iu nusistovéjusius ugdymo 287 40,6 238 5.9 1.0
metodus ir tvarka

Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 330 369 223 6,8 1,0
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 15,8 37,6 36,7 4.9 4.9
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 230 330 350 6,0 3,0
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 9,9 435 357 8,0 2,9

4,60

4,40
4,20 *”\.ﬁ
4,00 v

3,80
3,60
3,40
3,20
3,00
Kazly Ridos Kazly Rados vaiky  Kazly Riidos Plutiskiy Antanavo Bagotosios
,,Elmos* mokykla- lopSelis-darzelis ~ Kazio Griniaus gimnazija pagrindiné pagrindiné
darzelis (su ,,Puselé gimnazija mokykla mokykla
Azuoly Biidos
UDC)
=@=—Profesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo poZymiy jver¢ius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jveréiai reiskia, kad poZymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.73 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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0,30 e
0,10 /\

0,00

-0.10 _—
-0,20 —

-0,30

-0,40

-0,50
Kazly Rados ,,Elmos* Kazly Riidos Kazio  Plutiskiy gimnazija Antanavo pagrindiné Bagotosios pagrindine
mokykla-darzelis (su  Griniaus gimnazija mokykla mokykla
Azuoly Budos UDC)
—=@—Profesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens tgtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiama ar neigiama reikSmg. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reiksmé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.74 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje

Bagotosios pagrindiné mokykla
Antanavo pagrindiné mokykla
Plutiskiy gimnazija
Kazly Rudos Kazio Griniaus gimnazija I
Kazly Rudos ,,Elmos* mokykla-darzelis (su Azuoly. . N

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, Sis projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi
5.3.75 pav. Atsakymu i klausimg ,,Ar Jis manote, kad ,,Lyderiu laiko 3“ déka pageréjo Jiisy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimy kapitalas e

Socialinis kapitalas |
Zmogiékasis kapitalas |

3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20

B || matavimas | matavimas

5.3.76 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas === || matavimas

Pasinaudojimas profesinés
figties galimybémis
Vertybinis spendimy 2'5 - .
. ) Profesinis pesimizmas
pagrindas

Duomenimis gristi .
UOMENIMIS Zris Profesiné galia
sprendimai

Savistaba gristi sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Korlgf&?tl;(t);\,sl?;g;(os Igalinimas bendradarbystei
Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktfra: Pasinaudojimas profesinés tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogikasis kapitalas); [galinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai

(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.77 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokyc¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas  ==|| matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
tgties galimybémis
& O,2§ Y

Vertyblms- spendimy 0,10 Profesinis pesimizmas
pagrindas 000
Plewle]

Duomenimis grijsti

sprendimai Profesine galia

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

KO:;?&T%;?;\;SXZ?OS Igalinimas bendradarbystei

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,

0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.78 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 1T
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje
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5,00
Svietimo jstaigy kodai

450 ~ 48 47 - Kazly Rudos ,,Elmos*
o - - mokykla-darzelis (su Azuoly
%05 Biidos UDC)
“ o0 48 - Kazly Riidos vaiky
- lopselis-darzelis ,,Puselé*
49 - Kazly Riidos Kazio
Griniaus gimnazija
50 - Kazly Riidos sav.
® Plutiskiy gimnazija
' 51 - Kazly Rados sav.
g Antanavo pagrindiné mokykla
52 - Kazly Rudos sav.
Bagotosios pagrindiné
3,00 mokykla
3,20 340 3,80 380 4,00 420 440

4,00 o) 440

Il matavimas

Lo}
o
iy

-

o

| matavimas

Legenda. Taskai Zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir Il matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra
reik§mé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zzymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks§¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,
o Il matavimo metu — Zzemiau medianos.

5.3.79 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5

0,70
0,60
0,50

0,40
0,30
0,20
0,10

0,00
-0,10
-0,20
-0,30
-0,40

—8— 7 mogiskasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo poZymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reikSmeé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina pokycio jvercio reikSmé yra didesné kaip 0,4.
Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinima II-ame matavime nei I-ame, neigiama reikSmé — prieSingai.

5.3.80 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir I matavime. Standartizuotas Il ir I matavimo rezultaty skirtumas d
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5.3.40 lentele. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogidkasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Sprendimy kapitalas

e Lo . . :é -2 (%] %l) % g [7) g gu_ 2 —

Ca¥s &8 & &8s = R < ¥ 59 3 & aeng >&8&
Kazly Rudos ,,Elmos*
mokykla-darzelis (su Azuoly ~ 054 -040 025 018 | 056 059 038 | 011 = 086 032
Biidos UDC)
Kazly Rudos Kazio Griniaus 514 914 007 -026 | 000 031 034 | 006 028 013
gimnazija
Plutiskiy gimnazija 006 004 -062 -051 | 025 041 047 | 024 058 0,10
Antanavo pagrindiné mokykla 0,03  -0,16 -003 -048 | 048 -029 -0,14 | 006 019 044
Bagotosios pagrindiné mokykla -0,07 -0,63 0,23 -0,76 0,38 0,23 0,08 0,46 0,20 0,41
Kazly Rudos ,,Elmos*
mokykla-darzelis (su Azuoly ~ -0,20 0,11 025 -1,18 | -034 040 042 | -056 0,37 -0,30
Biudos UDC)
Kazly Rudos vaiky lopSelis- 037 062 050 016 | 0,06 018 -0,32 | 026 040 0,40

darzelis ,,PusSelé

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io
jver¢io reikSmé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinimg IT-ame matavime nei I-ame, neigiama

reikSmeé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§m¢ interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.11. PROJEKTO ,,LYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: LAZDIJU RAJONO
SAVIVALDYBE

INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA?!!

Pokycio projekto pavadinimas:

BENDRADARBIAVIMAS SIEKIANT KIEKVIENO MOKINIO ASMENINES UGTIES
Pokycio projekto tikslas:

Efektyviai bendradarbiaujant, taikant pasidalintosios lyderystés principus, naujus bendradarbiavimo
biidus ir formas, siekti kiekvieno mokinio asmeninés uigties

Pokycio projekto rezultatai:

o sukurtas bendradarbiavimo modelis, jgyvendinamas kuriant mokykly bendradarbiavimo tinklus
bei naujus bendradarbiavimo mechanizmus;

o susikiire mokykly bendradarbiavimo tinklai issikeltam bendram poreikiui realizuoti, kartu
ieSkoma sprendimo biidy, sukuriami nauji bendradarbiavimo mechanizmai tikslui pasiekti.

o darzeliy-mokykly pradiniy klasiy mokiniai didesne dalj pamoky ugdosi netradicinése aplinkose.

e Patys mokiniai turi galimybe teikti pasiiilymus, rinktis ir nuspresti, kokiy veikly ir kur noréty.

e Mokytojai tapo labiau pasitikintys savimi, atviresni, daugiau bendradarbiaujantys tarpusavyje,
planuojantys bendras veiklas. Noriai dalijasi patirtimi su kolegomis ne tik savo jstaigoje, bet ir
uz jos riby.

Naujos ugdymo, mokytojy profesinés bendradarbystés praktikos:

o Susibure trys mokykly bendradarbiavimo tinklai, pradétas jgyvendinti bendradarbiavimo
modelis;

e Buvo sukurta bendra visiems trims bendradarbiavimo atvejams tinkanti bendradarbiavimo
forma - lentelé, (poreikiy nustatymas, mokyklos pasiruosimas, ugdymo veiklos, rezultaty
pamatymas ir refleksija).

e Vykdomas bendradarbiavimas dvejomis kryptimis: mokiniy bendryjy kompetencijy ugdymo bei
Svietimo jstaigy vadovy ir savivaldybés administracijos darbuotojy naujo bendradarbiavimo
modelio kiirimo siekiant kiekvieno mokinio asmeninés iigties.

Savivaldybés Svietimo istaigy kultiiros pokyciai:

Pavienis veikimas, monologiné kultiira, vertikaliis rysiai, individualaus rezultato siekimas peréjo j
bendradarbiavimgq ir tinklaveikq apimant visus esamus lygmenis nuo mokinio iki savivaldybés. Atsirado
poliloginé ir dalijimosi kultira, komandinis darbas, vidinés motyvacijos skatinimas. Susikiiré naujos
struktiiros, atsirado bendradarbiavimas, darantis jtakq kiekvieno mokinio asmeninei tigciai.

Y Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.41 lentel¢. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga S
Lazdijy rajono Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazija 53 20
savivaldybé Veisiejy Sigito Gedos gimnazija 24 17
Sestoky mokykla 20 19
Lazdijy mokykla-darzelis ,, Vyturélis*“ 21 14
Veisiejy technologijos ir verslo mokykla 25 12
IS viso 143 82
5.3.42 lentelé. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo s Mokykly DarZeliy -
. jstaigy . . IS viso
padaliniy vadovai pedagogai  pedagogai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose 4 8 e 0 2T
Savivaldybés pokyc1_(_) proj ekto_k_uyyblnes 1 5 5 0 11.9,7)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 1 4 1 0 6 (5,3)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 1 5 3 0 9 (8,0)
Rgglonl’rjluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 1 4 0 0 5 (4,4)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 1 4 1 0 6 (5,3)
Neformaliyjy studijy programoje 2 1 0 4 (3,5)
ISM magistrantiiros studijose 0 0 0 0 0 (0,0)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.

LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.43 lentele. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagoguy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jiisu nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lygir taier; Lygir Tikrai
laikas 3¢? taip  taip ! ne ne
nel ne

Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines Zinias 194 493 254 3,0 3,0

organizacijos Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima 27,3 500 212 15 0,0

agtis alino mokytojus priimti geresnius sprendimus dirbant su

£ %ﬁokiniais yiojus primi & P 279 500 191 29 00

Profesine AS pats paaugau kaip profesionalas 24,6 33,8 38,5 3,1 0,0

asmens Ugtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 21,5 44.6 30,8 1,5 1,5
Man dazniau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo sprendimus 18,5 46,2 32,3 3,1 0,0

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 16,9 47,7 32,3 3,1 0,0

mokymuisi Drasiau eksperimentuoju, kei¢iu nusistovéjusius ugdymo

kaitay meat[odus ir tI\)/arka, : ! 5 28,8 439 258 15 0.0
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 28,8 409 2838 15 0,0
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 13,8 32,3 46,2 6,2 15
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 12,1 47,0 37,9 3,0 0,0
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 94 359 50,0 47 0,0
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4,50

4,00 .\

3,50 /
3,00 ,

2,50
2,00
1,50
Lazdijy Motiejaus  Veisiejy Sigito Gedos ~ Sestoky mokykla Lazdijy mokykla- Veisiejy technologijos
Gustaitio gimnazija gimnazija darzelis ,,Vyturélis“  ir verslo mokykla
=@—Profesiné organizacijos Ugtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo poZymiy jver¢ius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jveréiai reiskia, kad poZymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.81 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

0,40

0,20 } =

0,00 \\

-0,20 —~

-0,40

-0,60

-0,80

-1,00 5

Lazdijy Motiejaus  Veisiejy Sigito Gedos  SeStoky mokykla Lazdijy mokykla-  Veisiejy technologijos

Gustaicio gimnazija gimnazija darZelis ,,Vyturélis ir verslo mokykla
=@—Profesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skal¢je jgyja teigiamg ar neigiamg reikSmg. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auksc¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.82 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje I srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje
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Veisiejy technologijos ir vers1o 1mok:y K] a s s
Lazdijy mokykla-darzelis ,,Vyturé]is* | o s S
Setokuy 1m0 Ky K 1 | S

Veisiejy Sigito Gedos gimnazija I s s s s
Lazdijy Motiejaus Gustaic¢io gimnazija | s s S

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
= Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

m Ne, Sis projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.83 pav. Atsakymuy i klausima ,,Ar Jiis manote, kad ,,Lyderiu laiko 3“ déka pageréjo Jiisuy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis

Sprendiny kapitalas | —
Socialinis kapitalas  ————
Zmogiskasis kapitalas | ———

3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,30

m || matavimas = | matavimas

5.3.84 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

e | matavimas == || matavimas

Pasinaudojimas profesinés

figties galimybémis
Vertybinis spendimy 2'5 - o
. 1, Profesinis pesimizmas
pagrindas co=

Duomenimis grijsti

sprendimai Profesiné galia

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobulg¢jimo siekis
Kolegialios saveikos
rezultatyvumas

Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktfra: Pasinaudojimas profesinés tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesin¢ galia (ZmogiSkasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai
(Sprendimy priémimo kapitalas).
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5.3.85 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokyciai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas === || matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
tgties galimybémis
0,5(%

Vertybinis spendimy

pagrindas Profesinis pesimizmas

Duomenimis grijsti

.2 Profesiné galia
sprendimai

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija jg lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reik§me. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auksciau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurki.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.86 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokyciai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

5,00
Svietimo jstaigy kodai

4,50 s h 53 - Lazdijy Motiejaus
o & Y Gustai¢io gimnazija

54 - Veisiejy Sigito Gedos

54 gimnazija

® 55 - Sestoky mokykla

56 - Lazdijy mokykla-darzelis
o 4 ) ,Vyturélis®
o 57 - Veisiejy technologijos ir
350 verslo mokykla*
* viename matavime dalyvavusiy
respondenty skaicius yra daugiau kaip
50 proc. mazesnis nei kitame

4,00 T

I matavimas

3,00

3,20 3,40 3,60 3,30 4,00 4,20 4,40
| matavimas

Legenda. Taskai zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir II matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediana, kuri yra
reik§meé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais zymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks§¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,

o Il matavimo metu — Zemiau medianos.

5.3.87 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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1,00
0,80
0,60
0,40 =
0,20
0,00
-0,20
-0,40
-0,60
-0,80
-1,00

Lazdijy Motiejaus  Veisiejy Sigito Gedos  Sestoky mokykla Lazdijy mokykla-

Gustai¢io gimnazija gimnazija

—8—/mogiskasis kapitalas Socialinis kapitalas

darzelis ,,Vyturélis*

Veisiejy technologijos
ir verslo mokykla

Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo poZymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reik§mé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina poky¢io jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4.
Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimg I1-ame matavime nei l-ame, neigiama reikSmé — priesingai.

5.3.88 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |
ir I matavime. Standartizuotas Il ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.44 lentel¢. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogiskasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Sprendimy kapitalas

e Lo . . ;é -2 (%] %ﬁ %‘ % 7] é %_ 2 —

Svietimo jstaiga o 3 2 £ 2 g2 £s gz 223 | EE % E £z8
288EF BE 8 822 | EE 2E BEE| B2 E-2 STE
35S = S D S S 3% = € £ SN ] Sgeg S35
fads £8 & xea 08 <?g Y ge 3 F Aamng >58

Lazdijy Moticjaus GustaiCio 61 569 025 -010 | 057 057 057 | 045 015 031

gimnazija

Veisiejy Sigito Gedos 057 -015 -0,62 -045 | -065 -0,63 -0,40 | -067 -0,37 -0,64

gimnazija

Sestoky mokykla 072 030 034 -002| 022 03 05 | 030 030 033

Lazdijy mokykla-darzelis

,»Vyturélis“ (bendrojo ugdymo 0,05 -0,90 0,19 -0,26
pedagogai)

Lazdijy mokykla-darzelis

,»Vyturélis“ (ikimokyklinio 0,49 1,42 0,07 0,35
ugdymo pedagogai)

Veisiejy technologijos ir verslo 0,27 021 0,28 034
mokykla

0,17 0,16 0,93

0,23 0,87 -0,01

0,19 0,35 0,34

0,34 0,35 0,28

-041 = 09 @ -0,60

0,70 0,49 0,00

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io
jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinima II-ame matavime nei l-ame, neigiama

reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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53.12. PROJEKTO ,LYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: MARIJAMPOLES
SAVIVALDYBE

INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA?!?
Pokycio projekto pavadinimas:

SAVANORYSTES, PAGRJSTOS TARPINSTITUCINIU BENDRADARBIAVIMU, MODELIO
SUKURIMAS MARIJAMPOLES SAVIVALDYBEIJE

Pokycio projekto tikslas:

Sukurtas savanorisky veikly modelis, gristas tarpusavio pasitikéjimu, bendradarbiavimu, laisva valia
bei jungiantis organizacines ir teisines priemones, kuris ugdys bendrgsias visy bendruomenés nariy
kompetencijas, apimantis jvairias savanoriskas veiklas ugdymo jstaigose, jtraukiancias visus
bendruomenés narius bei savanoriskas mokiniy veiklas uz mokyklos riby.

Pokycio projekto rezultatai:

o Sukurtas modelis, jungiantis organizacines ir teisines priemones, ugdantis bendrgsias visy
bendruomenés nariy kompetencijas ir apimantis jvairias savanoriskas veiklas ugdymo jstaigose,
jtraukiancias visus bendruomenés narius bei savanoriskas mokiniy veiklas uz mokyklos riby,

o Sudarytos sqlygos privalomai socialinei — pilietinei veiklai (ne maziau 10 val. pagrindiniame
ugdyme) ir savanoriskai uzsiimti socialine ir kita visuomenei naudinga veikla bei susipaZinti su
profesinés veiklos jvairove, planuojant tolimesnj mokiniy mokymasi ar darbine veiklg.

e [ savanorystés praktiky, skatinanciy mokiniy ir mokytojy lyderyste jgyvendinimq jsitraukeé visos
ugdymo jstaigos;

o Sukurtas savanorystés idéjy bankas, besiremiantis paciy Svietimo lyderiy iniciatyvomis bei
jtraukiantis socialinius partnerius;

o Padidéjes mokiniy jsitraukimas | savanoriskas veiklas mokykloje ir uzZ jos riby;
Padidéjes teévy jsitraukimas j ugdymo procesq mokykloje;

o Geresni mokiniy pasiekimai ir savijauta mokykloje, auganti mokymosi paZzanga

o Stebima sumazéjusi konkurencija tarp projekte dalyvaujanciy mokykly, tarpusavio santykiai
grindziami bendradarbyste.

Naujos ugdymo, mokytoju profesinés bendradarbystés praktikos:

o Savivaldybéje ir ugdymo jstaigose pradeétas kurti Savanorystés bankas;

o  Mokyklose pradéti steigti Savanorisky veikly klubai ,, AS galiu, tu gali, mes galime* (veikiantys
per neformaliojo ugdymo programas), kuriy tikslas — burti mokinius mentorius, kurie koordinuos
savanoriskas veiklas, skelbs informacijq, padés pasirinkti savanorystés kryptj, aptars veiklos
rezultatus, teiks siillymus Savanorisky veikly bankui.

o Mokiniai mentoriai siitlo ir teikia pagalbq silpniau besimokantiems ir/arba mokytojams (pvz.
ruosiantis renginiui, naudojant IT ir kt.)

e Mokyklose paskirtas pedagogas, atsakingas uz savanorisky veikly koordinavimg ir/ar
organizavimg.

o Tévy savanorysteé (jstaigoje: bent 1k./m., klaséje/grupéje: 1k./mén.).

o Savanorysté NVO ir verslo organizacijose vvkdoma pagal susitarimus su socialiniais partneriais
ir ugdymo jstaigy sudarytus savanorisky veikly grafikus.

12 Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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o Mokyklose inicijuojamos savanoriskos akcijos, sudaromos galimybés mokiniy tévams telktis ir
jsitraukti j vaiky socialinés kompetencijos ugdymq organizuojant bei vykdant jvairias
savanoriskas veiklas, vyksta bendradarbiavimas su jstaigomis/organizacijomis/socialiniais

partneriais dél savanorisky veikly atlikimo.

Savivaldybés Svietimo istaigy kultiiros poky¢iai:

Ugdymo jstaigose geréja mokiniy tarpusavio santykiai, mikroklimatas, formuojasi vertybinés nuostatos
(atjauta, tolerancija ir kt.); Daugiau bendruomeniskumo ir susibiirimo jvairioms veikloms, Sudaromos
galimybés mokiniy tévams telktis ir jsitraukti j savanoriskas veiklas; Ugdymo jstaigose sudarytos

sqlygos pasidalintajai lyderystei.

LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.45 lentelé. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga N
Marijampolés savivaldybé  Saiduvos gimnazija 21 16
Zelsvos pagrindiné mokykla 17 16
,»Ryto pagrindiné mokykla 12 12
Jono Totoraiio progimnazija 27 30
Petro Armino progimnazija 17 15
,.Ziburélio* mokykla daugiafunkcis centras 25 39
IS viso 119 128
5.3.46 lentelé. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)
Savivaldybés Svietimo
Svietimo it Mokykly Darzeliy % el
- jstaigy . . IS viso
padaliniy . pedagogai  pedagogai
.. vadovai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose . 6 = ! 2500
Savivaldybés pokym_(_) prOJekto_k_ul_'ybmes 3 6 8 2 19 (15,3)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 2 4 2 9(7,3)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 6 4 0 11 (8,9)
Rgglonl’r’nuose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 3 4 5 1 10 (8,1)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 2 5 1 9 (7,3)
Neformaliyjy studijy programoje 0 3 3(2,4)
ISM magistrantiiros studijose 0 1 1(0,8)

*Skaiciuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.
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LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.47 lentelé. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagogy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jiisyu nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lygir tgliEI Lygir Tikrai
laikas 3%? taip  taip 1P, ne ne
nei ne

Profesiné Prapléte / pagilino mokytojy profesines Zinias 39,7 372 154 3,9 3,9

organizacijos Uigtis ~ Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima 346 46,2 16,6 2,6 0,0
lgahpq rpokytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant su 307 413 267 13 0.0
mokiniais

Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 28,0 37,3 28,0 2,7 4.0

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 23,7 38,1 31,6 6,6 0,0
Man de_lzmau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 274 343 315 5.5 14
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 28,4 29,7 33,8 6,8 1,3
mokymuisi kaita Drasiau e_ksperlmentuOJu, kei€iu nusistovéjusius ugdymo 307 400 213 6.6 13
metodus ir tvarka

Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 316 30,3 30,3 6,6 14
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 20,3 32,4 39,2 5,4 2,7
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 20,0 38,7 36,0 4,0 1,3
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 11,0 39,7 411 55 2,7
4,60
4,40
4,20
4,00
3,80 e=
3,60
3,40
3,20
3,00
Stiduvos Zelsvos »Ryto* pagrindiné Jono Totorai¢io ~ Petro Armino Marijampolés
gimnazija pagrindiné mokykla progimnazija progimnazija ,.Ziburélio®
mokykla mokykla
daugiafunkcis
centras
=@—Profesiné organizacijos Ugtis Profesiné asmens tgtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo pozymiy jveréius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jverciai reiSkia, kad poZymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.89 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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0,60

0,40
0,20
0,00 >
-0,20
-0,40 ‘\/
-0,60
-0,80
Saduvos Zelsvos »Ryto“ pagrindin¢ Jono Totorai¢io ~ Petro Armino Marijampolés
gimnazija pagrindiné mokykla progimnazija progimnazija ,,Ziburélio®
mokykla mokykla
daugiafunkcis
centras
=@— Profesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija jg lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reik§me. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auksciau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurki.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.90 pav. Projekto nauduy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje

Marijampolés ,,Ziburélio mokykla daugiafunkcis .. =
Petro Armino progimnazija
Jono Totoraiéio progimnazija Bl
»Ryto“ pagrindiné¢ mokykla
Zelsvos pagrindiné mokykla -
Stduvos gimnazija

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, $is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.91 pav. Atsakymu i klausima ,,Ar Jis manote, kad ,,Lyderiu laiko 3 déka pageréjo Jiisy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)
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Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimuy kapitalas
Socialinis kapitalas |
7mogiskasis kapitalas
3,10 3,20 3,30 3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20
m || matavimas I matavimas

5.3.92 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas == || matavimas

Pasinaudojimas profesinés

figties galimybémis
Vertybinis spendimy > - -
. 4,5 Profesinis pesimizmas
pagrindas 5
3.5
Duomenimis grijsti % g . .
.= Profesiné galia

sprendimai 2,0
15
1.0

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos

rezultatyvumas Jgalinimas bendradarbystei

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktiira: Pasinaudojimas profesinés figties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai
(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.93 pav. Profesinio kapitalo dimensiju poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 1T
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas =[] matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
tgties galimybémis

Vertvbini di 0,50
CryDIS Spendimy 0.30 Profesinis pesimizmas
pagrindas '
0,10

Duomenimis gristi

sprendimai Profesiné galia

Savistaba gristi sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios sgveikos

rezultatyvumas Igalinimas bendradarbystei

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija jg lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reik§me. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auksciau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurki.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.94 pav. Profesinio kapitalo dimensiju pokyciai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

5,00
Svietimo jstaigy kodai

4,50 : 83 58 - Stiduvos gimnazija
[ ] Y 59 - Zelsvos pagrindiné
o mokykla

60 - ,,Ryto* pagrindiné
mokykla

61 - Jono Totoraicio
progimnazija

o 62 - Petro Armino

3,50 progimnazija

63 - Marijampolés ,,Ziburélio®
mokykla daugiafunkcis
centras

4,00 a

I matavimas

61

300

3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40
| matavimas

Legenda. Taskai Zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir Il matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra
reik§mé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zzymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitala vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitala vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks$¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,
o Il matavimo metu — Zemiau medianos.

5.3.95 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose | ir 11
matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
-0,20
Stduvos
gimnazija

Zelsvos
pagrindiné
mokykla

—&—/mogiskasis kapitalas

,»Ryto*
pagrindiné
mokykla

Jono Totoraicio

progimnazija

Socialinis kapitalas

Petro Armino Marijampolés

progimnazija ,.Ziburélio®
mokykla
daugiafunkcis
centras
Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo poZymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reiksmé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina poky¢io jvercio reikSmé yra didesné kaip 0,4.

Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimg I1-ame matavime nei l-ame, neigiama reikSmé — priesingai.

5.3.96 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose |

ir Il matavime. Standartizuotas Il ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.48 lentel¢. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogikasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimu kapitalas

Svietimo jstaiga 85 § 2 .':éﬁ g2 &5 s =3 2E % E f:zg

£E®s &E £ 283 | BE 3T L3R | 33 38853 $i
Stduvos gimnazija 0,49 -0,68 0,34 -0,06 0,75 0,68 0,30 0,68 0,61 0,35
Zelsvos pagrindiné mokykla -0,20 0,42 0,50 -0,44 0,42 0,28 0,09 0,40 0,39 -0,02
,,Ryto* pagrindiné mokykla -0,39 0,07 0,59 -0,84 0,07 0,62 0,61 0,64 0,61 0,81
Jono Totorai¢io progimnazija 0,61 -0,28 0,08 -0,40 1,02 0,54 0,46 0,52 0,66 0,44
Petro Armino progimnazija 0,73 -0,07 0,71 0,32 0,80 0,38 0,51 0,44 0,59 0,79
Marijampolés ,,Ziburélio*
mokykla daugiafunkcis centras = 0,83 -0,15 0,23 -0,33 0,70 0,43 0,62 0,29 0,18 -0,05
(bendrojo ugdymo pedagogai)
Marijampolés ,,Ziburélio®
mokykla daugiafunkcis centras o 45 548 010 010 | 030 037 050 | -026 = 1,03 033
(ikimokyklinio ugdymo
pedagogai)

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais takais. Siektina poky¢io
jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinima II-ame matavime nei l-ame, neigiama

reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.13. PROJEKTO ,LYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: SALCININKU RAJONO
SAVIVALDYBE

INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA®
Pokycio projekto pavadinimas:

PAMOKA, KURIOJE NORIU BUTIL. PARTNERYSTE VAIKO SEKMEI
Pokycio projekto tikslas:

Didinti aktyviy pamoky skaiciy.

Pokycio projekto rezultatai:

e Padidéjo aktyviy pamoky/veikly skaicius (5%);

e  Mokytojai praturtino savo metodinj arsenalg Mokytojy kiirybinése laboratorijose;

o Sustipréjo partnerysté tarp mokytojy aptariant aktyviy pamoky veiksmingumg, efektyvumg,
stipres lyderysté tarp rajono mokytojy.

o Lyderiy komandos nariai tapo mokytojy konsultantais (rajono mokykly mokytojy metodinés
tarybos darbas);

o Tobuléja rajono mokytojy asmeniné pazanga,

o Geréja mokiniy pazangos pasiekimai.

o Kuriama geroji praktika, orientuota j teigiamy mokiniy emocijy ugdymq

Naujos ugdymo, mokytojy profesinés bendradarbystés praktikos:
o Aktyviai veikia elektroniné platforma ,, Mokytojy kiirybinés laboratorijos “;
o Visose ugdymo jstaigose vedamos atviros pamokos/uzsiemimai.
o Suaktyvéjo bendradarbiavimas tiek tarp paciy ugdymo jstaigy, tiek tarp dalyky mokytojy.
o Suaktyvéjo rajono mokytojy metodinés tarybos veikla.

Savivaldybés Svietimo jstaigy kultiiros pokyciai:
Pradéjo keistis bendravimo kultiira tarp ugdymo jstaigy del bendradarbiavimo pasidalijant savo

gerqjq patirtimi. Manome, kad didelés jtakos turéjo organizuojami bendri susitikimai ir mokymai
ugdymo jstaigy bendruomenéms.

LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.49 lentel¢. Tyrime dalyvavusiuy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga S
Saléininky rajono Saléininky Jano Sniadeckio gimnazija 44 51
savivaldybé Dieveniskiy ,,Ryto* gimnazija 15 17
Salgininky ,,Santarvés* gimnazija 23 25
Pabarés pagrindiné mokykla 15 15
Baltosios Vokés lopselis-darzelis 5 6
IS viso 102 114

13 Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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5.3.50 lentel¢. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)

Savivaldybés Svietimo
Svietimo s . Mokykly DarzZeliy o
. . jstaigy . . IS viso
padaliniy . pedagogai  pedagogai
.. vadovai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose J 9 = 3 (e
Savivaldybés pokyc1_(_) proj ekto_k_ul_'ybmes 2 5 8 0 15 (12,2)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 1 1 3 0 5(4,1)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 2 2 6 0 10 (8,1)
R(?glonl’rjluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 5 5 5 0 6 (4,9)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 4 0 6 (4,9)
Neformaliyjy studijy programoje 1 3 0 4 (3,3)
ISM magistrantiiros studijose 1 1 0 2 (1,6)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.

LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.51 lentelé. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagoguy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokig nauda, Jiisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lygir taii)l Lygir Tikrai
laikas 3“? taip  taip ! ne ne
nel ne

Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines zinias 60,0 30,0 7,1 14 14

organizacijos figtis ~ Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavima 50,7 424 55 14 0,0
Igah_nq r_nokytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant su 451 436 9.9 14 0.0
mokiniais

Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 42,3 39,4 15,5 1,4 1,4

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 39,7 39,7 19,1 15 0,0
Man dz_lznlau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 435 406 145 15 0.0
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 42,3 31,0 21,1 2,8 2,8

mokymuisi kaita Drasiau e.ksperlmentuOJu, kei€iu nusistoveéjusius ugdymo 486 315 171 29 0,0
metodus ir tvarka
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 47,3 389 112 2,8 0,0
DazZniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 343 357 229 5,8 14
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 428 372 157 4,3 0,0
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 26,1 37,7 319 44 0,0
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5,00
4,80
4,60
4,40
4,20
4,00
3,80
3,60
3,40
3,20
3,00

Saléininky Jano Dieveniskiy ,,Ryto* Saléininky Pabarés pagrindiné Baltosios Vokés
Sniadeckio gimnazija gimnazija ,Santarves® mokykla lopSelis-darzelis
gimnazija

—@— Profesiné organizacijos tigtis Profesiné asmens tgtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo pozymiy jver¢ius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jverciai reiskia, kad pozymis
vertinimas teigiamai, jver¢iai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.97 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

1,00

0,80

0,60 /\ =

0,40 ~ —

0,20

0,00 » 5
Sal¢ininky Jano Sniadeckio Dieveniskiy ,,Ryto* Sal¢ininky ,,Santarvés* Pabarés pagrindiné

gimnazija gimnazija gimnazija mokykla

=@—Profesiné organizacijos Ugtis Profesiné asmens nigtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacijg ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiamg reikSmg. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.98 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje

Pabarés pagrindiné mokykla
Saléininky ,,Santarvés® gimnazija

Dieveniskiy ,,Ryto* gimnazija

Sal¢ininky Jano Sniadeckio gimnazija

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, $is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.99 pav. Atsakymuy i klausima ,,Ar Jiis manote, kad ,,Lyderiy laiko 3“ déka pageréjo Jiisu
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)
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Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimq kapitalas 1
Socialinis kapitalas 1
1

3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,30

Zmogiskasis kapitalas

® || matavimas | matavimas

5.3.100 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas === || matavimas

Pasinaudojimas profesinés
igties galimybémis
Vertybinis spendimy > - -
i 45 Profesinis pesimizmas
pagrindas

Duomenimis grjsti
sprendimai

Profesiné galia

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktiira: Pasinaudojimas profesinés tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogikasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai

(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.101 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokyc¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas  ==|| matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
tgties galimybémis
T ; 0,5
Vertybinis spendimy - -
. 30 Profesinis pesimizmas
pagrindas '
Duomenimis grjsti

.2 Profesiné galia
sprendimai

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos

rezultatyvumas Igalinimas bendradarbystei

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reikSmé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.102 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokyciai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

5,00
Q
Svietimo jstaigy kodai
450 - = 64 - Sal¢ininky Jano
- B5 o Sniadeckio gimnazija
h 1l o 677 @ 65 - Dieveniskiy ,,Ryto*
o ~3 @5 ° imnazija
E e o RES oc gimn: J. .
= A _dao “'IL?SJ ,-%3‘5’{ £ o 6_6 - Sal_i_flmnkq ,Santarves®
= @ | O b $ og gimnazija
E & ,1@’ R 67 - Pabarés pagrindiné
= o ° o5 o mokykla
= 68 - Baltosios Vokés lopselis-
350 darzelis
(]
3,00
3,20 340 3,60 380 4,00 4,20 4,40
| matavimas

Legenda. Taskai Zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir Il matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediang, kuri yra
reik§mé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks$¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,

o Il matavimo metu — Zzemiau medianos.

5.3.103 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose | ir
Il matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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1,00
0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30 C=

0,20
0,10
0,00
Saléininky Jano
Sniadeckio gimnazija

— e

==

Dieveniskiy ,,Ryto*

gimnazija

—8—7mogiskasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Sal¢ininky
Hdantarveés® gimnazija

Pabarés pagrindiné

T~

Baltosios Vokés
lopselis-darzelis

mokykla

Sprendimy kapitalas

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo poZymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reik§mé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina poky¢io jverc¢io reik§mé yra didesné kaip 0,4.

Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimag [1-ame matavime nei l-ame, neigiama reikSmé — priesingai.

5.3.104 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose
I ir Il matavime. Standartizuotas Il ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.52 lentelé. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogiskasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Sprendimy kapitalas

e o . . :g -2 (%] gl) § g %) g gﬂ_ 2 =

Svietimo jstaiga g1 5 zE 2 g2 £s s8 223 | SE £ E 223
E3sE B: & 2%g| £5 35 BEZ| Z8 E5s5 et
28c%F ©°8 e 623 | §5 £ Sz8| 35 2E: s39
a 8.3 & TS & a2a 20 8 < 2 Y §9o a F Qg > 28

Sal€ininky Jano Sniadeckio 55 917 013 028 | 004 022 006 | 013 013 -015

gimnazija

Dieveniskiy , Ryto” gimnazija 021 -0,18 022 012 | 062 008 013 | 048 001 -0,02

Sal¢ininky , Santarves 037 -007 055 -015 | 030 035 046 | -019 097 0,68

gimnazija

Pabarés pagrindiné mokykla 032 002 039 -012 | 025 027 007 | 009 151 0,78

Baltosios Vokes lopselis- 121 114 039 -091 | 1,03 058 027 | -015 063 0,58

darzelis

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reikSmés pokytj standartiniais taskais. Siektina poky¢io
jver€io reikSmé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinimg II-ame matavime nei I-ame, neigiama
reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.14.

PROJEKTO ,LLYDERIU LAIKAS 3“ REZULTATAI: TRAKU RAJONO

SAVIVALDYBE
INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA

Pokycio projekto pavadinimas:

AKTYVUS MOKINIO UGDYMAS(IS) PAMOKOJE/VEIKLOJE

Pokycio projekto tikslas:

Tobulinti mokytojy ir mokiniy gebéjimus aktyviai ugdyti ir ugdytis pamokoje / veikloje. Nauji mokymo(-
si) bidai ir pasikeites poZiuris | mokymgq(-si); Sukurtas veikiantis mokytojy kolegialaus mokymosi
mechanizmas: KK (Kolega Kolegai) + MMM (Mokytojy Meistrystés Mokykla) = SP (Siuolaikiné
Pamoka).

Pokycio projekto rezultatai:

Traky rajono savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinta ugdymo kokybés ir aplinkos
uztikrinimo programa ir numatytas biudzetas. Susitarta dél sqvoky ir pamokos tobulinimo
aspekty.

Atsiranda formuojamojo, kaupiamojo vertinimo kultira.

Mokytojai aktyviai kviecia kolegas j savo pamokas ir diegia bendradarbiavimo strategijas. 80
procenty mokytojy stebéjo kolegy pamokas, jas aptaré ir nurodé po 1-2 dalykus, kuriuos
pritaikys savo pamokose.

Sumazéjo mokytojo kalbéjimo laikas pamokoje (nuo santykio 9 prie 1 iki 6 prie 4).

Padaugéjo aukstesnio lygio klausimy pamokose, mokytojai ilgiau laukia atsakymy j pateiktus
klausimus.

Mokytojai dazniau pasirenka netradicines erdves.

Mokiniai aktyviau jsitraukia j veiklas, lyderystés projektus, inicijuoja veiklas,

Paaugo mokiniy gebéjimy bagazas argumentuotai jsivertinti ir vertinti draugy darbus, pageréjo
klasiy mikroklimatas.

Igyta projekto patirtimi dalinamasi su kitomis Svietimo jstaigomis

99 procentai mokiniy jauciasi saugiis, nes jiems aisku, kq per pamokas turi padaryti, sudaromos
tinkamos sqlygos ugdytis individualius gebéjimus, jie jauciasi sgmoningi, atsakingi ir aktyviis
mokykly bendruomenés nariai, stebimas 20 procenty vélavimy j pamokas sumazéjimas.
Kiekviena lyderiaujanti mokykla tapo mentore 1-2 kaimyninéms mokykloms, siekiant pokycio
testinumo visose rajono mokyklose.

Naujos ugdymo, mokytoju profesinés bendradarbystés praktikos:

Svietimo ménesio veiklos planuose skelbiama pokycio tema bei to ménesio pokycio jgyvendinimo
pamokos aspektas.

Detaliau planuojami koncentry pasitarimai, daznesni susitikimai leidZia dazniau ir detaliau
aptarti kiekvieno mokinio mokymosi sékme ir teikiamg pagalbg.

Pasikeitée pamoky stebéjimo lentelés ir pamoky stebéjimo kultiira, didesnis démesys kolegy
pamoky stebejimui ir aptarimui.

Atsirado dvigubos pamokos, kurios padidino mokytojy ir mokiniy atsakomybe uz laiko
planavimg ir veikly organizavimgq, paskatino susitarimy kultiirg, sumazino namy darby kiekius.

1% Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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Susikiiré mokyklose mokytojy klubai pamokos planavimui. Sukurta tradicija susirinkti kiekvieno
meénesio pirmq treciadienj bendram ménesio planui aptarti ir koreguoti, esant reikalui. Susitarta
del integruoty projekty ir projekty dieny. Pamokos labiau apgalvotos. Mokytojai tariasi
tarpusavyje, dalijasi idéjomis.

Pradeéti atsakingiau ir tikslingiau kaupti Vaiko pasiekimy aplankalai. Individualiis pokalbiai
,, Tévas-vaikas-pedagogas “ vykdomi panaudojant Vaiko pasiekimy aprasq — visq meén. pagal
sudarytq grafikq. Pakoreguoti ,, Mokinio asmeninés pazangos j(si)vertinimo lapai “.

Mokiniai aktyviau jsitraukia j veiklas, lyderystés projektus, inicijuoja veiklas: penktadienio kino
filmas mokykloje, klasés metinés uzduotys, idéjos , juodoje lentoje“. Mokiniams atsirado
galimybé pasirinkti veiklas, naudojantis naujai sukurta planavimo priemone.

Idomios ir motyvuojancios uzduotys pamokoje ir jy sprendimai persikelia ir j pertraukas, vyksta
per pertraukas jy aiskinimasis ir atlikimas.

Pedagogy ir specialisty, kaip bendros komandos, vaiky pasiekimy aptarimas 3 kartus per metus.
Pradétas kurti vertinimo uzduociy bankas.

Aktyvus mokiniy ugdymasis, organizuojant kiirybines dirbtuves su tévais.

Savivaldybés Svietimo jstaigy kultiiros poky¢iai:

Pasidalytosios lyderystés, dalinimosi (profesiniy kompetencijy) kultiiros suaktyvéjimas projekte
dalyvaujanciose ir kitose rajono mokyklose.

LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.53 lentelé. Tyrime dalyvavusiy pedagogy skaiCius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

| matavimas |l matavimas

Ugdymo jstaiga N
Traky rajono Traky Vytauto Didziojo gimnazija 48 60
savivaldybé Lentvario Motiejaus Simelionio gimnazija 33 38
Paluknio Longino Komalovskio gimnazija 12 20
Senyjy Traky Kestucio pagrindiné mokykla 16 19
Lentvario pradiné mokykla 22 27
IS viso 131 164
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5.3.54 lentel¢. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)

Savivaldybés Svietimo
Svietimo s . Mokykly DarzZeliy o
. . jstaigy . . IS viso
padaliniy . pedagogai  pedagogai
. vadovai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose g 12 U 9 L (el )
Savivaldybés pokyc1_(_) proj ekto_k_ul_'ybmes 1 7 9 2 19 (8,6)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 0 5 16 0 21 (9,5)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 2 8 12 1 23 (10,5)
R(?glonl’rjluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 1 5 4 0 7(32)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 6 0 0 7(3,2)
Neformaliyjy studijy programoje 5 5 0 11 (5,0)
ISM magistrantiiros studijose 0 0 1 0 1(0,5)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.

LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.55 lentele. Projekto LL3 nauduy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagogy nuomoneés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokia nauda, Jiisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lyg ir tlz:llii)l Lygir Tikrai
laikas 3%? taip  taip S ne ne
nei ne

Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines zinias 58,0 30,7 9,3 1,3 0,6

organizacijos Tigtis ~ Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima 58,5 32,7 8,2 0,7 0,0
Igahp(? r_nokytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant su 555 336 9.6 0.7 07
mokiniais

Profesiné asmens  AS pats paaugau kaip profesionalas 483 338 159 2,1 0,0

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 445 375 139 3,5 0,7
Man da}iniau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 415 415 155 14 0,0
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 476 343 16,1 2,1 0,0

mokymuisi kaita Drasiau eksperimentuoju, keiciu nusistovéjusius ugdymo 521 341 118 21 0.0
metodus ir tvarka
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 54,1 299 139 2,1 0,0
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 33,8 38,0 225 5,7 0,0
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 46,1 32,2 175 4,2 0,0
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 31,2 406 210 6,5 0,7
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4,90

4,70 =0
4,50
4,30
4,10
3,90
3,70
3,50
Traky Vytauto Lentvario Motiejaus  Paluknio Longino Senyjy Traky Kestu¢io Lentvario pradiné
DidZziojo gimnazija Simelionio gimnazija Komalovskio pagrindiné mokykla mokykla
gimnazija
=@—Profesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo pozymiy jveréius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jverciai reiskia, kad poZzymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.105 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

1,20

1,00

0,80 ———

0,60

0,40

0,20

0,00 =

-0,20

-0,40

Traky Vytauto  Lentvario Motiejaus ~ Paluknio Longino Senyjy Traky Lentvario pradiné
Didziojo gimnazija Simelionio gimnazija ~ Komalovskio Kestucio pagrindiné mokykla
gimnazija mokykla
=@—Profesiné organizacijos Tigtis Profesiné asmens tigtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiama ar neigiama reikSmg. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz Il srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.106 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje
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Lentvario pradiné mokykla
Senyjy Traky Kestucio pagrindiné mokykla
Paluknio Longino Komalovskio gimnazija

Lentvario Motiejaus Simelionio gimnazija

Traky Vytauto Didziojo gimnazija
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

m Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, sis projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.107 pav. Atsakymuy j klausimg ,,Ar Jis manote, kad ,,Lyderiy laiko 3*“ déka pageréjo Jisu
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis

Sprendimy kapitalas 1
Socialinis kapitalas - ____________________________________|

Zmogiskasis kapitalas
3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,30 4,40 4,50

m || matavimas | matavimas

5.3.108 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir Il matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas == || matavimas

Pasinaudojimas profesinés
tigties galimybémis
55

Vertybinis spendimy
pagrindas

Profesinis pesimizmas

Duomenimis grjsti

.2 Profesiné galia
sprendimai

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios saveikos

rezultatyvumas Igalinimas bendradarbystei

Aktyvus veikimas kartu

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktira: Pasinaudojimas profesinés tgties galimybémis, Profesinis
pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos
rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai
(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.109 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 1T
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas  ===|| matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
agties galimybémis
Vertybinis spendimy 0.7 - -
. 0,50 Profesinis pesimizmas
pagrindas
0,30
7,10
-0,20
-07.30
-0,50

Duomenimis grijsti

sprendimai Profesiné galia

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

Kolegialios sgveikos
rezultatyvumas
Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamag ar neigiama reikSme. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reiksmé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.110 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokyc¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

Svietimo jstaigy kodai

5,00
i 69 - Traky Vytauto DidZiojo
gimnazija
.73 70 - Lentvario Motiejaus
4,50 - Simelionio gimnazija
&t o7 ° 71 - Paluknio Longino
w 4 °.®4 e K ‘o ¥
© od P o O, omalovskio gimnazija
;% an 00 YW - .TQ 72 - Senyjy Traky Kestucio
% 4,00 T ® | O L::u 5705 ' pagrindiné mokykla
E & ﬁ . ol 73 - Lentvario pradiné
= o © 5 o mokykla
e
3,50
[
3,00
3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 420 4,40

| matavimas

Legenda. Taskai zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias | ir 1l matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediana, kuri yra
reik§meé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais Zymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. 1l ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitalag vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo Zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,
o Il matavimo metu — Zzemiau medianos.

5.3.111 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir

Il matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
-0,20
-0,40
-0,60

Traky Vytauto Lentvario Motiejaus  Paluknio Longino
DidZiojo gimnazija Simelionio gimnazija Komalovskio

gimnazija

—8—7mogiskasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Senyjy Traky

Kestuéio pagrindiné

mokykla

Lentvario pradiné

Sprendimy kapitalas

mokykla

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§més pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reiksme 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina poky¢io jver¢io reik§mé yra didesné kaip 0,4.

Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimag II-ame matavime nei l-ame, neigiama reik§mé — priesingai.

5.3.112 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose
I ir Il matavime. Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.56 lentelé. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogiskasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Sprendimu kapitalas

Svietimo jstaiga §8 § =2f 2 e 2 é% - g = £ E ¢ zg
gepy &£¢ & sEe | =mE $T gz8| &5 A8z S&F

Traky Vytauto DidZiojo 003 009 044 026 | 079 068 064 | 053 061 049

glmnaZIJa

Lentvario Motiejaus Simelionio - 5o 534 904 .051 | 002 007 -012 | 034 -001 -008

glmnaZIJa

Paluknio Longino 002 052 005 -075 | 042 066 -056 | 065 087 025

Komalovskio gimnazija

Senyjy Traky Kestucio 2005 -006 -010 025 | 001 023 006 | 049 018 -0,10

pagrindiné mokykla

Lentvario pradiné mokykla 0,26 -0,34 0,78 0,02 0,96 1,55 0,84 0,55 0,71 0,25

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais takais. Siektina poky¢io
jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinima II-ame matavime nei l-ame, neigiama

reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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5.3.15. PROJEKTO ,LYDERIU LAIKAS 3¢ REZULTATAI: VARENOS RAJONO
SAVIVALDYBE

INFORMACIJA APIE SAVIVALDYBES POKYCIO PROJEKTA®
Pokycio projekto pavadinimas:

RYSIAI IR SANTYKIAI SIEKIANT KLASES / GRUPES KIEKVIENO MOKINIO / VAIKO
PAZANGOS

Pokycio projekto tikslas:

Mokykla — ne tik mokomieji dalykai, bet ir santykiai, jtakojantys ugdymo kokybe, psicghologine mokiniy
savijautq, atvirg santykj ir pasitikéjimg tarp mokytojy, mokiniy, jy tévy, palaikanciy ir skatinanciy
mokiniy asmenybés igtj ir brandq. Projekto tikslas - atrasti ir sukurti tvariy rysiy modelj, kurio pagalba
biity auginama klasés kiekvieno mokinio / vaiko pazanga, t.y. jo asmeniné ugtis.

Pokycio projekto rezultatai:

o Jgyvendinama RySiy ir santykiy plétros programa, kurios pagrindinis tikslas — partnerysciy ir
rysSiy kirrimas inovatyvioms ugdymo formoms jgyvendinti;

o Sukurtos 8 bendradarbiavimo santykiy ir rysiy kortelés. Jose aprasyti kiekvieno pedagogo,
Svietimo specialisto vaidmenys, sudarytos sqlygos vietos savitoms mokykly patirtims su kiekvienu
Svietimo rysiy ir santykiy dalyviu,

o Ugdymo procese vyksta progresas: mokiniai, mokytojai, tévai, Svietimo jstaigy vadovai, kartu
veikdami vertina procesy poveikj mokinio pazangai ir prisiima atsakomybe uz bendros veiklos
rezultatg;

e Pageréjo mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai, mokinio pasitikéjimas mokytoju ir mokytojo
tikéjimas mokiniu skatina planuoti mokymosi rezultatq,

e Mokyklose formuojasi tvarios pedagogy bendradarbiavimo formos, siekiant vaiko/ mokinio
pazangos (profesiniai dialogai, kolegialaus rysio formos, planuojama nuolatiné pedagogy
grupiy refleksija),

o Fiksuojami pozityviis mokymosi kokybés pokyciai stebimose grupése/ klasése, ryskéja mokinio
bendryjy kompetencijy rysys su pasiekimais;

o Savivaldybés svietimo jstaigose kokybiskai pakito dalies projekto veiklose dalyvaujanciy
mokytojy pamokos;

o Svietimo jstaigy vadovy planuojamy veikly turinys jgavo kitokig prasme (planuojame ne veiklas,
o mokyklos pazangg),

o Pageréjo bendradarbiavimo su tévais kokybé, per metus daugiau tévy jsitrauké j vaiko ugdymagsi

(-si).

Naujos ugdymo, mokytojy profesinés bendradarbystés praktikos:

e Planuojami jvairiy Svietimo jstaigy pedagogy grupiy tarpusavio susitikimai jpareigoja
nepamesti vaiko pazangos nuoseklumo ir testinumo.

o  Mokyklos su svietimo pagalbos specialistais mokosi aptarti ir jvertinti pagalbos poveikj vaiko
pazangai.

15 Informacija pateikta is savivaldybés kiirybinés komandos ataskaitos.
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o Svietimo centro specialistai tariasi su mokykly metodinémis tarybomis, su direktoriy
pavaduotojais ugdymui dél kvalifikacijos tobulinimo kontekstualiy poreikiy ir poveikio mokinio
pazangai.

e Pagalbos vaikui ir Seimai institucijos kartu su Svietimo jstaigomis aptaria ir vertina kompleksinés
pagalbos poveikj vaiko pazangai.

e Planuojant ir jgyvendinat pokycio projektq Kirybiné komanda per Pazangos koordinatorius
bendradarbiaudama su mokykly bendruomenémis susitaré dél sékmingos pokycio projekto
veiklos pozymiy ir vaiky/ mokiniy pazangos vertinimo instrumenty ir laikotarpio.

o Svietimo skyrius, Svietimo centras, socialiniai partneriai planuodami veiklas vertina, kiek jos
bus paveikios vaiko, mokinio pazangai;

Savivaldybés Svietimo istaigy kultiiros poky¢iai:

Kokybiskai naujos ir tvarios Svietimo bendruomenés vidiniy ir iSoriniy rysiy ir santykiy formos,
skatinancios inicijuoti pozityvius pokycius. Susiformavo aiskesné kolegialaus bendradarbiavimo
samprata, o vadovy iniciatyva atsirado ir tokio bendradarbiavimo praktika: mokytojai pradéjo kviestis
kolegas j savo pamokas, atviriau dalytis gergja patirtimi. Aktyvesné tapo metodinés grupés veikla.
Neformalyji bendravimg papilde formalus bendravimas: numatytas laikas ir daznumas pasitarimams,
susitikimams su mokiniu ir tévais, bei kolega — kolegai.

LYDERYSTES MOKYMUISI IR PROFESINIO KAPITALO TYRIMO REZULTATAI

Tyrimo imties charakteristika

5.3.57 lentelé. Tyrime dalyvavusiy pedagogu skaicius savivaldybés pasirinktose Svietimo jstaigose

L. I matavimas Il matavimas
Ugdymo jstaiga N
Varénos rajono Varénos ,,Azuolo® gimnazija 26 31
savivaldybé Merkinés Vinco Krévés gimnazija 30 29
Valkininky gimnazija 28 26
Varénos ,,Ryto* progimnazija 38 35
Senosios Varénos A. Ryliskio pagrindiné mokykla 23 23
Matuizy pagrindiné mokykla 21 13
IS viso 166 157
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5.3.58 lentel¢. Respondenty dalyvavimas LL3 veiklose (II matavimas)

Savivaldybés Svietimo
Svietimo s . Mokykly DarzZeliy o
. . jstaigy . . IS viso
padaliniy . pedagogai  pedagogai
. vadovai
darbuotojai
Dalyvavimas projekto veiklose: N N N N N (proc.)*
,,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose,
vykusiuose savivaldybés mokyklose 4 13 104 1 122 (56,2)
Savivaldybés pokyc1_(_) proj ekto_k_ul_'ybmes 4 9 10 2 25 (11,5)
komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése 3 5 4 0 12 (5,5)
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose 4 6 22 1 33 (15,2)
R(?glonl’rjluose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy 5 5 5 0 6 (2.8)
laikas 3” forumuose
Stazuotése uzsienyje 3 5 2 0 10 (4,6)
Neformaliyjy studijy programoje 2 2 5 0 9(41)
ISM magistrantiiros studijose 0 0 0 0 0 (0,0)

*Skai¢iuojama nuo bendro respondenty skaiciaus.

LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi vertinimas

5.3.59 lentelé. Projekto LL3 naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos savivaldybés Svietimo jstaigose
vertinimas. Pedagoguy nuomonés tyrimo rezultatai (proc.)

Kokig nauda, Jiisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy  Tikrai Lygir taii)l Lygir Tikrai
laikas 3“? taip  taip ! ne ne
nel ne

Profesiné Praplété / pagilino mokytojy profesines zinias 34,1 424 197 15 2,3

organizacijos figtis ~ Sustiprino kolegy dialogg ir bendradarbiavima 34,3 42,7 20,6 0,8 1,6
Igah_nq r_nokytOJus priimti geresnius sprendimus dirbant su 333 470 144 45 0.8
mokiniais

Profesiné asmens AS pats paaugau kaip profesionalas 26,4 41,8 25,6 3,1 3,1

agtis Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis 30,2 34,8 30,2 2,4 2,4
Man dz_lznlau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo 238 476 238 31 16
sprendimus

Lyderystés Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus 19,5 42,2 32,0 4.7 1,6

mokymuisi kaita Drasiau e.ksperimentuoju, kei€iu nusistoveéjusius ugdymo 240 488 217 3.8 16
metodus ir tvarka
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis 31,0 388 240 4,6 1,6
DazZniau imuosi iniciatyvos telkti kitus 140 349 418 7,0 2,4
Aktyviau padedu kitiems kolegoms 185 415 347 4,6 0,8
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas 9,3 341 504 5,4 0,8
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4,60

4,40
4,20
4,00 -~ —
3,80
3,60
3,40
3,20
3,00
Varénos ,,Azuolo“ Merkinés Vinco Valkininky Varénos ,,Ryto” Senosios Varénos Matuizy
gimnazija Kréves gimnazija gimnazija progimnazija Andriaus Ryliskio ~ pagrindiné
pagrindiné mokykla
mokykla
=@-Profesiné organizacijos tigtis Profesiné asmens tgtis Lyderystés mokymuisi kaita

Legenda. Diagrama rodo pozymiy jver¢ius skaléje nuo 1 iki 5. Skalés vidurio taskas yra 3. Didesni uz 3 jverciai reiskia, kad pozymis
vertinimas teigiamai, jverciai, mazesni uz 3, reiskia, kad pozymis vertinimas neigiamai.

5.3.113 pav. LL3 projekto naudy ir lyderystés mokymuisi kaitos vertinimas tyrime dalyvavusiose
savivaldybés mokyklose. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

0,80
0,60
0,40 /
0,20 /\ -
0,00 f v —
-0,20 —_ e
-0,40 I pm—
-0,60
Varénos ,,Azuolo*“ Merkinés Vinco Valkininky Varénos ,,Ryto“ Senosios Varénos Matuizy
gimnazija Krévés gimnazija gimnazija progimnazija Andriaus RylisSkio  pagrindiné
pagrindiné mokykla
mokykla
=@=—Profesiné organizacijos tgtis Profesiné asmens tgtis Lyderystés mokymuisi stipréjimas

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija ja lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiamg reikSmg. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reik§mé rodo, kad pozymio jvertis yra auks¢iau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurkj.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,
0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.114 pav. Projekto naudy vertinimas tyrime dalyvavusiose savivaldybés mokyklose. Vidurkis
standartizuotoje II srauto savivaldybiu mokykly grupés skaléje
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Matuizy pagrindiné mokykla

Senosios Varénos Andriaus Ryliskio pagrindiné mokykla

Varénos ,,Ryto* progimnazija
Valkininky gimnazija

Merkinés Vinco Krévés gimnazija

Varénos ,,Azuolo* gimnazija

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

Ne, $is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

5.3.115 pav. Atsakymuy i klausimg ,,Ar Jas manote, kad ,,Lyderiuy laiko 3“ déka pageréjo Jusy
mokiniy mokymasis / ugdymasis?* pasiskirstymas (proc.)

Profesinio kapitalo pokytis
Sprendimy kapitalas T

Socialinis kapitalas I

Zmogiﬁkasis kapitalas [

3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20 4,30

m || matavimas | matavimas

5.3.116 pav. Profesinio kapitalo pokytis savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir II matavime.
Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5

| matavimas =[] matavimas

Pasinaudojimas profesinés
agties galimybémis
Vertybinis spendimy 2'5

pagrindas Profesinis pesimizmas

Duomenimis grjsti

.2 Profesiné galia
sprendimai

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis
Kolegialios saveikos
rezultatyvumas

Aktyvus veikimas kartu

Jgalinimas bendradarbystei

Legenda. Vidurkis skalé¢je nuo 1 iki 5. Profesinio kapitalo struktira: Pasinaudojimas profesinés tgties galimybémis, Profesinis

pesimizmas, Profesiné galia (Zmogiskasis kapitalas); Jgalinimas bendradarbystei, Aktyvus veikimas kartu, Kolegialios saveikos

rezultatyvumas (Socialinis kapitalas); Vertybinis sprendimy pagrindas, Duomenimis grjsti sprendimai, Savistaba grjsti sprendimai

(Sprendimy priémimo kapitalas).

5.3.117 pav. Profesinio kapitalo dimensijuy poky¢iai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis skaléje nuo 1 iki 5
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| matavimas === || matavimas Imties vidurkis

Pasinaudojimas profesinés
tgties galimybémis
Vertybinis spendimy 2§

pagrindas Profesinis pesimizmas

4

Duomenimis grjsti

sprendimai Profesiné galia

Savistaba grjsti sprendimai Profesinio tobuléjimo siekis

(SN |

Kolegialios saveikos
rezultatyvumas

Aktyvus veikimas kartu

Igalinimas bendradarbystei

Legenda. Diagrama rodo kiekvienos mokyklos situacija jg lyginant su visomis II srauto savivaldybiy mokyklomis, dalyvavusiomis tyrime.
Kiekvienas pozymis standartizuotoje z-skaléje jgyja teigiamg ar neigiama reik§me. Srauto savivaldybiy imties vidurkis lygus 0, o
standartinis nuokrypis lygus 1. Teigiama reikSmé rodo, kad pozymio jvertis yra auksciau uz II srauto savivaldybiy mokykly vidurki.
Neigiama reik§mé rodo, kad poZymio jvertis yra Zemiau uz vidurkj. 0,2 — skirtumas nuo vidurkio yra nedidelis, 0,4 — skirtumas yra vidutinis,

0,8 — skirtumas yra didelis.

5.3.118 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokyciai savivaldybés mokyklose, dalyvavusiose I ir 11
matavime. Vidurkis standartizuotoje II srauto savivaldybiy mokykly grupés skaléje

Svietimo jstaigy kodai

- 74 - Varénos ,,Azuolo*
8 o o gimnazija
79 o o e _ oo 4 75 - Varénos r. Merkinés V.
0 @ 28 “ogf " 60 Krévés gimnazija
020 % J'ﬂ & 5 76 - Varénos r. Valkininky
@ _T4'.77:. 4o ?} e gimnazija
RS 77 - Varénos ,,Ryto*
O 5 o progimnazija
o 78 - Senosios Varénos
3,50 Andriaus Ryliskio pagrindiné
g mokykla
79 - Varénos r. Matuizy
pagrindiné mokykla

[l matavimas
_-Fl
2
a

O
L

3,20 3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40

| matavimas

Legenda. Taskai zymi visy savivaldybiy mokyklas, dalyvavusias I ir II matavime. Vertikali ir horizontali linijos Zymi mediana, kuri yra
reik§meé, dalijanti mokykly aibe j dvi lygias dalis: kiekvienoje linijos puséje yra 50 proc. mokykly. I ketvirtyje taskais zymimos mokyklos,
kuriy pedagogai profesinj kapitalg vertina geriausiai. III ketvirtyje — mokyklos, kuriy pedagogai profesinj kapitala vertina santykinai
blogiau, lyginat su kitomis mokyklomis. 11 ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas | matavimo metu buvo zemiau medianos, o
Il matavimo metu — auks§¢iau medianos. IV ketvirtyje — mokyklos, kuriose profesinis kapitalas I matavimo metu buvo auk$¢iau medianos,

o Il matavimo metu — Zemiau medianos.

5.3.119 pav. Profesinio kapitalo jsivertinimas savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose | ir
Il matavime. Skalé nuo 1 iki 5
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1,20
1,00
0,80
0,60

0,00
-0,20
-0,40

Varénos ,,Azuolo“ Merkinés Vinco Valkininky Varénos ,,Ryto*
gimnazija Krévés gimnazija gimnazija progimnazija

—8— 7 mogiskasis kapitalas

Socialinis kapitalas

Senosios Varénos
Andriaus Ryliskio
pagrindiné
mokykla

Sprendimy kapitalas

-~

=z
N — =

Matuizy
pagrindiné
mokykla

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reikSmés pokytj standartiniais taskais. Pagal Hattie
(2012), d reik§mé 0,2 interpretuotina kaip nedidelis pokytis, 0,4 — kaip vidutinis. Siektina poky¢io jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4.

Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj pozymio vertinimg I1-ame matavime nei l-ame, neigiama reikSmé — priesingai.

5.3.120 pav. Profesinio kapitalo dimensijy pokytis savivaldybés Svietimo jstaigose, dalyvavusiose
I ir Il matavime. Standartizuotas Il ir I matavimo rezultaty skirtumas d

5.3.60 lentelé. Profesinio kapitalo pokytis Svietimo jstaigose, dalyvavusiose I ir II matavime.

Standartizuotas II ir I matavimo rezultaty skirtumas d

Zmogikasis kapitalas Socialinis kapitalas Sprendimu kapitalas
Svietimo jstaiga §1 5 2f  § sr | 8] g 8.3 22 (I iz
£33z BE & BZg| E€ £ ®BEZ| ZE Es: E%Ef
@ o B = IS o o_D—a‘) = S £= B>,?, > 2 %,38 oS 0D
fE¥S £8& & & ea o0& < Y ge 3 & amsg >&8
Varénos ,,Azuolo® gimnazija 0,01 -0,48 0,28 -0,43 0,47 0,19 0,04 0,53 0,38 0,30
Merkinés Vinco Kréves 008 007 -022 022 | 042 -029 005 | -006 019 -025
gimnazija
Valkininky gimnazija 0,30 -0,18 0,34 -0,20 0,89 0,79 0,71 0,35 0,57 0,22
Varénos ,,Ryto” progimnazija 0,01 -0,24 -0,08 -0,53 0,72 0,48 0,38 -0,22 0,28 0,05
Senosios Varénos Andriaus 040 -047 005 -060 | 1,27 067 053 | 044 046 0,67
Ryliskio pagrindiné mokykla
Matuizy pagrindiné mokykla 0,63 -0,52 1,07 -0,02 0,60 0,72 0,75 0,23 1,07 0,44

Legenda. Standartizuotas skirtumas (poveikio dydis d) rodo matuojamo pozymio reik§meés pokytj standartiniais takais. Siektina poky¢io
jveréio reik§mé yra didesné kaip 0,4. Teigiama d reik§mé rodo pozityvesnj poZymio vertinima II-ame matavime nei l-ame, neigiama

reik§mé — prieSingai. Pagal Hattie (2012), d reik§mé interpretuotina:

0,2 — pokytis nedidelis
0,4 — pokytis vidutinis
0,8 — pokytis didelis
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PRIEDAS

Anketa mokykly pedagogams
PROFESINIS KAPITALAS

Mielas kolega,

Jusy savivaldybéje baigési projektas ,,Lyderiy laikas 3, kuris sieké jkvépti ir sustiprinti Lietuvos §vietimo bendruomeng
imtis kokybiniy poky¢iy savo organizacijose mokiniy pazangos vardan.

Jasy mokykla buvo viena i§ savivaldybés $vietimo jstaigy, kurioje vykdytas pirminis profesinio kapitalo tyrimas.

Maloniai prasome Jusy antrg karta dalyvauti apklausoje, kurios tikslas — atskleisti Jiisy patirtis plétojant profesinj kapitalg ir
lyderystés pokycCius organizacijoje.
Apklausa konfidenciali, visi atsakymai bus analizuojami ir pateikiami apibendrintai. Labai praSome atsakyti j visus anketos
klausimus.

Kilus klausimams rasyti el. pastu: j.valuckiene@gmail.com

KELETAS KLAUSIMU APIE JUS:

1. Jusy savivaldybé:
o Akmenés rajono o Kelmés rajono o Radpviliskio rajono
o Alytaus miesto o Klaipédos miesto o Raseiniy rajono
o Alytaus rajono o Klaipédos rajono o Rietavo
o  Anyksciy rajono o Kupiskio rajono o Sal¢ininky rajono
o Birstono o Lazdijy rajono o Siauliy rajono
o Druskininky o Marijampolés o Silalés rajono
o Elektrény rajono o Mazeikiy rajono o Silutes
o Jonavos rajono o Moléty rajono o Tauragés rajono
o Joniskio rajono o Neringos o Traky rajono
o Jurbarko rajono o Pagégiy o  Varénos rajono
o Kaisiadoriy rajono o Pakruojo rajono o Sirvinty rajono
o Kalvarijos o Palangos miesto o Svenéioniy rajono
o Kauno miesto o Panevézio miesto o Utenos rajono
o Kauno rajono o Pasvalio rajono o Visagino
o Kazly Rudos o Plungeés rajono O  Zarasy rajono
2. Jiisy mokykla:

...................... (langelis pasirinkti)

3. Kokios Jiisy pareigos sudaro didZiausia etato dalj mokykloje?

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

oo oo S

O O O O O W

Priesmokyklinio ugdymo mokytojas

Pradiniy klasiy mokytojas

Dalyko mokytojas

Klasiy kuratorius

Neformaliojo ugdymo mokytojas, biirelio vadovas, treneris
Specialusis pedagogas

Socialinis pedagogas

Logopedas

Psichologas

Kita (Jrasykite) .....ceevevveerieereerireeieeieens

Koks Jiisy pedagoginio darbo stazas?
Iki 4 mety

5 — 9 metai

10 — 25 metai

Daugiau kaip 25 metai

Kokia Jiisy kvalifikaciné kategorija?

Mokytojas / specialistas

Vyresnysis mokytojas / vyresnysis specialistas
Metodininkas

Ekspertas

Kita (Jrasykite) .....ccccvvevveevieereenireeieeieene

6. Su kelinty klasiy mokiniais dirbate?
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O O OO0

Priesmokykline grupe

1-4 klasiy

5-8 klasiy

9-12 klasiy (I-IV gimnazijos klasiy)

O O0OO0OO0OO0OO0OO0O0

Dorinio ugdymo

Gimtosios ir uzsienio kalbos

Matematikos ir informaciniy technologijy

Gamtos moksly

Socialinio ugdymo

Meny ir technologijy

Kiino kultiiros ir gyvenimo jgiidziy (Zmogaus saugos, sveikatos ugdymo ir kt.)
Kita (jrasykite).....

KELETAS KLAUSIMU APIE JUSU DALYVAVIMA PROJEKTE ,,LYDERIU LAIKAS 3”:

o

O O

Buvau savivaldybés pokyc¢io projekto kiirybinés komandos vadovas

Buvau savivaldybés pokycio projekto kiirybinés komandos narys

Buvau mokyklos komandos, jgyvendinancios ,,Lyderiy laikas 3” veiklas vadovas (jei mokykloje buvo tokia
suformuota)

Buvau mokyklos komandos, jgyvendinancios ,,Lyderiy laikas 3” veiklas narys (jei mokykloje buvo tokia suformuota)
Nebuvau komandos narys, taciau ,,Lyderiy laikas 3” veiklose dalyvavau

Projekto ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0O0

,.Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose, vykusiuose savivaldybés mokyklose
Savivaldybés poky¢io projekto kiirybinés komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése

Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose

Regioniniuose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy laikas 3” forumuose

Stazuotése uzsienyje

Neformaliyjy studijy programoje

ISM magistrantiiros studijose

Jokiose ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau

Prapléte / pagilino mokytojy profesines Zinias o o o o o
Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima o o o o o
Igalino mokytojus priimti geresnius sprendimus dirbant su

mokiniais ° ° ° © °
AS pats paaugau kaip profesionalas o o o o o
Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis o o o o o
Man dazniau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo

sprendimus © © © © ©
Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus o o o o o

Drasiau eksperimentuoju, keiciu nusistovéjusius ugdymo

metodus ir tvarka © © © © ©
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis o o o o o
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus o o o o o
Aktyviau padedu kitiems kolegoms o o o o o
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas o o o o o
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11. Ar Jus manote, kad ,,Lyderiy laiko 3* déka pageréjo Jusu mokiniy mokymasis / ugdymasis?

o Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar

o Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

o Ne, sis projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

O DABAR PRASOME JUS GALVOTI APIE SAVO KASDIENE VEIKLA IR JVERTINTI KIEKVIENA TEIGIN]

Apie Jiusy profesing veikla ...

le_ral Lyg | bl _talp, Lyg ir ne Tikrai ne
taip taip nei ne
AS galiu pagerinti net paciy nepaZangiausiy mokiniy rezultatus o o o o o
AS tikrai parengiu savo mokinius mokytis aukstesnéje klas¢je / 5 ° o 5 o
pasiekimy grupéje
Mazai kas priklauso nuo mangs kaip mokytojo: jei mokinys
- . . N . o o) o) o )
nenori ir nesistengia — tai tikrai ne mano kalté
AS nuolat ieskau, kur, i§ ko ir kaip galé¢iau pasimokyti, kad
o o o o) o )
pagerinCiau savo darba
Seku profesinio tobulinimosi mokymy pasiiilg o o o o o
AS i$sakau mokyklos vadovams, ko noréciau savo
.. A . O o] O O @)
profesiniam augimui
Mokykla man suteikia visas galimybes profesiskai augti ir
iy o o ) e o
tobuléti
Kai reikia, lengvai galiu gauti kity specialisty pagalba ir
2. o o o o o
konsultacijas
Man skiriami tokie dalykai, biireliai ir veiklos, kuriose as
LT ) o o o o) e o
geriausiai galiu panaudoti savo pedagoginj talenta
Misy mokykla daro viska, kad pritraukty ir i§laikyty
s . o o o o o
geriausius mokytojus
Misy mokykloje jprasta lengvai paSiepti kolegas, kuriems
: . . Lo o o o) e o
sunkiau sekasi suvaldyti mokinius
Mano nuomoné mazai kg lemia, kai mokykloje priimami
. c g . O o O O O
sprendimai dél vaiky ugdymo
Apie Jus ir Jusy kolegas...
le.ral Lyg IF b taip, Lygir ne Tikrai ne
taip taip nei ne
Mes su kolegomis daug tikimeés i§ kiekvieno mokinio o o o o o
Nuolat kartu su kolegomis analizuoju mokiniy darbg ir
_— o o o o o
pasiekimus
Mano tvarkaraStyje yra konkretus laikas, skirtas mokiniy
o I ) o o) e o o
pasiekimy aptarimui su kolegomis
Man sudarytos visos salygos stebéti kity kolegy pamokas /
- o o) o o e
veiklas
Kartu su kolegomis analizuoju, kodeél skiriasi mokiniy
AR o o o o o o
pasiekimai skirtinguose dalykuose ir veiklose
AS visada atvirai i§sakau savo nuomong kolegoms apie juy
. ) o o o o) e
profesing veikla
AS skatinu kolegas kartu bandyti mokiniy ugdymasi
N o o e o) o
gerinancius metodus
AS pasikliauju savo kolegy profesiniais patarimais ir pagalba o o o o o
I miisy su kolegomis darbinius susitikimus sistemingai
D L . o o o o o
jsitraukia ir direktorius
Bendradarbiaudamas su savo mokyklos kolegomis as tikrai
. o o o o o o
gerinu savo darba su vaikais
Bendradarbiaudamas su savo mokyklos kolegomis as tikrai
. o o o o o o o
pagerinau mokiniy pasiekimus
Siekdamas pagerinti savo ir kity darba, a$ aktyviai o ° o ° o

bendradarbiauju su kolegomis i$ kity mokykly
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Apie priimamus sprendimus...

Tikrai Lygir Nei taip, . Lo
taip taip e e Lygirne Tikraine
Bendrai sutartos mokyklos vertybés man yra labai svarbios 5 5 ° o
priimant profesinius sprendimus pamokose / veiklose
Turiu veiksmingy pedagoginiy strategijy, kaip ugdyti
. . 2. . . o o o o o
skirtingy mokymosi poreikiy / gebé&jimy vaikus
Esu tikras, kad gebu greitai keisti pamokos / uzsiémimo ° 5 5 ° o
plang taip, kad biity pasiekti numatyti ugdymosi tikslai
Man yra ,,jauge i krauja* stebéti ir vertinti tai, kg a§ darau
. oni o o o o o
pamokoje / uzsiémime
AS sistemingai skiriu laikg refleksijai, kas man sekasi, kas
. °. A o o o o o
ne, ir kg turéciau daryti kitaip
Esu apgalvojes ir kasdien stebiu konkre€ius pozymius, kurie
rodo, kas buvo veiksminga mano pamokose / o o o o o
uzsiémimuose, o kas ne
AS esu tikras, kad a$ galéciau biti kity kolegy mentoriumi o o o o o
Jauciuosi nelabai patogiai, kai mano pamokas / uzsiémimus
e o o o o o
stebi kiti kolegos
Priimdamas sprendimus, kaip mokyti, a§ daznai remiuosi
R . . o o o o o
jvairiy tyrimy duomenimis
Savo sprendimus dél mokiniy ugdymo reguliariai derinu su
. o o o o o
kolegomis
Meilé ir aistra savo darbui man padeda priimti veiksmingus
" o o o o o
sprendimus
Ugdymo strategijas nuolat atnaujinu atsizvelgdamas j ° 5 o o o
edukologijos mokslo ir praktikos naujoves
Apie direktoriaus démesj ugdymuli...
le.ral Lyg e taip, Lygir ne Tikrai ne
taip taip nei ne
Direktorius gerai iSmano ugdymo tendencijas ir §vietimo
naujoves © © © © ©
Direktorius turi aiskiag mokiniy mokymo ir mokymosi vizija o o o o o
Direktorius sugeba jkveépti ir sutelkti mokykla ugdymo
< o o o o o
pokyc¢iams
Direktorius aktyviai dalyvauja ugdymo planavime ir o o o o 5
organizavime
Direktorius operatyviai reaguoja i mokytojy prasymus ir
o : 3 o o o o o
pasitlymus dél ugdymo kokybés
Direktorius drasiai rizikuoja priimdamas kokybiskam
S . o o o o o
ugdymui biitinus sprendimus
Direktorius prisiima asmening atsakomybe¢ uz mokyklos
.. ST o o o o o
mokiniy mokymosi pasiekimus
Direktorius pripazjsta ir pasitiki mokytojy profesionalumu o o o o o

12. K3 dar norétuméte pasakyti apie projekts ,,Lyderiy laikas 3”?

Dékojame uZ atsakymus!
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2 PRIEDAS

Anketa ikimokykliniy jstaigy pedagogams
PROFESINIS KAPITALAS

Mielas kolega,

Jusy savivaldybéje baigési projektas ,,Lyderiy laikas 3%, kuris sieké jkvépti ir sustiprinti Lietuvos Svietimo bendruomeng
imtis kokybiniy poky¢iy savo organizacijose.

Jisy jstaiga buvo viena i§ savivaldybés §vietimo organizacijy, kurioje vykdytas pirminis Profesinio kapitalo tyrimas.
Maloniai prasome Jusy antrg kartag dalyvauti apklausoje, kurios tikslas — atskleisti Jiisy patirtis plétojant profesinj kapitalg ir
lyderystés pokycCius organizacijoje.

Apklausa konfidenciali, visi atsakymai bus analizuojami ir pateikiami apibendrintai. Labai praSome atsakyti j visus anketos

klausimus.
Kilus klausimams rasyti el. pastu: j.valuckiene@gmail.com

KELETAS KLAUSIMU APIE JUS:

1. Jusy savivaldybé:

Kaisiadoriy rajono
Kalvarijos

Kauno miesto
Kauno rajono
Kazly Rados

Pakruojo rajono
Palangos miesto
Panevézio miesto
Pasvalio rajono
Plungés rajono

2. Jusy jstaiga:

........................... (langelis pasirinkti)

Sirvinty rajono
Sven¢ioniy rajono
Utenos rajono
Visagino

Zarasy rajono

o Akmenés rajono o Kelmés rajono o Radviliskio rajono
o Alytaus miesto o Klaipédos miesto o Raseiniy rajono
o Alytaus rajono o Klaipédos rajono o Rietavo

o Anyksciy rajono o Kupiskio rajono o Sal¢ininky rajono
o Birstono o Lazdijy rajono o Siauliy rajono

o Druskininky o Marijampolés o Silalés rajono

o Elektrény rajono o Mazeikiy rajono o Silutes

o Jonavos rajono o Moléty rajono o Tauragés rajono
o Joniskio rajono o Neringos o Traky rajono

o Jurbarko rajono o Pagégiy o Varénos rajono

o o o

o o o

o o o

o o o

o o o

3. Kokios Jusu pareigos jstaigoje? (Galite Zyméti keletg tinkanciy atsakymu)
o Auklétojas

o Specialusis pedagogas

o Logopedas

o Kita (jraSyKite) .....coeoveveiireiieeeieee

4. Koks Jisy darbo Sioje istaigoje stazas?

o Iki4 mety

o 5-9metai

o 10— 25 metai

o Daugiau kaip 25 metai

5. Kokia Jusy kvalifikaciné kategorija?

o Auklétojas

o Vyresnysis auklétojas / pagalbos vaikui specialistas

o Metodininkas

o Ekspertas

6. Su kokio amzZiaus vaiky grupémis dirbate? (galite Zyméti keleta tinkanciy atsakymy)
o  Ikimokyklinio ugdymo

o PrieSmokyklinio ugdymo


mailto:j.valuckiene@gmail.com

KELETAS KLAUSIMU APIE JUSU DALYVAVIMA PROJEKTE ,,LYDERIU LAIKAS 3”:

7. Kaip buvote susijes su projektu ,,Lyderiy laikas 3”?
(Galite zymeéti keletq Jums tinkanciy atsakymy)

Buvau savivaldybés pokycio projekto kiirybinés komandos vadovas

Buvau savivaldybés pokycio projekto kiirybinés komandos narys

Buvau komandos, jgyvendinanéios ,,Lyderiy laikas 3” veiklas vadovas (jei jusy organizacijoje buvo tokia suformuota)
Buvau komandos, jgyvendinancios ,,Lyderiy laikas 3" veiklas narys (jei jlisy organizacijoje buvo tokia suformuota)
Nebuvau komandos narys, taciau ,,Lyderiy laikas 3” veiklose dalyvavau

Projekto ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau

O O O O O O

[e0)

. Kuriose ,,Lyderiu laikas 3” veiklose dalyvavote?
(Zymeékite visus Jums tinkancius atsakymus)

o ,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose, vykusiuose savivaldybés jstaigose

o Savivaldybés pokyc¢io projekto karybinés komandos konsultacijose — susitikimuose
o Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése

o Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose

o Regioniniuose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy laikas 3” forumuose

o Stazuotése uzsienyje

o Neformaliyjy studijy programoje

o ISM magistrantiiros studijose

o Jokiose ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau

9. Kokig nauda, Jisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiu laikas 3¢?

Tikrai Lygir Nei taip, . o
,Lyderiy laikas 3¢: taip taip nei ne Lyg e vHaEire
Praplété / pagilino kolegy profesines zinias o o o o o
Sustiprino kolegy dialoga ir bendradarbiavima o o o o o
Igalino pedagogus priimti geresnius sprendimus dirbant su
vaikais ° ° ° ° °
AS pats paaugau kaip profesionalas o o o o o
Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su kolegomis o o o o o
Man dazniau pasiseka priimti veiksmingus ugdymo sprendimus o o o o o
Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus o o o o o
Drasiau eksperimentuoju, keiciu nusistovéjusius ugdymo
metodus ir tvarka © © © © ©
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis o o o o o
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kitus o o o o o
Aktyviau padedu kitiems kolegoms ) o o ) o
Kiti dazniau palaiko mano iniciatyvas o o o o o

O DABAR PRASOME JUS GALVOTI APIE SAVO KASDIENE VEIKLA IR [VERTINTI KIEKVIENA TEIGIN]

Apie Jusy profesing veikla ...

Tikrai Lygir Nei taip,

taip taip nei ne Lygir ne Tikrai ne

AS galiu pasiekti, kad net ir patys ,,problemiskiausi* vaikai
veiklose zaisdami ugdytysi

AS tikrai parengiu savo auklétinius kitai ugdymo pakopai o o o o o
Mazai kas priklauso nuo manes kaip auklétojo: jei vaikas nenori

@) (@) ©) ©) O

ir nesistengia — tai tikrai ne mano kalté ° ° ° ° ©
AS nuolat ieskau, kur ir i§ ko galéciau pasimokyti, kad

pagerinciau savo darba grupéje © © © © ©
Seku profesinio tobulinimosi mokymy pasiiila o o o o o
AS iSsakau vadovams, ko noréciau savo profesiniam augimui o o o o o
Istaiga suteikia man visas galimybes profesiskai augti ir tobuléti o o o o o
Kai reikia, lengvai galiu gauti kity specialisty pagalba ir ° ° o o o

konsultacijas
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Man skiriamos tokios grupés ir veiklos, kuriose as geriausiai

galiu panaudoti savo pedagoginj talenta ° ° ° © ©
Miisy jstaiga daro viska, kad pritraukty ir iSlaikyty geriausius
pedagogus © © © © ©
Misy jstaigoje jprasta lengvai pasiepti kolegas, kuriems sunkiau
sekasi dirbti su vaikais © ° © © ©
Mano nuomoné mazai kg lemia, kai jstaigoje priimami
sprendimai dél vaiky ugdymo © © ° © ©
Apie Jus ir Jisy kolegas...

Tt':i:)a' Lt)z; ?pw Nﬁéit?]'ep’ Lyg ir ne Tikrai ne
Mes su kolegomis daug tikimés i§ kiekvieno vaiko o o o o o
Nuolat kartu su kolegomis analizuoju vaiky ugdymosi
pasiekimus © © © © ©
Mano darbotvarkéje yra numatytas konkretus laikas, skirtas
vaiky ugdymosi aptarimui su kolegomis © © © © ©
Man sudarytos visos salygos stebéti kity kolegy veiklas o o o o o
Kartu su kolegomis analizuoju, kodél vaikams nevienodai sekasi
ugdomosiose veiklose © © © © ©
AS visada atvirai i§sakau savo nuomong kolegoms apie ju
profesing veikla © © © © ©
AS skatinu kolegas kartu bandyti ugdymo naujoves o o o o o
AS pasikliauju savo kolegy profesiniais patarimais ir pagalba o o o o o
I miisy su kolegomis darbinius susitikimus sistemingai jsitraukia
ir vadovas ° ° ° ° °
Bendradarbiaudamas su savo jstaigos kolegomis, a$ tikrai
tobulinu savo darbg grupéje © © © © ©
Siekdamas pagerinti savo ir kity darba, a§ aktyviai
bendradarbiauju su kolegomis i$ kity jstaigy © © © © ©
Apie priimamus sprendimus ...

T|k.ra| Lyg L taip, Lygir ne Tikrai ne

taip taip nei ne

Bendrai sutartos jstaigos vertybés man yra labai svarbios
priimant profesinius sprendimus dirbant savo grupéje © © © © ©
Turiu veiksmingy pedagoginiy strategijy, kaip dirbti su
skirtingais vaikais © © © © ©
Esu tikras, kad gebu greitai keisti veikly plang taip, kad biity
pasiekti numatyti ugdymo tikslai © © © © ©
Man yra ,,jauge j kraujg™ stebéti ir vertinti tai, kg a$ darau grupés
veiklose © © © © ©
AS sistemingai skiriu laikg refleksijai, kas man sekasi, kas ne, ir
ka turéciau daryti kitaip © © © © ©
Esu apgalvojes ir kasdien stebiu konkre¢ius pozymius, kurie
rodo, kas buvo veiksminga mano ugdymo veiklose, o kas ne © © © © ©
AS esu tikras, kad a$ galéciau biti kity kolegy mentoriumi o o o o o
Jauciuosi nelabai patogiai, kai mano veikla grupéje stebi kiti
kolegos © © © © ©
Priimdamas sprendimus, kaip organizuoti ugdymo veiklas, a§
daznai remiuosi jvairiy tyrimy duomenimis ° ° © ° °
Savo sprendimus dél vaiky ugdymo reguliariai derinu su
kolegomis © © © © ©
Aistra savo darbui man padeda priimti veiksmingus sprendimus o o o o o
Taikomas ugdymo strategijas nuolat atnaujinu atsizvelgdamas j ° ° o o o

edukologijos mokslo ir praktikos naujoves
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Apie direktoriaus démesj ugdymui...

Direktorius gerai iSmano ugdymo tendencijas ir §vietimo
naujoves

Direktorius turi aiskia vaiky ugdymo(si) vizija

Direktorius sugeba jkveépti ir sutelkti kolektyva ugdymo
pokyciams

Direktorius aktyviai dalyvauja ugdymo planavime ir
organizavime

Direktorius operatyviai reaguoja j pedagogy praSymus ir
pasitlymus dél ugdymo kokybés

Direktorius drasiai rizikuoja priimdamas kokybiskam
ugdymui biitinus sprendimus

Direktorius prisiima asmening atsakomybe¢ uz ugdymo
proceso kokybe

Direktorius pripazijsta ir pasitiki pedagogy profesionalumu

Dékojame uZ atsakymus!
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3 PRIEDAS

Anketa mokykly vadovams
PROFESINIS KAPITALAS

Mielas kolega,

Jusy savivaldybéje baigési projektas ,,Lyderiy laikas 3, kuris sieké jkvépti ir sustiprinti Lietuvos §vietimo bendruomeng
imtis kokybiniy poky¢iy savo organizacijose mokiniy pazangos vardan.

Jasy mokykla buvo viena i§ savivaldybés $vietimo jstaigy, kurioje vykdytas pirminis profesinio kapitalo tyrimas.

Maloniai prasome Jusy antrg kartag dalyvauti apklausoje, kurios tikslas — atskleisti Jiisy patirtis plétojant profesinj kapitalg ir
lyderystés pokycCius organizacijoje.

Apklausa konfidenciali, visi atsakymai bus analizuojami ir pateikiami apibendrintai. Labai praSome atsakyti j visus anketos

klausimus.
Kilus klausimams rasyti el. pastu: j.valuckiene@gmail.com

KELETAS KLAUSIMU APIE JUS:

1. Jusy savivaldybé:

Kaisiadoriy rajono
Kalvarijos

Kauno miesto
Kauno rajono
Kazly Riidos

Pakruojo rajono
Palangos miesto
Panevézio miesto
Pasvalio rajono
Plungés rajono

2. Jusy mokykla:
........................... (langelis pasirinkti)

3. Kokios Jiisy pareigos jstaigoje?

Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas

Skyriaus vedéjas

Kita (JraSyKite) ....coeoeeververeneneieiencecenns

o O O O

B

Koks Jiisy vadybinio darbo stazas?

Iki 4 mety

5 — 9 metai

10 — 25 metai

Daugiau kaip 25 metai

o O O O

Sirvinty rajono
Svengioniy rajono
Utenos rajono
Visagino

Zarasy rajono

o Akmenés rajono o Kelmés rajono o Radpviliskio rajono
o Alytaus miesto o Klaipédos miesto o Raseiniy rajono
o Alytaus rajono o Klaipédos rajono o Rietavo

o  Anyksciy rajono o Kupiskio rajono o Sal¢ininky rajono
o Birstono o Lazdijy rajono o Siauliy rajono

o  Druskininky O Marijampolés o Silalés rajono

o Elektrény rajono o Mazeikiy rajono o Silutes

o Jonavos rajono o Moléty rajono o Tauragés rajono
o Joniskio rajono o Neringos o Traky rajono

o Jurbarko rajono o Pagégiy o  Varénos rajono

o o o

o o o

o o o

o o o

o o o

KELETAS KLAUSIMU APIE JUSU DALYVAVIMA PROJEKTE ,,LYDERIU LAIKAS 3”:

5. Kaip buvote susijes su projektu ,,Lyderiy laikas 3”?
(Galite zymeéti keletq Jums tinkanciy atsakymuy)

o Buvau savivaldybés pokycio projekto kiirybinés komandos vadovas
o Buvau savivaldybés pokycio projekto kiirybinés komandos narys

o Buvau mokyklos komandos, jgyvendinancios ,,Lyderiy laikas 3” veiklas vadovas (jei mokykloje buvo tokia

suformuota)

o Buvau mokyklos komandos, jgyvendinancios ,,Lyderiy laikas 3 veiklas narys (jei mokykloje buvo tokia suformuota)

O

Nebuvau komandos narys, taciau ,,Lyderiy laikas 3” veiklose dalyvavau
o Projekto ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau
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6. Kuriose ,,Lyderiu laikas 3” veiklose dalyvavote?
(Zymeékite visus Jums tinkancius atsakymus)

Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose

Stazuotése uzsienyje

Neformaliyjy studijy programoje

ISM magistranttros studijose

Jokiose ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau

O 0O O O O O O OO0

Regioniniuose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy laikas 3” forumuose

7. Kokia nauda, Jisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy laikas 3¢?

,.Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose, vykusiuose savivaldybés mokyklose
Savivaldybés pokycio projekto kiirybinés komandos konsultacijose — susitikimuose

Tikrai Lygir Nei taip, . —
,Lyderiy laikas 3%: taip taip  neine -Y9irne Tikraine
Prapléte / pagilino mokyklos mokytojy profesines Zinias o o o o o
Sustiprino pedagogy dialoga ir bendradarbiavima o o o o o
Igalino mokytojus priimti geresnius sprendimus dirbant su
mokiniais ° ° ° © °
AS pats paaugau kaip vadovas o o o o o
Pradéjau rezultatyviau dirbti su savo mokyklos vadovy
komanda ° © © © °
Dazniau priimu veiksmingus vadybinius sprendimus o o o o o
Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus o o o o o
Drasiau eksperimentuoju, keiciu nusistovéjusius vadovavimo
metodus ir tvarka © © © © ©
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis i$ kity
iy o o o o o
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti kolegas i§ kity mokykly o o o o o
Aktyviau padedu kity mokykly kolegoms o o o o o
Kity mokykly kolegos dazniau palaiko mano iniciatyvas o o o o o

8. Ar Jis manote, kad ,,Lyderiy laiko 3 déka pageréjo Jisu mokyklos mokiniu mokymasis / ugdymasis?

o Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar

o Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

o Ne, 8is projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

O DABAR PRASOME JUS GALVOTI APIE SAVO KASDIENE VEIKLA IR I[VERTINTI KIEKVIENA TEIGIN]

Apie vadovavima mokyKlai ...

le_ral Lyg e [l _talp, Lyg ir ne Tikrai ne
taip taip nei ne
AS pasiekiau, kad visi mokykloje dirbty taip, kad geréty
- ORI o o o e o
mokiniy pasiekimai
AS Zinau, ka toliau veikia mano mokykla baige mokiniai o o o o o
Man pavyksta pritraukti ir iSlaikyti mokyklai reikalingus
: o o e e o
mokytojus
Man pavyksta savo mokykloje ,,auginti mokytojus lyderius o o o o o
Man pavyko pasiekti, kad mokytojai mokytysi reflektuodami
) o o o e o
savo veikla
Man pavyksta mokytojams ,,duoti* tas klases / grupes, kuriose
. AR ) o o o o o o
jie geriausiai atskleidzia savo pedagoginj talenta
AS sistemingai stebiu mokytojy pamokas / uzsiémimus o o o o o
AS uztikrinu, kad skirtingy ugdymosi poreikiy mokiniams btity
: . o o o o o
parenkamos tinkamos ugdymo veiklos
Mano patarimai mokytojams yra labai vertingi tobulinant
e o o o o o
pamokas / uzsiémimus
Esu suplanavgs, kokius savo vadybinius gebéjimus tobulinsiu o o o o o

Siais metais
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Apie Jus ir Jasy kolegas...

Tikrai Lygir Nei taip, . —
taip taip nei ne Lyg ir ne Tikrai ne
Miisy mokykloje visi daug tikimés i§ kiekvieno mokinio o o o o o
Visi mokyklos mokytojai turi bendrg pozidirj j ugdyma ir juo o ° 5 5 °
vadovaujasi savo darbe
Misy mokykloje visi mokytojai pripazjstami ir gerbiami kaip 5 ° 5 5 o
profesionalai
Savo mokyklos mokytojams esu paskyres laika, kuomet jie
. ) S o o o o o
dirba kartu ir mokosi vieni i$ kity
Sistemingai dalyvauju mokytojy grupiy susitikimuose, kurie
. . Ay o o o o o
skirti jy darbui tobulinti
Mokytojuy bendradarbiavimas teigiamai veikia miisy mokiniy 5 ° 5 5 o
pasiekimus
Mokytojai noriai priima mano pastebéjimus apie jy mokymo
4 o o o o o
praktika
Manau, kad daug mano mokytojy bendradarbiaudami
SR . Lo o o o o o
profesiskai augina vieni kitus
Savo mokytojams daznai padedu uzmegzti rysius su kitomis
; o o o o o
mokyklomis
Esu pagrindinis asmuo, kuris kuria ir palaiko mokyklos rysius
; - o o o o o
su vietos / miesto bendruomene
Man pavyksta palaikyti mokyklai naudingus rySius su
.o L P e o o o o o
Svietimo administratoriais ir politikais
Manau, kad mano pareiga padéti tobuléti ne tik savo, bet ir
. o o o o o
kitoms mokykloms
Apie priimamus sprendimus...
T|k.ra| Lyg e taip, Lygir ne Tikrai ne
taip taip nei ne
Mano vadybiné sistema skatina mokytojus savarankiskai ° ° ° ° °
priimti ugdyma gerinancius sprendimus
Priimant ugdymo sprendimus mums pavyksta pirmiausia
. .o . . .. O O (@] (@] O
remtis mokiniy pasiekimy duomenimis
Siekdamas, kad mokytojai dirbty efektyviau, as$ nuolat juos
e « o o o o o
,,stumiu i§ komforto zonos
Man pavyksta mokytojy neapkrauti papildomais darbais, kad
o S . . } o o o o o
jie visg démesj galéty skirti mokiniy ugdymui
Galiu sau leisti nepaisyti tam tikry nurodymy ,,i§ Salies*, kad
) -~ L . o o o o o
igyvendin¢iau mokyklos gerovei reikalingus sprendimus
Man yra ,,jaugg i krauja“ stebéti ir vertinti savo, kaip vadovo,
o o o o o
darbo kokybe
AS sistemingai skiriu laiko refleksijai, kaip man sekasi
. s S o o o o o
vadovauti, ir ka turéciau daryti kitaip
Esu apgalvojgs ir stebiu konkre¢ius pozymius, patvirtinancius,
. S o ’ . o o o o o
kurie mano sprendimai paveikiis, o kurie nelabai
Mane jkvepia ir ,,uzveda veikti* naujausios tendencijos
e o o o o o
Svietime
AS ,turiu parako® keisti neefektyvias ugdymo praktikas o o o o o
Vadovaudamas mokyklai remiuosi ne tik patirtimi, bet ir
.. X . o o o o o
moksliniy tyrimy rezultatais
Mane trikdo, kai savo kasdiening vadovavimo praktika turiu ° ° ° o °

demonstruoti kity mokykly kolegoms

9. Ka dar norétuméte pasakyti apie projekts ,,Lyderiy laikas 3”?

Dékojame uz atsakymus!
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4 PRIEDAS
Anketa ikimokykliniy jstaigy vadovams

PROFESINIS KAPITALAS

Mielas kolega,

Jusy savivaldybéje baigési projektas ,,Lyderiy laikas 3, kuris sieké jkvépti ir sustiprinti Lietuvos §vietimo bendruomeng
imtis kokybiniy poky¢iy savo organizacijose.

Jiisy jstaiga buvo viena i§ savivaldybés Svietimo jstaigy, kurioje vykdytas pirminis Profesinio kapitalo tyrimas.

Maloniai prasome Jusy antrg karta dalyvauti apklausoje, kurios tikslas — atskleisti Jiisy patirtis plétojant profesinj kapitalg ir
lyderystés pokycCius organizacijoje.

Apklausa konfidenciali, visi atsakymai bus analizuojami ir pateikiami apibendrintai. Labai praSome atsakyti j visus anketos
klausimus.

Kilus klausimams rasyti el. pastu: j.valuckiene@gmail.com

KELETAS KLAUSIMU APIE JUS:

1. Jusy savivaldybé:

Kaisiadoriy rajono
Kalvarijos

Kauno miesto
Kauno rajono

Pakruojo rajono
Palangos miesto
Panevézio miesto
Pasvalio rajono

Sirvinty rajono
Sven¢ioniy rajono
Utenos rajono
Visagino

o Akmenés rajono o Kelmés rajono o Radpviliskio rajono
o Alytaus miesto o Klaipédos miesto o Raseiniy rajono
o Alytaus rajono o Klaipédos rajono o Rietavo

o  Anyksciy rajono o Kupiskio rajono o Sal¢ininky rajono
o Birstono o Lazdijy rajono o Siauliy rajono

o  Druskininky O Marijampolés o Silalés rajono

o Elektrény rajono o Mazeikiy rajono o Silutes

o Jonavos rajono o Moléty rajono o Tauragés rajono
o Joniskio rajono o Neringos o Traky rajono

o Jurbarko rajono o Pagégiy o  Varénos rajono

o o o

o o o

o o o

o o o

o o o

Kazly Rudos Plungés rajono Zarasy rajono

2. Jusy jstaiga:
........................... (langelis pasirinkti)
3. Kokios Jusu pareigos jstaigoje?

Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas

o O

4. Koks Jisy vadybinio darbo stazas?

Iki 4 mety

5 — 9 metai

10 — 25 metai

Daugiau kaip 25 metai

o O O O

KELETAS KLAUSIMU APIE JUSU DALYVAVIMA PROJEKTE ,,LYDERIU LAIKAS 3”:

5. Kaip buvote susijes su projektu ,,Lyderiy laikas 3”?
(Galite zymeéti keletq Jums tinkanciy atsakymy)

Buvau savivaldybés pokyc¢io projekto kiirybinés komandos vadovas

Buvau savivaldybés poky¢io projekto kiirybinés komandos narys

Buvau komandos, jgyvendinancios ,,Lyderiy laikas 3” veiklas vadovas (jei jstaigoje buvo tokia suformuota)
Buvau komandos, jgyvendinancios ,,Lyderiy laikas 3” veiklas narys (jei jstaigoje buvo tokia suformuota)
Nebuvau komandos narys, ta¢iau ,,Lyderiy laikas 3” veiklose dalyvavau

Projekto ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau

O O O 0 O O
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6. Kuriose ,,Lyderiu laikas 3” veiklose dalyvavote?
(Zymeékite visus Jums tinkancius atsakymus)

Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése
Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose

Stazuotése uzsienyje

Neformaliyjy studijy programoje

ISM magistranttros studijose

Jokiose ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau

O 0O O O O O O OO0

Regioniniuose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy laikas 3" forumuose

7. Kokia nauda, Jisy nuomone, davé projektas ,,Lyderiy laikas 3¢?

,,Lyderiy laikas 3” renginiuose, seminaruose, vykusiuose savivaldybés mokyklose
Savivaldybés pokycio projekto kiirybinés komandos konsultacijose — susitikimuose

Tikrai Lygir Nei taip, . —
,Lyderiy laikas 3%: taip taip  neine -Y9irne Tikraine
Prapléte / pagilino jstaigos pedagogy profesines zinias o o o o o
Sustiprino pedagogy dialoga ir bendradarbiavima o o o o o
Igalino pedagogus priimti geresnius ugdymo sprendimus o o o o o
AS pats paaugau kaip vadovas o o o o o
Pradéjau rezultatyviau dirbti su savo jstaigos administracijos
komanda ° ° ° © °
Dazniau priimu veiksmingus vadybinius sprendimus o o o o o
Pradéjau sau kelti ambicingesnius tikslus o o o o o
Drasiau eksperimentuoju, keiciu nusistovéjusius vadovavimo
metodus ir tvarka © © © © ©
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su kolegomis i$ kity
ikimokykliniy jstaigy ° ° ° © °
Dai.niau imuosi iniciatyvos telkti kolegas i§ kity ikimokykliniy o o o o
1staigy
Aktyviau padedu kity jstaigy kolegoms o o o o o
Kity jstaigy kolegos daZniau palaiko mano iniciatyvas o o o o o

8. Ar Jus manote, kad ,,Lyderiy laiko 3 déka pageréjo Jusy jstaigos veikla?

o Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar

o Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus

o Ne, sis projektas nepakeité jstaigos veiklos

O DABAR PRASOME JUS GALVOTI APIE SAVO KASDIENE VEIKLA IR I[VERTINTI KIEKVIENA TEIGIN]

Apie vadovavimg jstaigai...

le_ral Lyg e [l _talp, Lyg ir ne Tikrai ne
taip taip nei ne
AS pasiekiau, kad visi miisy jstaigoje dirbty taip, kad geréty
. . o o o o o
vaiky ugdymo rezultatai
AS Zinau, kaip sekasi mokykloje i§ miisy i$¢jusiems vaikams o o o o o
Man pavyksta pritraukti ir iSlaikyti jstaigai reikalingus
o o o o o
pedagogus
Man pavyksta savo jstaigoje ,,auginti“ pedagogus lyderius o o o o o
Man pavyko pasiekti, kad jstaigos pedagogai mokytysi
. . o o o o o
reflektuodami savo veikla
Man pavyksta pedagogams ,,duoti* tas grupes, kuriose jie
L oy o o o o o
geriausiai atskleidzia savo talenta
AS§ sistemingai stebiu pedagogy vedamus uzsiémimus o o o o o
AS uztikrinu, kad skirtingy ugdymosi poreikiy vaikams biity
. ; o o o o o
parenkamos tinkamos ugdymo veiklos
Mano patarimai pedagogams yra labai vertingi tobulinant jy
. o o o o o
veikla
Esu suplanavgs, kokius vadovavimo gebéjimus tobulinsiu Siais o o o o o

metais
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Apie Jus ir Jusy kolektyva...

Tikrai Lygir Nei taip, . ——
taip taip nei ne Lygir ne Tikrai ne
Miisy jstaigoje visi daug tikimés i§ kiekvieno vaiko o o o o o
Visi jstaigos pedagogai turi bendra poziirj j ugdyma ir juo 5 5 ° ° o
vadovaujasi savo darbe
Misy jstaigoje visi pedagogai pripazjstami ir gerbiami kaip
: ¢ o o o o o
profesionalai
Savo jstaigos pedagogams esu paskyres laika, kuomet jie
. . .2 1 o o o o o
dirba kartu ir mokosi vienas i$ kito
Sistemingai dalyvauju pedagogy susitikimuose, kurie skirti
. o o o o o o
ugdymo veikloms tobulinti
Masy jstaigoje sprendimai, kaip tobulinti konkreciy vaiky
. . L o o o o o
ugdyma, yra priimami pedagogams bendradarbiaujant
Pedagogai noriai priima mano pastebéjimus apie jy profesing
; o o o o o
praktika
Manau, kad daug mano jstaigos pedagogy bendradarbiaudami
B . i . o o o o
profesiskai augina vienas kita
Savo pedagogams daznai padedu uzmegzti rySius su kitomis o o ° ° °
istaigomis
Esu pagrindinis asmuo, kuris kuria ir palaiko jstaigos rySius
! . o o o o o
su vietos / miesto bendruomene
Man pavyksta palaikyti jstaigai naudingus rysius su §vietimo
— ol . o o o o o
administratoriais ir politikais
Manau, kad mano pareiga padéti tobuléti ne tik savo, bet ir
. o L C o o o o o
kitoms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms
Apie priimamus sprendimus...
le.ral Lyg I N .talp, Lygir ne Tikrai ne
taip taip nei ne
Mano vadybiné sistema skatina pedagogus savarankiskai
priimti ugdyma gerinancius sprendimus © © © © ©
Mano pedagogai organizuoja ugdymo veiklas atsizvelgdami i
. . . .. [ O O (@] (@] (@]
kiekvieno vaiko brandos lygj ir poreikius
Siekdamas, kad pedagogai dirbty efektyviau, a$ nuolat juos
A « o o o o o
,,stumiu i§ komforto zonos
Man pavyksta pedagogy neapkrauti papildomais darbais, kad
o 4 S L . o o o o o
jie visg démesj galéty skirti vaiky ugdymui
Galiu sau leisti nepaisyti tam tikry nurodymy ,,i$ Salies*, kad
. e . . o o o o o
igyvendinéiau jstaigos gerovei reikalingus sprendimus
Man yra ,,jaugg i krauja“ stebéti ir vertinti savo, kaip vadovo,
. o o o o o
sprendimus
AS sistemingai skiriu laikg refleksijai, kaip man sekasi ° ° ° ° °
vadovauti, ir kg turéciau daryti kitaip
Esu apgalvojes ir stebiu konkrecius pozymius, rodancius, kurie
. .. - . . o o o o
mano vadovavimo sprendimai paveikiis, o kurie nelabai
Mane jkvepia ir ,,uzveda veikti‘ naujausios tendencijos
.. o o o o o
Svietime
AS ,turiu parako® keisti neefektyvias ugdymo praktikas o o o o o
Vadovaudamas jstaigai remiuosi ne tik patirtimi, bet ir
. . . o o o o o
moksliniy tyrimy rezultatais
Mane trikdo, kai savo kasdiening vadybing praktika turiu ° ° ° ° °

demonstruoti kity jstaigy kolegoms

9. Ka dar norétuméte pasakyti apie projekta ,,Lyderiu laikas 3”?

Dékojame uzZ atsakymus!
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5 PRIEDAS
Anketa savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy specialistams

PROFESINIO KAPITALO VYSTYMAS

Mielas kolega,

Jusy savivaldybéje baigési projektas ,,Lyderiy laikas 3%, kuris sieké jkvépti ir sustiprinti Lietuvos Svietimo bendruomeng
imtis kokybiniy poky¢iy savo organizacijose mokiniy pazangos vardan.

Maloniai prasome Jiisy dalyvauti apklausoje, kurios tikslas — atskleisti Jiisy nuomong apie jvykusius / vykstancius pokycius
savivaldybés Svietimo sistemoje, inicijuotus jgyvendinant projekta ,,Lyderiy laikas 3.

Apklausa konfidenciali, visi atsakymai bus analizuojami ir pateikiami apibendrintai. Labai praSome atsakyti j visus anketos
klausimus.

Kilus klausimams rasyti el. pastu: j.valuckiene@gmail.com

KELETAS KLAUSIMU APIE JUS:

1. Jusy savivaldybé:
o Akmenés rajono o Kelmés rajono o Radpviliskio rajono
o Alytaus miesto o Klaipédos miesto o Raseiniy rajono
o Alytaus rajono o Klaipédos rajono o Rietavo
o  Anyksciy rajono o Kupiskio rajono o Sal¢ininky rajono
o Birstono o Lazdijy rajono o Siauliy rajono
o Druskininky o Marijampolés o Silalés rajono
o Elektrény rajono o Mazeikiy rajono o Silutes
o Jonavos rajono o Moléty rajono o Tauragés rajono
o Joniskio rajono o Neringos o Traky rajono
o Jurbarko rajono o Pagégiy o  Varénos rajono
o Kaisiadoriy rajono o Pakruojo rajono o Sirvinty rajono
o Kalvarijos o Palangos miesto o Svenéioniy rajono
o Kauno miesto o Panevézio miesto o Utenos rajono
o Kauno rajono o Pasvalio rajono o Visagino
o Kazly Riidos o Plungés rajono O Zarasy rajono

2. Kokios Jiisu pareigos padalinyje, kuruojanciame Svietima savivaldybéje?

Departamento direktorius

Skyriaus vedéjas

Skyriaus vedéjo pavaduotojas

Skyriaus specialistas

Svietimo centro / Pagalbos mokyklai tarnybos vadovas
Svietimo centro / Pagalbos mokyklai tarnybos metodininkas
Svietimo centro / Pagalbos mokyklai tarnybos specialistas
Kita (iraSykite) ......coooeeveeririerecinceiee,

O O O O O O o0 O

3. Koks Jiusuy darbo stazas savivaldybéje?

o Iki4 mety

o 5-9 metai

o 10— 25 metai

o Daugiau kaip 25 metai

KELETAS KLAUSIMU APIE JUSU DALYVAVIMA PROJEKTE ,,LYDERIU LAIKAS 3”:

4. Kaip buvote susijes su projektu ,,Lyderiu laikas 3”?
(Galite zymeéti keletq Jums tinkanciy atsakymuy)

Buvau savivaldybeés pokyc¢io projekto kiirybinés komandos vadovas
Buvau savivaldybés pokycio projekto kiirybinés komandos narys
Nebuvau komandos narys, taciau ,,Lyderiy laikas 3” veiklose dalyvavau
Projekto ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau

O O OO
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,,.Lyderiy laikas 3” renginiuose ir mokymuose, vykusiuose savivaldybéje
Savivaldybés pokyc¢io projekto kiirybinés komandos konsultacijose — susitikimuose
Stazuotése kitose Lietuvos savivaldybése

Savivaldybiy bendradarbiavimo renginiuose

Regioniniuose ir nacionaliniuose ,,Lyderiy laikas 3” forumuose

Stazuotése uzsienyje

Neformaliyjy studijy programoje

ISM magistranttiros studijose

Jokiose ,,Lyderiy laikas 3” veiklose nedalyvavau

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

Praplété / pagilino savivaldybés $vietimo jstaigy pedagogy 5 o o ° o
profesines Zinias
Sustiprino §vietimo jstaigy tarpusavio bendradarbiavimag o o o o o
Igalino Svietimo jstaigas priimti kokybiskesnius ugdymo o o o ° o
organizavimo sprendimus
AS pats paaugau kaip profesionalas o o o o o
Pradéjau rezultatyviau bendradarbiauti su savivaldybés o o o ° o
$vietimo jstaigomis
Man dazniau pasiseka priimti veiksmingus $vietima
N . o o o o o
tobulinancius sprendimus
Pradéjau sau kelti ambicingesnius Svietimo tobulinimo
) e o o o o o
savivaldybg¢je tikslus
Drasiau eksperimentuoju, kei¢iu nusistovéjusia Svietimo
. - ) o o o o o
administravimo praktika
Atviriau diskutuoju, dalinuosi, tariuosi su Svietimo jstaigomis o o o o o
Dazniau imuosi iniciatyvos telkti Svietimo jstaigas pokyciams o o o o o
Aktyviau padedu Svietimo jstaigoms keistis o o o o o
Svietimo jstaigos dazniau palaiko mano iniciatyvas o o o o o

o Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
o Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus
o Ne, sis projektas nepaveikus mokiniy mokymuisi

o Taip, tam tikri rezultatai matosi jau dabar
o Konkreciy rezultaty dar nematyti, bet manau, kad jie tikrai bus
o Ne, §is projektas Svietimo sistemos nekeité

Dékojame uz atsakymus!
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