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IVADAS

2021 m. spalio—lapkri¢io ménesiais atliktas 30-ies bendrojo ugdymo mokykly teminis i$orinis vertinimas, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. liepos 9 d. jsakymu Nr. V-1254 ,Dél mokykly,
vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio iSorinio vertinimo, organizuojamo 2021-2022 metais, temos,
klausimy ir vertinimo rodikliy nustatymo*, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m.
balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Pirma karta organizuoto teminio iSorinio vertinimo tikslas — jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma
mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas, atsakyti j Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus jtraukiojo
ugdymo kulttiros kiirimo, jo jgyvendinimo mokyklos vykdomoje politikoje ir ugdymo(si) praktikoje klausimus:

e mokyklos pazanga jtraukties visiems sampratos link;
e jtraukiojo ugdymo praktika mokykloje: patirtys, s€kmés ir i§Sukiai;

e mokykloje puoseléjamos pagarbos jvairovei vertybés, lygiaverté vadovy, mokytojy, personalo ir mokiniy
partnerysté, dominuojanti jtraukios lyderystés kultiira, specialisty, mokytojy ir tévy bendradarbiavimas;

e visy mokiniy individualiy mokymosi skirtumy, poreikiy, galimybiy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy ypatumy
pazinimas ir atpazinimas;

e mokytojy geb¢jimas numatyti, su kokiomis programy, aplinkos ir metody, veiklos biidy klititimis gali susidurti
atskiri mokiniai ar jy grupés;

e ugdymo(si) saglygos mokykloje ir mokytojy gebéjimas klaséje ugdomosios veiklos metu kurti bebarjere mokymosi
aplinka, kelti lankscius tikslus, kurti metody ir priemoniy pasirinkimus mokiniams;

e mikroklimatas: mokytojy gebéjimas klasése kurti salygas, tinkamas mokiniams mokytis palankiausiu biidu —
bendradarbiaujant, vieniems kitus paremiant, naudojantis individualia aplinka, technologijomis ir kt.;

e veiklos jvairové: mokytojy gebéjimas pasitilyti mokiniams skirtingy varianty pasiekimams pademonstruoti, kad
mokiniai galéty maksimaliai, jiems priimtinais biidais atskleisti tai, ko jie iSmoko;

e personalizavimas: ugdymo proceso organizavimas stiprinant kiekvieno mokinio (jskaitant ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢ius mokinius), kaip besimokancio eksperto, gebéjimy ugdyma (aktyviai suvokiancio, savivaldaus,
strateguojancio, savireguliatyvaus, motyvuoto mokinio ugdyma);

e informacijos ir infrastruktiiros prieinamumas: mokyklos ugdymo proceso apriipinimo sistemos orientavimas ]
mokiniy jvairove, alternatyviy priemoniy prieinamumas visiems mokiniams, multimodalinio mokymosi galimybiy
uztikrinimas;

e ugdymo(si) jvertinimas ir koregavimas: specialisty veikla individualiy uzsiémimy metu jvertinant specialiyjy
ugdymosi poreikiy pobiidj, lavinant sutrikusias funkcijas, ugdant jgudzius, kuriy truksta, kad mokinys galéty
dalyvauti bendroje ugdymosi veikloje;

e komunikacija ir bendradarbiavimas: kaip pagalbos specialistai kartu su mokytojais planuoja ir organizuoja
sékmingg kiekvieno mokinio ugdymosi procesg; kaip mokyklos vadovas imasi iniciatyvos aptarti problemas,
bendradarbiauja spresdamas pagalbos specialisto ir / ar mokytojo iSkeltag mokiniy ugdymo(si) problema.

Atrenkant mokyklas teminiam iSoriniam vertinimui, pirmenyb¢ teikta atskiry savivaldybiy mokykloms, kuriose mokosi ne
maziau kaip 200 mokiniy, mokyklos pasizymi mokiniy socialine, kulttrine, mokymosi pasiekimy lygmeny jvairove, jose
dirba ne maziau kaip 2 Svietimo pagalbos specialistai, jskaitant ir nepedagoginius darbuotojus, mokosi ne maziau nei
5 procentai mokiniy, turin¢iy vidutiniy, dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) ir kuriy veiklos
iSorinis vertinimas vykdytas 20072014 m. Pagal $iuos kriterijus teminiam iSoriniam vertinimui buvo atrinkta 30 mokykly:
12 mokykly 1§ didziyjy miesty, 12 i§ miesty ir 6 i§ miesteliy / kaimy. ISorinis vertinimas atliktas 3 pradinése mokyklose,
9 progimnazijose, 6 pagrindinése mokyklose ir 12 gimnazijy.



Siekiant jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas, 30-
yje mokykly buvo vertintos dvi mokykly veiklos sritys: lyderysté ir vadyba bei ugdymas(is) ir mokiniy patirtys. Kiekvienoje
srityje iSskirti rodikliai, nusakantys jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokykloje kryptingumo ir kokybés matmenis
(1 lentelé).

1 lentelé. Mokykly veiklos vertinimo sritys ir rodikliai

Vertinimo sritys Rodikliai
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
Lyderysté

Mokyklos savivalda

Veikimas kartu

Lyderysté ir vadyba Bendradarbiavimas su tévais

Mokyklos tinklaveika

Kompetencija

Nuolatinis profesinis tobuléjimas

Ugdymo(si) planavimas
Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys | Igalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy mokymosi patirtys
Vertinimas ugdant ir rezultatai

Teminio i$orinio vertinimo metu mokyklos veikla vertinta pagal 5 lygiy skale: 4 lygis (labai gerai) — veikla yra veiksminga,
i8skirtiné, kryptinga, savita, kiirybiska; tokios veiklos patirtj verta skleisti uz mokyklos riby; 3 lygis (gerai) — veiklos kokybé
virsija vidurkj, yra tinkama, paveiki, potenciali, lanksti; taip jvertinta mokytojy patirtj verta skleisti pacioje mokykloje; 2
lygis (patenkinamai) — veikla yra vidutiniska, nebloga, nesisteminga, neisskirtiné; mokykloje yra ka tobulinti, verta
sustiprinti ir i§plétoti; 1 lygis (prastai) — veikla nepatenkinama, neveiksminga, netinkama, nekonkreti; veikla butina
tobulinti, mokyklai reikalinga iSoriné pagalba; N lygis (labai prastai) — veikla nepriimtina; bitina imtis radikaliy pokyciy,
mokyklai biitina skubi iSoriné pagalba.

Ataskaitoje apibendrinami 30 mokykly teminio iSorinio vertinimo duomenys, kurie atskleidzia jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo procesus, tendencijas, vyraujancias jtraukties kiirimo patirtis mokyklos bendruomenés gyvenime ir ugdymo
praktikoje. 2021 m. vertinty mokykly skaiCius sudaro pernelyg maza imtj, kad bty galima daryti placias ir
apibendrinamasias iSvadas apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumg visose Salies mokyklose, tatiau gauti
duomenys partvirtina ankstesniy mokykly veiklos iSoriniy vertinimy (visuminiy, rizikos) metu identifikuotas Svietimo
istaigy veiklos rizikas, problemas, dél kuriy kyla sunkumy norint planuoti ir jgyvendinti jtrauktj praktikoje, siekti Sios
veiklos kokybés. Atlikto mokykly teminio iSorinio vertinimo rezultatai rodo, kad sékmingos jtraukiojo ugdymo patirtys
sukuriamos tada, kai ne tik pripazjstama ugdytiniy jvairové, bet pirmiausiai siekiama susitarti ir aprépti jy jvairovés visuma,
planuoti pastoliavima ugdymo(si) procese ir jgyvendinti giluminj mokymasi.

Teminio i$orinio vertinimo duomeny apibendrinimg sudaro 2 pagrindinés dalys: pirmojoje pristatomi bendrieji mokykly
iSorinio vertinimo rezultatai, antrojoje iSrySkinami sékmingi ir probleminiai vadybiniai jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo
aspektai ir jtraukios pamokos kiirimo patirtys.



1. ITRAUKIOJO UGDYMO IGYVENDINIMO KRYPTINGUMO MOKYKLOSE
ISORINIO VERTINIMO BENDRIEJI REZULTATAI

1.1. MOKYKLU VEIKLOS SRICIU REZULTATAI

1.1.1. Kaip jvertintas jtraukiojo ugdymo igyvendinimas mokyklose?

2021 m. siekiant jvertinti jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumag mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo
programas, 30-yje mokykly buvo vertintos dvi mokykly veiklos sritys: lyderysté ir vadyba bei ugdymas(is) ir mokiniy
patirtys. 2021 m. mokykly veikla Siose srityse dazniausiai vertinta 2 lygiu (patenkinamai) ar 3 lygiu (gerai). IS iSorinio
vertinimo duomeny matyti, kad mokykly veikla lyderystés ir vadybos srityje (buvo vertinta pagal 8 rodiklius) jvertinta
geriau nei ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srityje (buvo vertinta pagal 3 rodiklius). Verta paminéti, kad 2021 m. né viena
mokykly veiklos sritis ar joms priskiriamas rodiklis nebuvo jvertinti 1 lygiu (prastai) ar N lygiu (labai prastai) (1.1 pav.).

Mokykly veiklos lyderystés ir vadybos srityje vertinimo vidurkis — 2,87, dviejy mokykly veikla Sioje srityje buvo jvertinta
4 lygiu (labai gerai). Vertinant mokykly veikla pagal atskirus Sios srities rodiklius, matyti, kad geriausiai jvertinta mokykly
tinklaveika (7 mokykly veikla jvertinta 4 lygiu, 22 mokykly — 3 lygiu,) ir perspektyva ir bendruomenés susitarimai (3
mokykly veikla jvertinta 4 lygiu, 21 mokyklos — 3 lygiu). Sudétingiausiai mokykloms Sioje srityje sekési
bendradarbiavimas su tévais (globéjais, riipintojais) (17 mokykly veikla jvertinta 3 lygiu, 13 mokykly — 2 lygiu, nebuvo
né vieno vertinimo 4 lygiu) (1.1 pav.).

Mokykly veiklos ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srityje vertinimo vidurkis reik§Smingai zemesnis — 2,37, né vienos vertintos
mokyklos veikla $ioje srityje ar pagal jai priskiriamus atskirus rodiklius nebuvo jvertinta 4 lygiu. Pagal atskirus Sios srities
rodiklius mokykly veikla geriausiai jvertinta planuojant ugdymg(si) (14 mokykly veikla jvertinta 3 lygiu, 16 mokykly —
2 lygiu), zemiausi vertinimai — pagal rodiklj vertinimas ugdant ir rezultatai: 4 mokykly veikla jvertinta 3 lygiu, 26 mokykly
-2 lygiu.

1.1 pav. Geriausiai jvertinta mokyklu veikla lyderystés ir vadybos srityje

2021 m. vertinty mokykly veiklos sri¢iy ir rodikliy jvertinimas (mokykly skai¢ius N=30)
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1.1.2. Kokie yra stiprieji ir tobulintini mokykly veiklos aspektai jgyvendinant jtraukyjj ugdyma?

Iverting visus mokykly veiklos aspektus, vertintojai, remdamiesi gautais duomenimis, identifikuoja stipriuosius ir
tobulintinus veiklos aspektus. 2021 m., vertinant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptinguma, stipriaisiais mokykly
veiklos aspektais daugiau kaip puséje vertinty mokykly buvo nurodyti jtraukios kultiiros kiirimas ir optimalus istekliy
paskirstymas, daugiau kaip tre¢dalyje mokykly — $vietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys (1.2 pav.).

1.2 pav. Dazniausiai stipriaisiais vertinty mokykluy veiklos aspektais nurodomi jtraukios kultiiros kiirimas,
optimalus iStekliy paskirstymas ir Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys

2021 m. vertinty mokykly stiprieji veiklos aspektai (mokykly skaicius N=30)

2.2.4. Jtraukios kultQros kirimas

1.1.5. Optimalus istekliy paskirstymas

2.1.5. Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjejy vaidmenys
1.6.1. Atvirumas

1.2.2. Jsipareigojimas susitarimams

1.1.1. Vizijos bendrumas

1.1.2. Veiklos kryptingumas

2.1.6. Pagalba mokiniui ir Seimai

1.4.1. Bendradarbiavimo kultdra

1.3.1. Skaidrumas ir atvirumas

2.2.2. Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas
1.4.2. Kolegialus mokymasis

1.2.1. Lyderysté mokymuisi

1.7.1. Pozityvus profesionalumas

1.6.2. Prasmingumas

2.2.1. Mokiniy jtraukimas j mokymosi procesg
2.1.2. Mokiniy jvairovés pazinimas

1.1.3. Sprendimy pagrjstumas

2.3.3. Rezultatai (pasiekimai ir pazanga)

2.3.2. PaZzangg skatinantis grjztamasis rysys
2.3.1. Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje
2.1.4. Planavimo lankstumas ir nuoseklumas
2.1.3. Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese
1.8.1. Reiklumas sau

1.1.4. Plany gyvumas
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Tarp stipriyjy mokykly veiklos aspekty pateko daugiau rodikliy, susijusiy su Iyderystés ir vadybos sritimi — i§ deSimties
dazniausiai vertintojy ivardyty stipriyjy apsekty septyni priskiriami Siai mokykly veiklos sriciai, trys — ugdymo(si) ir
mokiniy patiréiy sri¢iai. Svarbu paminéti, kad tokie reikSmingi jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo aspektai kaip mokiniy
jtraukimas j mokymosi procesq, mokiniy jvairovés paZinimas, rezultatai (pasiekimai ir paZanga), pasiekimy vertinimas
mokiniy jvairovéje kaip stiprieji jvertinti tik pavienése mokyklose.

Mokykly teminio iSorinio vertinimo rezultatai atskleidé ir tobulintinus mokykly veiklos aspektus — beveik puséje vertinty
mokykly jais buvo nurodyti rezultatai (pasiekimai ir paZanga) ir ugdymosi tikslai, trecdalyje mokykly — mokiniy
jtraukimas j mokymosi procesg (1.3 pav.).

Dazniausiai tobulintinais buvo nurodyti ugdymo(si) ir mokiniy patiréiy srities rodikliai — i§ deSimties dazniausiai vertintojy
jvardyty tobulintiny apsekty devyni priskiriami Siai mokykly veiklos sri€iai, vienas — lyderystés ir vadybos sriciai (1.3 pav.).

1.3 pav. DazZniausiai tobulintinais vertinty mokykly veiklos aspektais nurodomi rezultatai (pasiekimai ir paZanga),
ugdymo(si) tikslai ir mokiniy jtraukimas j mokymosi procesq

2021 m. vertinty mokykly tobulintini veiklos aspektai (mokykly skai¢ius N=30)

I:l Lyderystés ir vadybos sritis I:l Ugdymo(si) ir mokiniy patir¢iy sritis

APIBENDRINIMAS

2021 m. teminio iSorinio vertinimo metu mokykly veikla, jgyvendinant jtraukyji ugdyma, dazniausiai vertinta 2 ir 3 lygiais,
né viena vertinta mokykly veiklos sritis ar jai priskiriamas rodiklis nebuvo jvertinti 1 ar N lygiu. Geriau mokykly veikla
jvertinta lyderystes ir vadybos (2 mokykly veikla Sioje srityje buvo jvertinta 4 lygiu) nei ugdymo(si) ir mokiniy patirciy
srityje (vertinimy 4 lygiu nebuvo).

Teminio iSorinio vertinimo duomenys taip pat rodo, kad tarp stipriaisiais laikomy mokykly veiklos aspekty dazniau patenka
lyderystés ir vadybos srities rodikliai, tarp tobulinting — ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities rodikliai. Vertintos mokyklos
pasizymi mokiniy socialine, kultirine, mokymosi pasiekimy lygmeny jvairove, jose mokosi ne maziau nei 5 procentai
mokiniy, turinéiy vidutiniy, dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Taciau iSorinio vertinimo duomenys
rodo, kad vertintos mokyklos vis dar yra rengimosi jgyvendinti jtraukyji ugdyma(si) kelyje, joms sunkiau sekasi kokybiskai
organizuoti kasdienj jtraukiojo ugdymo(si) procesa.




1.2. PAMOKOS KOKYBES VERTINIMO REZULTATAI

1.2.1. Kaip skiriasi jtraukios pamokos kokybé Salies mokyklose?

ISorinio vertinimo metu vertintojai stebi, fiksuoja ir vertina kasdieng mokyklos veikla, renka duomenis pagal penkis
pamokos aspektus: ugdymo(si) aplinkos, vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi, mokymosi patirtys, vertinimas
ugdant, kiekvieno mokinio paZanga ir pasiekimai. 2021 m. 30-yje mokykly buvo stebétos ir vertintos 1553 pamokos.
Stebéty pamoky kokybés vertinimas svyravo nuo 1 (tokj jvertinima gavo 4 vertintos pamokos) iki 4 (auksciausig jvertinima
gavo 47 pamokos), bendras visy stebéty pamoky kokybés vertinimo vidurkis buvo lygus 2,51.

Analizuojant pamokos kokybe pagal atskirus jos aspektus, matyti, kad geriausiai pamokose jvertintos ugdymo(si) aplinkos:
Sio aspekto vertinimo vidurkis yra auks¢iausias, daugiau kaip puséje pamoky (56 proc. visy stebéty pamoky) jis jvertintas
3 lygiu (gerai) arba 4 lygiu (labai gerai). Kiek Zzemesnis yra mokymosi patiréiy ir vadovavimo kiekvieno mokinio
ugdymuisi aspekty vertinimo vidurkis. Pras¢iausiai pamokose jvertinti aspektai yra vertinimas ugdant (patenkinamai ir
prastai jvertinty pamoky dalis — 61 proc.) ir kiekvieno mokinio paZangos ir pasiekimy aspektas (patenkinamai ir prastai
jvertinty pamoky dalis — 69 proc.) (1.4 ir 1.5 pav.).

1.4 pav. Geriausiai jvertintas pamokos aspektas buvo ugdymo(si) aplinkos, pras€iausiai — kiekvieno mokinio
pazanga ir pasiekimai
2021 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiai pagal atskirus pamokos aspektus (pamoky skaicius N=1553)

4

3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Ugdymo(si) aplinkos ~ Mokymosi patirtys Vadovavimas Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai

ugdymuisi
—————— Stebéty pamoky vidurkis

1.5 pav. Ugdymo aplinkos pamokose daZniau buvo jvertintos labai gerai arba gerai, o kiekvieno mokinio paZanga ir
pasiekimai dazniau jvertinta patenkinamai arba prastai

2021 m. stebéty pamoky dalis (proc.) pagal atskiry pamokos aspekty kokybés jvertinimo lygj (pamoky skai¢ius N=1553)
60

50
40
30
20
10
1 13 4 11 2 10 5 8 . 6
O — - —
Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas kiekvieno  Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
mokinio ugdymuisi pazanga ir pasiekimai

M Prastai M Patenkinamai M Gerai ® Labai gerai

Pamoky kokybé pagal mokyklos vietove. Lyginant pamoky kokybe pagal vietove, kurioje veikia mokykla, matyti, kad
kiek geriau, t. y. auk$¢iau nei bendras visy vertinty pamoky vidurkis, pamoky kokybé jvertinta didmies¢iy mokyklose, o
miesteliy ir kaimy mokyklose pamokos vidutiniSkai jvertinos zemiau visy stebéty pamoky vidurkio (1.6 pav.). Taciau Sie
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pamoky vertinimy skirtumai néra statistiSkai reik§mingi, todél galima teigti, kad stebéty pamoky kokybé skirtingy vietoviy
mokyklose yra panasi.

1.6 pav. Stebéty pamoky kokybé skirtingy vietoviy mokyklose yra panasi
2021 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokyklos vietove (pamoky skaic¢ius N=1553)

4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Pamokos vidurkis  Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys  Vertinimas ugdant  Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi
""" Stebéty pamoky vidurkis B Didmiestis M Miestas M Miestelis / kaimas

Pamoky kokybé pagal mokyKklos tipa, dydj, socialine, ekonomine ir kultiiring aplinka. Lyginant pamoky kokybe pagal
mokyklos tipg, taip pat matyti, kad pamoky vertinimo vidurkiy skirtumai néra dideli, taciau statistiskai reik§mingi skirtumai
padeda iSrySkinti tam tikras tendencijas — vadovauti kiekvieno mokinio ugdymuisi ir uztikrinti kiekvieno vaiko pazanga bei
siekti gery mokymosi pasiekimy sékmingiau pavyksta mokytojams pradinése mokyklose nei kity tipy mokyklose (1.7 pav.).
Taciau pagal bendra pamokos vidurkj ir kity pamokos aspekty vertinimg pamoky kokybés skirtumai skirtingy tipy
mokyklose néra reikSmingi.

1.7 pav. Vadovavimo kiekvieno mokinio ugdymuisi ir kiekvieno mokinio paZangos ir pasiekimy aspektai geriausiai
ivertinti pradinése mokyklose stebétose pamokose

2021 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokyklos tipg (pamoky skaic¢ius N=1553)

4
3,5

3
2,5

2
v z 2 2 5 o

1 S gl ol ~ 5
0,5

0

Pamokos vidurkis  Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys ~ Vertinimas ugdant  Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi * *

""" Stebéty pamoky vidurkis M Pradiné mokykla M Progimnazija M Pagrindiné mokykla &= Gimnazija

Pastaba: * skirtumai statistiSkai reik§mingi (<0,05)

Teminio iSorinio vertinimo duomenys rodo, kad stebéty pamoky kokybés skirtumai pagal mokyklos dydj (mokiniy skai¢iy
mokykloje) yra statistiSkai reikSmingi ir pagal bendra pamokos jvertinimo vidurkj, ir vertinant visus pamokos aspektus.
Vidutiniskai pamoky kokyb¢ aukstesné mokyklose, kuriose mokosi nuo 501 iki 700 mokiniy. MaZesnése mokyklose (nuo
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199 iki 500 mokiniy) ir didziausiose mokyklose (daugiau kaip 1000 mokiniy) stebéty pamoky kokybé vidutiniskai Zemesné
(1.8 pav.).

1.8 pav. VidutiniSkai geriausiai jvertintos pamokos mokyklose, kuriose mokosi nuo 501 iki 700 mokiniy

2021 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokiniy skai¢iy mokykloje (pamoky skaicius
N=1553)

3,5

2,5
1,5
0,5

0

Pamokos vidurkis *  Ugdymo(si) aplinkos * Vadovavimas kiekvieno Mokymosi patirtys *  Vertinimas ugdant *  Kiekvieno mokinio
mokinio ugdymuisi * paZanga ir pasiekimai *

N

[ERN

“““ Stebéty pamoky vidurkis B 199-500 mokiniy ® 501-700 mokiniy ® 701-1000 mokiniy ® 1001 ir daugiau mokiniy

Pastaba: * skirtumai statistiskai reiksmingi (<0,05)

Vienas i§ rodikliy, parodanciy mokyklos socialine, ekonomine ir kultiring (SEK) aplinkg, yra nemokamai mokykloje
maitinamy mokiniy dalis. 2021 m. vertintose mokyklose §i mokiniy dalis svyravo nuo 0 proc. (trijose mokyklose) iki 57
proc. (vienoje mokykloje). Duomenys rodo, kad pamokos kokybei jtakos turi mokyklos SEK aplinka (nustatyti statistiskai
reikSmingi skirtumai). Ir pagal bendra pamoky jvertinimo vidurkj, ir pagal atskiry pamokos aspekty vertinima issiskiria
viena mokykly grupé — mokyklos, kuriose nemokamai maitinamy mokiniy dalis vir§ija 30 proc. (2021 m. jvertintos 6 Sios
grupés mokyklos). Siose mokyklose stebéty pamoky vidutinis jvertinimas reik§mingai Zemesnis nei bendras visy vertinty
pamoky vidurkis (1.9 pav.). Tarp mokykly grupiy, kuriose nemokamai maitinamy mokiniy dalis mazesné nei 30 proc.,
pamokos kokybés vertinimy reikSmingy skirtumy néra.

1.9 pav. Mokyklose, kuriose nemokamai maitinamy mokiniy dalis didesné nei 30 proc., stebéty pamoku kokybé
vidutini$kai Zemesné

2021 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokykloje nemokamai maitinamy mokiniy
dalj (proc.) (pamoky skai¢ius N=1553)

4
3,5
3
2,5
2
Li 3 3 < & 2
~ ) ~ 3
0,5
0
Pamokos vidurkis *  Ugdymo(si) aplinkos * Vadovavimas Mokymosi patirtys *  Vertinimas ugdant *  Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai *
ok
""" Stebéty pamoky vidurkis n o—sugfg:u': 6-15proc. W 16-30 proc. m 31 ir daugiau

Pastaba: * skirtumai statistiskai reik§mingi (<0,05)
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Pamoky kokybé pagal ugdymo programas. Lyginant stebéty pamoky kokybe pagal skirtingas ugdymo programas,
matoma, kad vidutiniskai kiek geriau jvertintos pamokos, vestos pagal pradinio ugdymo programa (1-4 klasése), nei
pamokos, vestos pagal pagrindinio ugdymo programa (Il pakopos: 9—10 ir I-II gimnazijos klasése). Taciau Sie pamoky
kokybés skirtumai néra statistiSkai reikSmingi, todél galima daryti iSvada, kad stebéty pamoky kokybé pagal skirtingas
ugdymo programas yra panasi (1.10 pav.).

1.10 pav. Stebéty pamoky kokybé pagal skirtingas ugdymo programas yra panasi
2021 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal ugdymo programa (pamoky skaic¢ius N=1553)

4
3,5
3
2,5
2
1> A 2 - 5 R o
1 ~ N n N N I S &
0,5
0
Pamokos vidurkis Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas kiekvieno Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
mokinio ugdymuisi pazanga ir pasiekimai
------ Stebéty M Pradinis ugdymas (1-4 klasés) M Pagrindinio ugdymo | pakopa (5-8 klasés)
pamoky vidurkis Pagrindinio ugdymo Il pakopa (9—10 ir -1l gimnaz. klasés) Vidurinis ugdymas (llI-1V gimnaz. klasés)

Pamokuy kokybé pagal mokytojo kvalifikacine kategorija, pedagoginio darbo stazg ir mokyklos vadovo vadybinj
stazg. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianc¢iy pamokos kokybe, yra pamokoje dirbancio mokytojo profesionalumas.
Statistiskai reikSmingi skirtumai rasti lyginant stebéty skirtinga kvalifikacine kategorijg turin¢iy mokytojy vedamy pamoky
kokybe. Nustatyta labai aiski tendencija — aukstesne kvalifikacing kategorijg turin¢iy mokytojy vedamy pamoky jvertinimo
vidurkis yra aukstesnis. T. y. mokytojy, neturin¢iy kvalifikacinés kategorijos, ir turin¢iyjy mokytojo kvalifikacine kategorija
pamoky jvertinimo vidurkiai buvo Zemiausi, o mokytojy metodininky ir eksperty — auks¢iausi. 2021 m. mokytojy,
neturinéiy kvalifikacinés kategorijos, ir mokytojy eksperty vesty pamoky jvertinimo vidurkis skyrési beveik 1 balu (1.11
pav.). Si tendencija iSlieka ir analizuojant atskiry pamokos aspekty kokybés vertinimg — kuo aukstesné mokytojo
kvalifikacija, tuo aukstesnis stebéty pamoky visy aspekty jvertinimo vidurkis. Visy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy
pamokose vidutini$kai Zemiausias jvertinimas teko kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy aspektui.

Taciau nuodugnesné duomeny analizé rodo didelius veiklos kokybés skirtumus ne tik tarp skirtingos kvalifikacijos
mokytojy, bet ir tarp turinciyjy ta pacia kvalifikacine kategorija. Pavyzdziui, dalies auksta kvalifikacija turinciy mokytojy
(beveik penktadalio eksperty ir beveik pusés metodininky) vesty pamoky jvertinimas buvo zemesnis uz bendrg visy vertinty
pamoky vidurkj. Apytiksliai trecdalio kvalifikacinés kategorijos neturin¢iy ir mokytojo kvalifikacine kategorijg jgijusiy
mokytojy pamoky kokybé — aukstesné uz bendra visy vertinty pamoky vidurkj (1.12 pav.). Sie duomenys rodo, kad jgyta
auksta kvalifikacija ne visuomet patvirtina ir uztikrina auksta pedagoginés veiklos, ugdymo kokybe.
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1.11 pav. Vidutiniskai geriausiai jvertintos mokytojy metodininky ir eksperty vestos pamokos

2021 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas (pamoky
skai¢ius N=1553)

4
3,5

3
2,5

2
15 R 8 & =] <

1 o o~ o & i
0,5 I

0

Pamokos vidurkis * Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys * Vertinimas ugdant *  Kiekvieno mokinio
* kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi * *

""" Stebéty pamoky vidurkis g Netyri kvalifikacinés kategorijos M Mokytojas M Vyresnysis mokytojas ® Metodininkas M Ekspertas

Pastaba: * skirtumai statistiskai reiksmingi (<0,05)

1.12 pav. Beveik pusés mokytoju metodininky ir beveik penktadalio mokytoju eksperty vesty pamoky kokybés
jvertinimas Zemesnis nei bendras vertinty pamoky vidurkis

2021 m. stebéty pamoky jvertinimy vidurkiy sklaida pagal mokytojy kvalifikacines kategorijas (pamoky skaicius

N=1553)
83 % 51% 43 % 37 %
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5 ] ' ® ®
£ ® ® °
g [ ] 1 [ ] [ ]
17 % 67 %
0,5
49 % 57 % 63 %
0
Ekspertas  Metodininkas Vyr. mokytojas Mokytojas Neturi kategorijos

Statistiskai reik§mingi skirtumai rasti ir lyginant stebéty pamoky kokybe pagal mokykloje dirbanciy aukstos kvalifikacijos
(metodininky ir eksperty) mokytojy dalj. 2021 m. vertintose mokyklose dirbanciy aukstos kvalifikacijos mokytojy dalis
svyruoja nuo maziau nei penktadalio (16,95 proc.) iki beveik trijy ketvirtadaliy (74,60 proc.). Teminio iSorinio vertinimo
duomenys rodo, kad mokyklose dirban¢iy aukstos kvalifikacijos mokytojy skaicius esminés jtakos ugdymo proceso
organizavimo kokybei neturi — mokyklose, kuriose dirbanciy aukstos kvalifikacijos mokytojy dalis buvo didziausia
(daugiau kaip 51 proc.), pamokos kokybés jvertinimas yra artimas visy vertinty pamoky vidurkiui. Mokyklose, kuriose
dirbo maziausia dalis aukstos kvalifikacijos mokytojy (iki 20 proc.), vidutinis pamokos kokybés jvertinimas auks¢iausias
(1.13 pav.).
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1.13 pav. Mokyklose, kuriose dirbanciy aukstos kvalifikacijos mokytoju dalis buvo didZiausia, pamokos kokybés
jvertinimas yra artimas visy vertinty pamoky vidurkiui

2021 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokykloje dirbanciy aukstos kvalifikacijos
mokytojy dalj (proc.) (pamoky skaic¢ius N=1553)

4
3,5
3
2,5
2
1’5 8\ 8 B I g II 8
1 9l ol ol ~ N~
0,5
0
Pamokos vidurkis *  Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys * Vertinimas ugdant *  Kiekvieno mokinio
* kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi * *
""" Stebéty pamoky vidurkis M iki 20 proc. ®21-30 proc. ®31-40 proc. M 41-50 proc. E51-60 proc. M 61 ir daugiau

Pastaba: * skirtumai statistiskai reiksmingi (<0,05)

Analizuojant pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal mokytojy pedagoginio darbo stazg, Siek tiek i8siskyré viena grupé
— pamoky, kurias vedé maziau nei 10 m. pedagoginio darbo stazg turintys mokytojai, jvertinimo vidurkis buvo kiek
mazesnis nei visy kity didesnj pedagoginio darbo staza turin¢iy mokytojy. Visy kity mokytojy grupiy pagal pedagoginio
darbo stazg pamoky vertinimo bendri vidurkiai ir atskiry pamokos aspekty vertinimo vidurkiai buvo gana panasis (1.14
pav.). Sie pamoky kokybés vertinimo skirtumai néra statistidkai reikimingi. Tai rodo, kad ilgameté pedagoginio darbo
patirtis pati savaime neuztikrina aukStesnés ugdymo kokybés: svarbus nuolatinis tikslingas ir kryptingas profesinis
tobul¢jimas, geb¢jimas atnaujinti savo kompetencijas, Siuolaikiniy ugdymo metodiky, inovacijy, technologijy taikymas.

1.14 pav. Skirtinga pedagoginio darbo staza turin¢iy mokytojy vesty pamoky kokybé yra panasi

2021 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokytojo pedagoginio darbo stazg (pamoky
skaicius N=1553)
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1,5
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0,5

0

Pamokos vidurkis ~ Ugdymo(si) aplinkos Vadovavimas Mokymosi patirtys Vertinimas ugdant Kiekvieno mokinio
kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai
ugdymuisi
""" Stebéty pamoky vidurkis mlkilom. ®11-20m. m21-30m. 31-40m. W41 m.irdaugiau

Lyginant stebéty pamoky kokybe pagal mokyklos vadovo vadybinio darbo stazgq vertintoje mokykloje taip pat nustatyti
statistiSkai reikSmingi skirtumai. 2021 m. vertinty mokykly direktoriy vadybinio darbo stazas svyravo nuo maziau nei
vieneriy iki 39 mety. ISorinio vertinimo duomeny analizé rodo, kad iSsiskiria keletas mokykly grupiy. Ir pagal bendra
pamoky jvertinimo vidurkj, ir pagal atskiry pamokos aspekty vertinimg vidutini§kai Zemesné pamoky kokybé fiksuota tose
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mokyklose, kurioms tas pats direktorius vadovauja daugiau kaip 30 mety. Aukstesné pamoky kokybé fiksuota tose
mokyklose, kurioms tas pats direktorius vadovauja pirmus metus arba 11-20 mety. ReikSmingy skirtumy pagal direktoriaus
vadybinio darbo staza nenustatyta vertinant tik vieng — mokymosi patirciy — pamokos aspekta.

1.15 pav. Mokyklose, kurioms tas pats direktorius vadovauja daugiau kaip 30 mety, stebéty pamoku kokybé
vidutiniSkai Zemesné

2021 m. stebéty pamoky kokybés jvertinimo vidurkiy pasiskirstymas pagal mokyklos direktoriaus vadybinio darbo staza
vertintoje mokykloje (pamoky skai¢ius N=1553)
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2,5
2
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0,5
0
Pamokos vidurkis *  Ugdymo(si) aplinkos * Vadovavimas kiekvieno Mokymosi patirtys ~ Vertinimas ugdant * Kiekvieno mokinio
mokinio ugdymuisi * pazanga ir pasiekimai *
»»»»»» Stebéty pamoky vidurkis

HO0-1m. 2-10m. ®11-20 m. m 21-30 m. M 31 m. ir daugiau

Pastaba: * skirtumai statistiskai reiksmingi (<0,05)

Teminio i$orinio vertinimo duomenys leido identifikuoti keleta pamokos kokybés skirtumy tendencijy:

e AukStesné kokybé dazniau fiksuota pamokose, kurios stebétos palankesnés SEK aplinkos mokyklose (maziau nei
30 proc. mokiniy mokyklose maitinami nemokamai), vidutinio dydzio mokyklose (mokosi nuo 501 iki
700 mokiniy), mokyklose, kurioms tas pats direktorius vadovauja pirmus metus ir 11-20 mety, taip pat tose
pamokose, kurias vedé aukstos kvalifikacijos mokytojai.

e Zemesné kokybé fiksuota pamokose, kurios stebétos maZiau palankios SEK aplinkos mokyklose (daugiau nei
30 proc. mokiniy mokyklose maitinami nemokamai), mazose (mokosi nuo 199 iki 500 mokiniy) ir didelése
mokyklose (mokosi daugiau kaip 1000 mokiniy), mokyklose, kurioms tas pats direktorius vadovauja daugiau kaip
30 mety, taip pat tose pamokose, kurias vedé Zemenés kvalifikacijos mokytojai (kvalifikacinés kategorijos
neturintieji ir jgijusieji mokytojo kvalifikacine kategorija).

e ReikSmingy kokybés skirtumy nenustatyta lyginant pamokos kokybés vertinimo rezultatus pagal mokyklos
vietove, tipa, ugdymo programa ir pamoka vedusio mokytojo pedagoginio darbo staza.

1.2.2. Kokie stiprieji ir tobulintini pamokos aspektai igyvendinant jtraukuyji ugdyma?

Po kiekvienos stebétos pamokos vertintojai kartu su mokytoju aptaré pamoka ir jvardijo, kurie pamokos komponentai buvo
stiprieji, kurie — tobulintini. Visy 2021 m. stebéty pamoky kokybés vertinimo duomenys rodo, kad dazniausiai stipriuoju
pamokos komponentu buvo jvardyti jtraukios kultiiros kiirimas (15,9 proc. stebéty pamoky), mokiniy jsitraukimas j
mokymosi procesq (12,0 proc. stebéty pamoky) ir optimalus iStekliy paskirstymas (9,4 proc. stebéty pamoky). Rec¢iausiai
stipriaisiais pamokos komponentais buvo tokie svarbiis jtraukiojo ugdymo komponentai kaip pagalba mokiniui ir Seimai,
lyderysté mokymuisi ir Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys (1,1-1,2 proc. stebéty pamoky)
(1.16 pav.).

Dazniausiai tobulintinais pamokos komponentais nurodyti rezultatai (pasiekimai ir paZanga) (22,7 proc. stebéty pamoky),
pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje (12,2 proc. stebéty pamoky) ir ugdymo tikslai (10,1 proc. stebéty pamoky).
Reciausiai vertintojai tobulinti sitilé tokius pamokos komponentus kaip pagalba mokiniui ir Seimai ir Svietimo pagalbos



16

specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys (atitinkamai 0,9 ir 0,6 proc. stebéty pamoky). Verta pastebéti, kad Sie pamokos
komponentai reciausiai buvo jvardyti ir kaip stiprieji.

1.16 pav. Stebétose pamokose stipriuoju komponentu dazZniausiai jvardytas jtraukios kultiiros kiirimas, tobulintinu
— rezultatai (pasiekimai ir paZanga)

2021 m. stebéty pamoky stiprieji ir tobulintini pamokos komponentai (pamoky dalis proc., pamoky skaic¢ius N=1553)

Stebédami pamokas vertintojai analizavo mokytojy darbo pobiidj, mokymo stiliy, saveika su mokiniu. Siy veiksniy
stebéjimas leidzia nustatyti, kokia mokymo paradigma mokytojas vadovaujasi ugdymo procese. Vertintojy nuomone,
2021 m. daugiau nei pus¢je stebéty pamoky mokytojai vadovavosi tradicine (poveikio) paradigma: mokytojas pamokoje
buvo aktyvus veikéjas, o mokinys — pasyvus informacijos priéméjas, pamokose daznai taikytas aiSkinimas, klausinéjimas,
raSymas, teksto skaitymas, mokykliné paskaita, demonstravimas, mokytojas pats formulavo pamokos ir mokymo tikslus.

1.17 pav. Stebétose pamokose mokytojai daZniausiai rémeési tradicine mokymo paradigma

2021 m. stebéty pamoky pasiskirstymas (pamoky dalis proc.) pagal vyraujancig paradigma (pamoky skai¢ius N=1553)

= Mokymo (tradiciné) = Bandoma dirbti Siuolaikiskai

= Mokymosi (Siuolaikine)
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Tre¢dalyje pamoky, vertintojy nuomone, mokytojai bandé dirbti Siuolaikiskai: mokytojas pripazino mokymo ir mokymosi
saveika, jtrauké mokinius j sprendimy priémima, vertino mokiniy dalyvavimg mokymo procese, taiké diskusijy, grupinio
darbo metodus, projektus ir kt. Ugdymo biidas, pagristas mokymosi paradigma, buvo budingas tik deSimtadaliui stebéty
pamoky: mokytojai rémési mokiniy patirtimi, aplinka, veiké kaip pataréjai, konsultantai, kartu su tradiciniais mokymo
metodais taiké individualaus ir grupinio darbo metodus, projektus, skatino kiiryba, darba su informacijos Saltiniais
(1.17 pav.).

APIBENDRINIMAS

2021 m. stebéty pamoky kokybés vertinimo duomenys rodo, kad mokytojams pamokoje geriausiai sekasi kurti ugdymui(si)
palankias aplinkas, taciau sunkiausiai sekasi uztikrinti kokybiska kasdien] jtraukiojo ugdymo procesa ir pasiekti gery
(pageidaujamy, priimtiny) ugdymo rezultaty pamokoje — vertinimas ugdant ir kiekvieno mokinio pazangos ir pasiekimy
aspektai stebétose pamokose buvo jvertinti prasciausiai. Tai patvirtina ir vertintojy iSskirti stiprieji ir tobulintini stebéty
pamoky aspektai — stipriuoju pamokos aspektu dazniausiai jvardytas jtraukios kultiros kirimas, o rezultaty (pasiekimy ir
pazangos) aspektas dazniausiai jvardytas kaip tobulintinas. Duomenys rodo, kad stebétose pamokose mokytojai dazniausiai
remiasi tradicine mokymo paradigma.

Lyginant stebéty pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal jvairius mokyklos ir pamokamas vedusiy mokytojy pozymius,
pastebéta, kad auksciau jvertinta kokybé vidutinio dydzio ir palankesnés SEK aplinkos mokyklose stebéty pamokuy, taip pat
ty, kurias vedé aukstos kvalifikacijos mokytojai. Tac¢iau auksta mokytojo kvalifikacija savaime aukstos pamokos kokybés
neuztikrina — dalies mokytojy eksperty ir metodininky vestos pamokos buvo jvertintos Zemiau visy stebéty pamoky
vidurkio.

Mokyklos vietové, tipas, ugdymo programa, pagal kurig buvo vestos pamokos, ir pamoka vedusio mokytojo pedagoginio
darbo stazo trukmé reikSmingos jtakos pamokos kokybei nedaré.
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2. ITRAUKIOJO UGDYMO IVGYVENDINHV[O PATIRTYS: KAIP KURIAME MOKYKILA,
UZTIKRINANCIA KOKYBISKA UGDYMA KIEKVIENAM MOKINIUI?

2.1. LYDERYSTE IR VADYBA: MOKYKLOS BENDRUOMENE KAIP JTRAUKIOJO
UGDYMO KUREJA

Lyderystés ir vadybos sritis daugumoje mokykly (22 i§ 30 mokykly) jvertinta 3 lygiu (gerai) (zr. 1 skyriy). Vertinant
mokykly veikla pagal atskirus Sios srities rodiklius (2.1 pav.), aukS¢iausiai jvertintas rodiklis jtrauktj paremianti mokyklos
tinklaveika, silpniausiai i§ stipriy srities rodikliy jvertintas jtraukusis bendradarbiavimas su tévais (globéjais ir
riipintojais).

2.1 pav. Mokyklos veikla pagal lyderystés ir vadybos srities rodiklius jvertinta gerai
Lyderystés ir vadybos srities rodikliy jvertinimo vidurkiai (mokykly skai¢ius N=30)

Lyderysté ir vadyba (sritis) I 0 37
Nuolatinis profesinis tobuléjimas NN 6
Kompetencija I 2,63
Mokyklos tinklaveika I 3,2
Bendradarbiavimas su tévais (globéjais ir rGpintojais) I 2 57
Veikimas kartu I 2,33
Mokyklos savivalda I 2 67
Lyderysté I 0 37
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai  IEEEEEEEEEENGEEENENNNNNN——— 2 O

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

2.1.1. Kaip mokyklos bendruomené vertina atviruma jtraukciai?

Veiklos, susijusios su perspektyva ir bendruomenés susitarimais, daugumoje mokykly jvertintos 3 lygiu (gerai), taciau
veiklos, kurios atspindi mokyklos bendruomenés nariy susitarimy laikymasi, dalyje mokykly jvertintos 2 lygiu
(patenkinamai) (2.2 pav.). Mokykly veiklos aspektai, kurinose perspektyva ir bendruomenés susitarimai jtraukciai jvertinti
3 lygiu, ir iSorinio vertinimo metu uzfiksuoti veiklos pavyzdziai! rodo, kad perspektyva ir bendruomenés susitarimai
jtraukciai nusako realius mokyklos siekius kryptingai jgyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas.

! Veiklos pavyzdZziai, iliustracijos pateikiamos i§ 30-ies mokykly teminio iSorinio vertinimo ataskaity.
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2.2 pav. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai mokyklose jgyvendinant jtraukyjj ugdyma jvertinti gerai

Mokykly pasiskirstymas pagal perspektyvos ir bendruomenés susitarimy jvertinimo lygius (mokykly skai¢ius N=30)

1.1.5. Optimalus istekliy paskirstymas ) S 3
1.1.4. Plany gyvumas s
1.1.3. Sprendimy pagrjstumas I O
1.1.2. Veiklos kryptingumas I S 5
1.1.1. Vizijos bendrumas G D O

1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (rodiklis) 6 21 3

W2 lygis m3lygis m4lygis

Vertintojai nurodé vizijos bendrumo ir veiklos kryptingumo aspektus, pazymédami, jog mokyklos vizija nukreipta j
Svietimo kiekvienam suasmeninto ugdymo(si) ir mokymosi nuostatas: ,,siekdama pazangos ir pokycCiy, iSsigrynino
mokyklos vizijg ir numaté jtraukiojo ugdymo id¢jos kryptinguma‘; ,,leidzia kryptingai pereiti nuo Svietimo visiems prie
Svietimo kiekvienam®; ,darnumas, sutelktumas, kiekvieno bendruomenés nario saugumas, mokyklos pritaikymas
kiekvienam vaikui®; ,,nuolat tobuléjanti, reflektuojanti, ypatinga démesj skirianti skirtingy gebéjimy ir kultiiry mokiniy
ugdymui ir emociskai saugios aplinkos kurimui“. Vertintojy uzfiksuotos veiklos sukuria prielaidas kurti visiems
bendruomenés nariams priimting mokyklos vizijg (2.3 pav.).

2.3 pav. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, nusakantys realia mokyklos veiklos perspektyva itraukéiai

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai (mokykly skaic¢ius N=30)

Vizijos Veiklos Sprendimy Plany Optimalus iStekliy
bendrumas kryptingumas pagristumas gyvumas paskirstymas

! ! ! ! !

Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

‘ ‘ :

Mokyklos vizija nukreipta j Sprendimy pagristumas, nusimatant Itraukios aplinkos kiirimas
Svietimo kiekvienam suasmeninto mokyklos veiklos kokybés kaitg jtraukiojo optimaliai paskirstant iSteklius
ugdymo(si) ir mokymosi nuostatas ugdymo sampratos link

Mokyklos vizija orientuota j

2 Plany gyvumas orientuotas j jtraukiojo
mokyklos visiems nuostatas

ugdymo nuostaty jgyvendinimag

ISorinio vertinimo ataskaitose vertintojai atkreipé démesj ] mokyklos veiklos tobulinimo sprendimus ir pazymeéjo, jog
sprendimy pagristumas ir plany gyvumas yra orientuoti | jtraukiojo ugdymo nuostaty jgyvendinima, tod¢l sprendimai
priimami vadovaujantis bendru sutarimu, nusimatant mokyklos veiklos kokybés kaitg jtraukiojo ugdymo sampratos link
(,,priimdama sprendimus mokyklos bendruomené tariasi; ,,sprendimai priimami tinkamai ir skatina puoseléti jtraukia
kulttrg®; ,,sprendimai priimami, atsizvelgiant j jsivertinimo iSvadas, atlikus mokiniy mokymosi pasiekimy, finansiniy
iStekliy, vidiniy ir iSoriniy veiksniy analiz¢), o plany jgyvendinimas yra matomas mokyklos veikloje (,,mokykloje yra
planavimo sistema, padedanti uztikrinti visy, taip pat susijusiy ir su jtraukiuoju ugdymu [...]*; ,,planavimas pagrjstas
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tarptautiniais, nacionaliniais, regioniniais $vietimo stebésenos duomenimis®; ,,plany turinys grindziamas bendrai apmastytu
sutarimu‘‘). Mokyklose, kur optimalus istekliy paskirstymas paveikus, kuriama jtraukiajam ugdymui palanki aplinka.
Vertintojai pazyméjo, kad mokyklos veiklai uztikrinti didele reikSme turi optimalus zmogiskyjy ir materialiyjy istekliy
paskirstymas: ,,Mokykla rtpinasi specialiosiomis ir pagalbos priemonémis, ruo§damasi jgyvendinti jtraukyji ugdyma®,
»Mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy teikiama pagalba kuria salygas mokiniams dalyvauti
ugdymo(si) procese®; ,,Nuosekliai, palaipsniui pritraukiant papildomus isteklius, kuriama jtraukiajam ugdymui palanki
fiziné mokyklos aplinka* (2.3 pav.).

2.4 pav. DaZniausiai nustatyti tobulintini mokyklos veiklos aspektai, nusakantys mokyklos veiklos perspektyva
jtrauk¢iai

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai (N=30)

1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5.
Vizijos Veiklos Sprendimy Plany Optimalus iStekliy
bendrumas kryptingumas pagristumas gyvumas paskirstymas
(] o o (] (]
1.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
o () o
MokyKklos vizijoje Sprendimy pagristumas i$ dalies atspindi Optimaliai paskirstant isteklius
neakcentuojamos realiai §iuo metu mokyklos veiklos kaitg, kuri pagrista triiksta Svietimo pagalbos
igyvendinamos pamatinés jtraukiojo Jsivertinimo duomemm}g bendru sutarimu specialisty
ugdymo nuostatos ) tobuleti )
,18orinis diferencijavimas* Plany gyvumas iS dalies atspindi
nedera su mokyklos visiems mokyklos bendruomenés nariy
nuostatomis susitarimy laikymasi

Nagrinéjant teminio iSorinio vertinimo ataskaity medziaga, pastebéta, jog mokykly, kuriose perspektyva ir bendruomenés
susitarimai jtraukciai jvertinti 2 lygiu (patenkinamai), vertintojai nurodé jvairius vizijos bendrumo ir veiklos kryptingumo
trakumus (,,Mokyklos vizija yra abstrakti, nekonkreti, nepamatuojama, labai plati*; ,,Mokyklos vizija nepakankamai
orientuota j ,,mokyklos visiems* nuostatas®), pastebéjo, jog mokyklos vizijoje neakcentuojamos realiai Siuo metu
igyvendinamos pamatinés jtraukiojo ugdymo nuostatos — priimti ir ugdyti visus mokinius, todél §is planavimo
kryptingumo, nuoseklumo stygius apriboja galimybes vizijoje jzvelgti mokyklos savituma, unikaluma (2.4 pav.).

Mokyklose, kur optimalus istekliy paskirstymas neisskirtinis (2 lygis), vertintojai pazymeéjo, jog sudétinga uztikrinti, kad
kiekvienas mokinys gauty jam reikalingg pagalba, nes triiksta Svietimo pagalbos specialisty (,,triiksta logopedo®; , truksta
mokytojy padéjéjy”; ,,néra psichologo, todel psichologine pagalba teikia kiti pagalbos specialistai®, ,,neturi psichologo ir
specialiojo pedagogo, pasitelkiami iSoriniai iStekliai®; ,,jau keli metai [...] laisvas specialiojo pedagogo etatas®), taip pat
mokyklos fiziné aplinka neatitinka visy mokiniy poreikiy (,,[...] i§ dalies pritaikyta negalig turin¢iai mokinei, judanciai
nejgaliojo veziméliu [...] vietomis yra kliii¢iy (pvz., slenksCiai)“; ,,[...] su judéjimo negalia gali naudotis tik pirmame
mokyklos aukste esanCiomis patalpomis®; ,,[...] i§ dalies pritaikyta negalig turintiems mokiniams, jau¢iamas patalpy
trukumas®, ,,mokyklos aplinka néra pritaikyta mokiniams, turintiems negalig dél judesio ir padéties (jvaZiavimas, rampos,
keltuvai, praplatintos durys ir kt.), regos (Sviesos signalai), klausos (Sviesos signalai) sutrikimy®; ,,mokyklos pastatas
nepritaikytas nejgaliy mokiniy ugdymui: néra galimybés patekti j pastatg bei judéti jame dél siaury koridoriy, bei patekimo
1 kitus aukstus (néra lifto)*).

DaZniausiai tobulintini veiklos aspektai yra susij¢ su plany jgyvendinimu. Vertintojai pastebéjo, jog plany gyvumas is
dalies atspindi mokyklos bendruomenés nariy susitarimy laikymasi: ,,dalis mokyklos bendruomenés nariy atsakingai
dalyvauja, jgyvendindami mokyklos tikslus ir uzdavinius®; ,,plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas mokykloje
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nesistemingas®. Vertintojai atkreipé démesj, jog priimamy sprendimy pagristumas, nusimatant mokyklos veiklos kokybés
kaitg jtraukiojo ugdymo sampratos link, yra tobulintinas mokyklos veiklos aspektas: ,,siekiant tobulinti duomenimis gristy
sprendimy priémimg, butina mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus analizuoti mokyklos pazangos jtraukiojo
ugdymo link pozitiriu®; ,,mokyklos veiklos tobulinimo sprendimams priimti nepakankamai diskutuojama bendruomenéje,
stinga atsakingo mokyklos veiklos jsivertinimo duomeny panaudojimo®.

Veiklos, susijusios su jtraukiaja lyderyste, daugumoje mokykly jvertintos 3 lygiu (gerai), kas rodo, jog mokykly vadovai
telkia bendruomeng pokyCiams, skatina imtis i$Sukiy. Veiklos, susijusios su mokyklos savivalda jtraukiojo ugdymo
kontekste, daugumoje mokykly taip pat jvertintos 3 lygiu (gerai) — tai svarbios veiklos, kur veiksmingesnis visy savivaldos
institucijy jsitraukimas i mokyklos veiklos planavima padeda mokyklai sékmingiau priimti sprendimus dél pokyciy
(2.5 pav.).

2.5 pav. Lyderysté ir mokyklos savivalda sudaro galimybe visiems bendruomenés nariams biti itraukios mokyklos
dalimi

Mokykly pasiskirstymas pagal lyderystés ir mokyklos savivaldos jvertinimo lygius (mokykly skaic¢ius N=30)

1.3.2. Sprendimy pagrjstumas ir... IS S
1.3.1. Skaidrumas ir atvirumas I3

1.3. Mokyklos savivalda (rodiklis) 12 16 2
1.2.2. |sipareigojimas susitarimams SIS

1.2.1. Lyderysté mokymuisi I )
1.2. Lyderysté (rodiklis) 7 20 B

0 5 10 15 20 25 30

B2 lygis ®3lygis W4 lygis

Mokykly veiklos teminio iSorinio vertinimo metu uzfiksuoti veiklos pavyzdziai rodo, kad mokykly, kuriose jtraukiosios
lyderystés ir mokyklos savivaldos rodikliai jtraukiojo ugdymo kontekste jvertinti 3 lygiu (gerai), vertintojai fiksavo jvairius
lyderystés mokymuisi ir jsipareigojimo susitarimams stipriuosius aspektus (2.6 pav.).

2.6 pav. Lyderysté ir mokyklos savivalda skatina mokyklos paZangg jtraukties visiems sampratos link

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai (mokykly skai¢ius N=30)

Lyderysté Isipareigojimas Skaidrumas ir Sprendimy pagristumas
mokymuisi susitarimams atvirumas ir veiksmingumas
Lyderyste 13. Mokyklos savivalda
l o
Mokykloje sudarytos salygos Mokyklos valdymo kultiira paremta pasidalyta lyderyste
lyderystés raiskai, gerosios — pagrista pasitikéjimu, jsipareigojimu ir jgalinimu,
profesinés patirties sklaidai skatinanti imtis iniciatyvos ir prisiimti atsakomybe

Lyderiy veikla telkia mokyklos
bendruomeng poky¢iams, susijusiems
su jtraukiojo ugdymo jgyvendinimu

Mokyklos savivalda funkcionuoja kaip
realiai veikianti ir daranti jtaka mokyklos
kaitai institucija
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ISorinio vertinimo ataskaitose nurodoma, kad mokykloje sudarytos palankios salygos pasidalytai lyderystei, gerosios
patirties sklaidai, naujovéms ugdymo srityje, kokybisko ugdymo proceso organizavimui: ,,mokyklos vadovai yra
Isipareigoje susitarimams, savo tiesioginiu darbu ir elgesiu palaiko sutartas vertybes, jais pasitiki dauguma bendruomenés
nariy®; ,,bendruomenés nariai pagal savo gebéjimus pasirenka ir jgyvendina bent vieng iniciatyva®; ,,vyrauja pasidalytoji
lyderyste, aktyviai veikia mokiniy Lyderiy klubas, mokytojy metodiniy grupiy pirmininkai ir pavieniai mokytojai imasi
lyderystés jgyvendinant ugdomojo pobudzio veiklas ir projektus®. Vertintojy uzfiksuotos veiklos sukuria prielaidas, jog
mokytojai pasitiki mokyklos vadovais kaip lyderiais.

Mokyklose, kur skaidrumas ir atvirumas bei sprendimy pagristumas ir veiksmingumas potencialus (jvertinti 3 lygiu),
vertintojai pazyméjo, jog mokyklos savivalda funkcionuoja kaip realiai veikianti ir daranti jtaka mokyklos kaitai
institucija (,,mokyklos valdymo procese atstovaujama visy mokyklos bendruomenés nariy interesams*; ,,visuomet jdémiai
iSklausomos mokiniy sitilomos id¢jos®; ,,savivaldos institucijos palaiko mokyklos pasirinkta jtraukties stiprinimo krypti,
supranta jos svarba kiekvieno mokinio savijautai, asmenybés augimui, dziaugsmingam ir prasmingam buvimui
mokykloje), kad lyderiu veikla telkia mokyklos bendruomene pokyiams, susijusiems su jtraukiojo ugdymo
igyvendinimu (,,mokykla, sudarydama mokiniams, jy tévams, globéjams, ripintojams salygas veikti, kelti ir jgyvendinti
iniciatyvas, suteikia galimybes plétoti lyderystei butinus geb¢jimus*; ,,skatina mokytojus imtis lyderystes ir raSyti STEAM
projektus, nusimatyti patrauklias ir inovatyvias veiklas, kurios sudominty kiekvieng mokinj*; ,,dalyvauja tarptautiniuose
bendradarbiavimo projektuose, kurie padeda tobulinti jtraukiojo ugdymo samprata™; ,skatina mokytojy lyderyste
organizuoti visy mokiniy jtrauktj apimancias veiklas®). Vertintojy uzfiksuotos veiklos pagrindzia, jog mokyklos valdymo
procese atstovaujama visy mokyklos bendruomenés nariy interesams.

2.7 pav. DaZniausiai nustatyti tobulintini mokyklos veiklos aspektai, nusakantys mokyklos pazanga itraukties
visiems sampratos link

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai (mokykly skaic¢ius N=30)

1.2.1. 1.2.2. 1.3.1. 1.3.2.
Lyderysté Isipareigojimas Skaidrumas ir ~ Sprendimy pagrjstumas
mokymuisi susitarimams atvirumas ir veiksmingumas

o ® 0 °
1.2. Lyderyste 13. Mokyklos savivalda
e
Triiksta kryptingy iniciatyvy dél | Mokyklos savivaldos skaidrumas ir atvirumas pripazjstant
poky¢iy ugdymo srityje, siekiant bendruomenés nariy nuomoniy jvairove sudaryty salygas
visy mokiniy mokymosi pazangos prasmingai diskutuoti ir bendradarbiauti
o 0
Lyderiai nesistemingai telkia Aktyvesnis savivaldos institucijy

bendruomeng jtraukiojo ugdymo

-~ ) isitraukimas | sprendimy priémima padéty
visiems sampratos link

planuoti jtraukiojo ugdymo poky¢ius

Nagrinéjant teminio iSorinio vertinimo ataskaity medziaga, pastebéta mokykly, kuriose jtraukios Iyderystés ir mokyklos
savivaldos rodikliai jtraukiojo ugdymo kontekste jvertinti 2 lygiu (patenkinamai), vertintojai nurodé jvairius lyderystés
mokymuisi iv jsipareigojimo susitarimams trikumus, nurodydami, kad lyderiai nesistemingai telkia bendruomeneg
jtraukiojo ugdymo visiems sampratos link: ,,lyderiy, telkian¢iy bendruomene pokyc¢iams, nedaug®; ,lyderysté turéty buti
sustiprinta, siekiant tobulinti jtraukiojo ugdymo praktikas mokykloje®; ,.kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas mokyklos
vertybes ir socialinius emocinius gebé¢jimus, taciau jtraukiajai lyderystei daro vidutiniska poveikj*; ,,dalis tévy (globéjy,
rupintojy) nori, kad mokykloje islikty klasés, skirtos stipresniy gebéjimy mokiniams* (2.7 pav.).

Mokyklose, kur skaidrumas ir atvirumas bei sprendimy pagristumas ir veiksmingumas neisskirtiniai (jvertinti 2 lygiu),
vertintojai pazyméjo, jog aktyvesnis savivaldos institucijuy jsitraukimas j sprendimy priémima padéty planuoti
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jtraukiojo ugdymo pokycius (,,sitilymy pateikiama nedaug*; ,,direktoré nusprendZzia, o mes pritariame®; ,,tradiciskai svarsto
ir pritaria®; ,,néra priimtos bendros sprendimy priémimo sistemos [...] SUP turin¢iy mokiniy tévus (globéjus, ripintojus)
reikia jtraukti [...] ir uZtikrinti jy dalyvavimg priimant sprendimus [...] tokiu bidu biity atstovaujama visy mokiniy
interesams®; ,,nelabai gal¢jo jvardyti, kokie paskutiniai susitarimai priimti*); kad mokyklos savivaldos skaidrumas ir
atvirumas pripazjstant bendruomenés nariy nuomoniy jvairov¢ sudaryty salygas prasmingai diskutuoti ir
bendradarbiauti (,,dél mokiniy keliamy elgesio, lankomumo, patyCiy problemy jie nekvieciami diskutuoti®; ,,i savivaldos
veikla nejtraukti mokiniai*; ,,néra aktyvi, iniciatyvi [...] savivaldos atstovai kalb&jo, kad noréty suaktyvinti veikla‘)
(2.7 pav.).

2.1.2. Kaip profesinis tobuléjimas uztikrina sékminga jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumg?

Mokyklos veiklos, susijusios su kompetencija itraukiajam ugdymui, daugumoje mokykly jvertintos 3 lygiu (gerai).
Veiklose, kur fiksuotas nuolatinis profesinis tobuléjimas kokybiskam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui, dominuoja
jvertinimas 3 lygiu (gerai) (2.8 pav.).

2.8 pav. Kompetencija, nuolatinis profesinis tobuléjimas mokyklose siekiant sékmingo jtraukiojo ugdymo
igyvendinimo jvertinti gerai

Mokykly pasiskirstymas pagal kompetencijos, nuolatinio profesinio tobuléjimo jvertinimo lygius (mokykly skaicius

N=30)
1.8.2. Atkaklumas ir nuoseklumas NI 18
1.8.1. Reiklumas sau NG 15
1.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas (rodiklis) 12 18
1.7.1. Pozityvus profesionalumas NN 19
1.7. Kompetencija (rodiklis) 11 19
0 5 10 15 20 25 30

W2 lygis W3 lygis

Mokykly, kuriose kompetencija itraukiajam ugdymui ir nuolatinis profesinis tobuléjimas kokybiskam jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimui jvertinti 3 lygiu (gerai), vertintojai pazyméjo, kad mokytoju pozityvus profesionalumas prisideda prie
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo (,,mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, mokomuosius dalykus, domisi ir seka naujoves*;
»mokytojai tobulino nuotolinio darbo su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iais mokiniais kompetencija*; ,,mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty turimos kvalifikacinés kategorijos sudaro saglygas mokykloje organizuoti jtraukyjj ugdyma*;
»mokytojai kuria palanky santykj su mokiniais*; ,,mokytojai gilina zinias apie specialiyjy poreikiy mokiniy ugdyma ir vis
geriau juos pazjsta, yra tolerantiski mokiniy gebé&jimy jvairovei), kad mokytoju nuolatinis profesinis tobuléjimas
planuojamas, siekiant gerinti jtraukties procesus (,,mokytojai ir mokyklos vadovai naudojasi jvairiomis galimybémis
tobuléti dalyvaudami mokymy cikluose, tarptautiniuose projektuose, nuotoliniuose seminaruose |[...] jsivertindami savo
veiklg“; ,,mokytojai siekia profesinio tobuléjimo, plétodami partneryste su kitomis mokyklomis; ,,mokyklos vadovai
inicijuoja asmeninj profesinj tobul¢jima*), ir mokytojai Kkryptingai planuoja asmeninio meistriSkumo augimg
kokybiskam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui (,,profesinis meistriSkumas planuojamas mokyklos direktorei diskutuojant
su mokytoju apie kvalifikacijos kélimo poreikj, mokiniy pasiekimus, aptariant pedagogy savianalizés duomenis®;
»administracija sudaro salygas mokytojams siekti asmeninio meistriSkumo — dalyvauti seminaruose, mokymuose,
i8vykose®; ,,mokytojai vertina savo veiklg ir jos rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas ir biitinas profesinio tobuléjimo
sritis“; ,,mokytojai ir mokyklos administracija planuoja asmeninio meistriSkumo augima ir jo atkakliai siekia“) (2.9 pav.).
Vertintojy uzfiksuotos veiklos pagrindzia, jog mokytojy asmeninis meistriSkumas paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo
darbag ir mokytis visa gyvenima.
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2.9 pav. Nuolatinis profesinis tobuléjimas uztikrina sékminga jtraukiojo ugdymo jgyvendinima

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai (mokykly skai¢ius N=30)

Pozityvus Reiklumas Atkaklumas ir
profesionalumas sau nuoseklumas

! ! !

@ Kompetencija Nuolatinis profesinis tobuléjimas ]

Mokytojy pozityvus Mokytojy nuolatinis profesinis ~ Mokytojai kryptingai planuoja asmeninio
profesionalumas grindziamas tobuléjimas planuojamas, meistriSkumo augima kokybiskam
profesiniais ir asmeniniais gebé&jimais  siekiant gerinti jtraukties procesus itraukiojo ugdymo jgyvendinimui

Mokykly, kuriose kompetencija jtraukiajam ugdymui ir nuolatinis profesinis tobuléjimas kokybiskam jtraukiojo ugdymo
igyvendinimui jvertinti 2 lygiu (patenkinamai), vertintojai fiksavo pavienius atvejus, nurodydami tobulinti mokytoju
kompetencijas, kurios yra svarbios, siekiant jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo (,,mokytojai turi pakankama kompetencija
igyvendinti jtraukiojo ugdymo sampratg pamokoje, tik vertéty aktyviau ir kryptingiau jveiklinti kompetencija praktikoje*;
»dauguma mokytojy domisi ir seka naujoves, taciau taikyti ugdymo strategijas, kaip itraukti j skirtingas pasiiilytas veiklas
visus mokinius, pavyksta tik daliai pedagogy‘; ,,mokytojai teigé, kad dauguma jy siekia dirbti Siuolaikiskai, sudominti
mokinius, taciau pripaZjsta, kad reikia tobulinti jtraukiojo ugdymo kompetencijas®); kryptingiau planuoti asmeninio
meistriSkumo augimg kokybiSkam jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui (,,mokytojai pamokose ne visada pritaiko kursuose
ir seminaruose jgytas zinias, kompetencijas ir kolegy ar vadovy i$sakytus patarimus*; ,,mokytojy igytos kompetencijos
nepakankamai naudojamos pamokoje®; ,,mokykloje galéty buti jvardyti jtraukiojo ugdymo lyderiai ir ekspertai®;
sanalizuodami profesing veikla, mokytojai nejsivertina profesinés veiklos rezultaty pateikdami iSvadas, nenumato
tobulinimo prioritety ir nekelia asmeniniy tiksly‘); jog néra iki galo suvokta nuostata kurti jtraukia mokykla per nuolatinj
mokytojuy profesinj tobuléjimg, mokytojy ir mokiniy lyderyste bei kiekvieno bendruomenés nario jsitraukimg (,,[...]
planuojamas nesistemingai. Analizuodami profesing veikla, mokytojai nejsivertina profesinés veiklos rezultaty pateikdami
iSvadas, nenumato tobulinimo prioritety ir nekelia asmeniniy tiksly*; ,,mokytojai nekelia sau auksty veiklos liikesciy,
neiesko paramos biidy, palaikan¢iy motyvuoty mokytojy asmeninj meistriSkuma, bei nepalaiko nuostatos, kad nuolatinis
tobuléjimas yra neatsiejama mokytojo profesionalumo dalis*) (2.10 pav.).
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2.10 pav. Dazniausiai nustatyti tobulintini mokyklos veiklos aspektai, atspindintys sékmingg jtraukiojo ugdymo

igyvendinimag
Tobulintini mokyklos veiklos aspektai (mokykly skaic¢ius N=30)
Pozityvus Reiklumas Atkaklumas ir
profesionalumas sau nuoseklumas
@ Kompetencija 1.8. Nuolatinis profesinis tobuléjimas ]
Tobulinti mokytojy kompetencijas, Kryptingiau planuoti asmeninio Neéra iki galo suvokta nuostata kurti
kurios yra svarbios, siekiant meistriSkumo augima kokybiskam itraukia mokykla per nuolatinj
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo itraukiojo ugdymo jgyvendinimui mokytojy profesinj tobuléjima

2.1.3. Kaip atsakingas bendradarbiavimas padeda kurti jtraukiojo ugdymo kultiirg?

Veiklos — jtraukt] paremianti mokyklos tinklaveika, veikimas kartu jtraukciai — daugumoje mokykly jvertintos 3 lygiu
(gerai). Tobulintinas veiklos aspektas — jtraukusis bendradarbiavimas su tévais (globéjais ir ripintojais) (13 i§ 30
mokykly) jvertintas 2 lygiu (patenkinamai) (2.11 pav.).

2.11 pav. Veikimas kartu, bendradarbiavimas su tévais (globéjais ir riipintojais), mokyklos tinklaveika mokyklose
igyvendinant jtraukyji ugdymg jvertinti gerai

Mokykly pasiskirstymas pagal veikimo kartu, bendradarbiavimo su tévais (globéjais ir ripintojais), mokyklos
tinklaveikos jvertinimo lygius (mokykly skaicius N=30)
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2.12 pav. Bendradarbiavimo rysiai skatina mokyklos paZangg jtraukties visiems sampratos link

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai (mokykly skai¢ius N=30)

Bendradarbiavimo Kolegialus PaZinimas ir
kultiira mokymasis sgveika

r t trt r t 1

Veikimas kartu @ Bendradarbiavimas su tevals Mokyklos tinklaveika]

I(si)traukimas Atvirumas Prasmingumas

(globéjais ir rupintojais)

: : ‘

Bendradarbiavimo kultiira Bendradarbiavimas su tévais Mokykla yra atvira pasauliui,
grindziama geranoriskumu vienas | (globéjais ir ruipintojais) padeda | aktyviai dalyvauja veiklose su
kitam ir kolegialia pagalba kurti jtraukia mokyklos kultira | jvairiais socialiniais partneriais

K(.)legialus mqkymasis skatina ) Bendradarbiavimo biidai ir formos Mokyklos tinklaveika
profc.asmf; tarpusavio paramos kultiirg I siekiant tévy jsitraukimo stiprina kryptingai naudojama
telkia pedagogus komandiniam darbui bendruomeng itraukiojo ugdymo kultiirai

Teminio iSorinio vertinimo metu uzfiksuoti veiklos pavyzdziai rodo, kad mokykly, kuriose veikimas kartu kaip jtraukiantis
bendradarbiavimas jtraukciai jvertintas 3 lygiu (gerai), vertintojai pazyméjo, jog kolegialus mokymasis mokykloje
suprantamas kaip geranoriska pagalba vieni kitiems (,,kolegialiai mokydamiesi mokytojai aktyviai dalyvauja seminaruose,
konferencijose [...] savo sukaupta patirtimi pedagogai vieni su kitais dalijasi®; ,,mokykloje yra numatyta mentorysté®;
»organizuojamas dalijimasis geraja savo darbo patirtimi*), mokykloje yra sukurta bendradarbiavimo Kkultiira,
bendradarbiavimo santykiai remiasi geranoriSkumu ir kolegialia pagalba, visi bendruomenés nariai sutartinai siekia, kad
kiekvienas mokinys jaustysi svarbus ir visada gauty pagalba, kuri motyvuoty siekti pazangos (,,mokytojai, mokydamiesi ir
dalydamiesi gergja patirtimi mokykloje ir uz jos riby, jgauna naujos patirties apie jtraukyjj ugdyma‘; ,,mokykloje vyrauja
draugiska bendravimo ir bendradarbiavimo pokalbiy kulttira, sudaranti salygas sékmingam jtraukiajam ugdymui®)
(2.12 pav.). Vertintojy uzfiksuotos veiklos pagrindzia, jog mokytojai mokosi drauge ir vieni i$ kity.

Vertintojai pastebéjo, jog bendradarbiavimas su tévais (globéjais ir riipintojais) padeda kurti jtraukiag mokyklos kultiirg ir
pazyméjo, jog juy i(si)traukimas stiprina bendruomene (,tévai jsitraukia j vaiky ugdyma(si) jvairiomis formomis:
dalyvaudami nuotolinése pamokose, per savivalda, jie turi galimybe teikti sitilymus, iniciatyvas per klasiy vadovus®),
nurodé pazinimo ir saveikos svarbag (,informacija operatyviai pateikiama interneto svetainéje, socialiniame tinkle,
elektroniniame dienyne, informaciniuose stenduose, ziniasklaidoje ir pan.”; ,taikomos neisskirtinés bendradarbiavimo
formos ir buidai dalj tévy jtraukia j mokyklos gyvenima®).

Mokykly, kuriose mokyklos tinklaveika kryptingai naudojama jtraukiojo ugdymo kulttrai kurti, vertintojai nurodé, jog
mokykla yra atvira pasauliui ir aktyviai dalyvauja veiklose su jvairiais socialiniais partneriais (,,bendradarbiauja su vietos
bendruomenés organizacijomis, vykdomi bendri renginiai, projektai, kuriuose dalyvauja jvairiy galimybiy ir poreikiy
turintys mokiniai*; ,,mokykla ne vienerius metus plétoja partnerystés rysius su jvairiomis uzsienio, Salies, rajono §vietimo,
kulttros ir kt. jstaigomis®), taip pat mokyklos tinklaveika prasminga siekiant uzsibrézty tiksly (,,bendradarbiavimas su
jvairiomis institucijomis padeda kompleksiskai siekti kiekvieno mokinio savivertés augimo, geros savijautos mokykloje ir
asmenybés tobul¢jimo bei prisideda prie mokiniy asmeniniy rezultaty gerinimo®; ,,mokyklos tinklaveika iniciatyvy
bendryste padeda siekti sékmingos mokiniy jtraukties*).
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2.13 pav. Dazniausiai nustatyti tobulintini mokyklos veiklos aspektai, nusakantys

mokyklos paZzanga jtraukties visiems sampratos link

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai (mokykly skai¢ius N=30)

1.4.1. 1.4.2. 1.5.1. 1.5.2. 1.6.1. 1.6.2.
Bendradarbiavimo Rolegtalus Pazinimas ir I(si)traukimas Atvirumas P i
kultiira mokymasis saveika rasmingumas
(] (] (] ] 0 )

14. ) Veikimas kartu LS. Bendradarbiavimas su tévais L6, Mokyklos tinklaveika

(globéjais ir riipintojais)

0

Mokykloje i$ dalies vyrauja Bendradarbiavimas su tévais Interneto svetainéje pateikiama

bendradarbiavimo kultiira, | (globé¢jais ir riipintojais) padéty per mazai informacijos apie

sudaranti sglygas sékmingam priimti bendrus susitarimus mokyklos tinklaveika

itraukiajam ugdymui © itraukiojo ugdymo klausimais @ )
Stokojama sistemingo kolegialaus Bendradarbiavimas su tévais vyksta Mokykloje neanalizuojamas mokiniy
mokymosi ir griztamojo rysio, kaip tradiciniais budais ir formomis, mokymosi uz mokyklos riby poveikis
veiksmingo mokytojy mokymosi kurie neskatina efektyvesnio tévy  mokiniy pasiekimams ir fragmentiskai
(globéjy ir rupintoju) isitraukimo vyksta veikly refleksija

Teminio iSorinio vertinimo ataskaity medziaga rodo, kad mokyklose, kuriose itraukusis bendradarbiavimas su tévais
(globéjais ir rupintojais), veikimas kartu itraukciai, jtraukt]j paremianti mokyklos tinklaveika jvertinti 2 lygiu
(patenkinamai), vertintojai pazyméjo, jog bendradarbiavimas su tévais vyksta tradiciniais biidais ir formomis, kurie
neskatina efektyvesnio tévy (globéju ir rapintoju) isitraukimo (,,tévai pageidauty biti jtraukti j neformalius susitikimus
ar uzklasines veiklas: klubus, popietes, bendrus Zygius ir pan.”; ,,mokykla pageidauty didesnés dalies tévy aktyvumo ir
iniciatyvos [...] mokykla jvardija abejinga tévy pozitrj j vaiky ugdymasi, o tévy atsakomybés uz vaiko mokymasi ir elges]
mazéjimg mato kaip grésme*; ,.,tévai svarsté, kad galbiit Siuolaikiniai tévai perkelia visg atsakomybg uz vaiko mokymasi
bei elgesi mokyklai ir mokytojams ar mano, kad jie neturi prisidéti prie vaiko ugdymo(si)®); interneto svetainéje, kuri yra
oficiali visuomenés informavimo priemoné, pateikiama per mazai informacijos apie mokyklos tinklaveika (,,aktyvesnis
bendradarbiavimo veikly vieSinimas padéty ne tik kurti dar geresnj mokyklos jvaizdj, bet ir informuoty vietos bendruomeng
bei visus, besidomincCius Sia mokykla, apie sékmingas jtraukyji ugdyma paremiancias mokyklos bei kity institucijy
bendradarbiavimo patirtis®; ,,su vietos bendruomenés organizacijomis (kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatyme ir Lietuvos Respublikos bendruomeniniy organizacijy plétros jstatyme) rySiai néra palaikomi);
mokykloje i§ dalies vyrauja bendradarbiavimo kultiira, sudaranti salygas sékmingam jtraukiajam ugdymui (,,bendrojo
ugdymo klasése triksta kryptingo, efektyvaus mokytojo ir mokytojo padéjéjo bendradarbiavimo*; ,,dalis pedagogy nenori
bendradarbiauti ir dalytis patirtimi, prisidedancia prie mokiniy jvairovés pazinimo ir pasiekimy®; ,,mokyklos personalo
santykiai ir mokymasis nepakankamai geranoriski, pasigendama kolegialios pagalbos®; ,siekiant mazinti atskirtj,
bendruomenei bty tikslinga skirti démesio ne tik bendram darbo planavimui (mokytojas, spec. pedagogas, mokytojo
padéjéjas; mokytojas ir mokytojo padéjéjas), bet ir ugdymo tiksly ir funkeijy pasidalijimui®) (2.13 pav.).

APIBENDRINIMAS

2021 m. teminio iSorinio vertinimo duomenys rodo, kad dauguma mokykly pasizymi pozityviu profesionalumu, kur
mokytojy profesionalumas prisideda prie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo, o mokytojy nuolatinis profesinis tobuléjimas
planuojamas, siekiant gerinti jtraukties procesus. Taciau mokyklos susiduria su tobulintinais veiklos aspektais, dalyje
mokykly néra iki galo suvokta nuostata kurti jtraukig mokyklg per nuolatinj mokytojy profesinj tobuléjimg bei tobulinti
mokytojy kompetencijas, kurios yra svarbios, siekiant jgyvendinti jtraukiojo ugdymo nuostatas.
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Dauguma mokykly pasizymi lyderyste mokymuisi ir jsipareigojimu susitarimams, kur mokykloje sudarytos palankios
salygos pasidalytai lyderystei, gerosios patirties sklaidai, o mokyklos savivalda jtraukiojo ugdymo kontekste funkcionuoja
kaip realiai veikianti ir mokyklos kaitai jtaka daranti institucija. Taciau dalyje mokykly triiksta kryptingy iniciatyvy dél
poky¢iy ugdymo srityje, siekiant visy mokiniy mokymosi pazangos, o aktyvesnis savivaldos institucijy jsitraukimas j
sprendimy priémima padéty efektyviau planuoti jtraukiojo ugdymo pokycius.

Kur kuriama jtraukiajam ugdymui palanki aplinka, mokyklos vizija priimtina visiems bendruomenés nariams, mokyklos
pasizymi vizijos bendrumu, optimaliu istekliy paskirstymu. TacCiau mokyklos susiduria su tobulintinais veiklos aspektais,
kur plany gyvumas 1§ dalies atspindi mokyklos bendruomenés nariy susitarimy laikymasi. Dalyje mokykly sudétinga
uztikrinti, kad kiekvienas mokinys gauty jam reikalingg pagalba, nes truksta Svietimo pagalbos specialisty, o fiziné
mokyklos aplinka neatitinka visy mokiniy poreikiy.

Bendradarbiavimo kultira daugumoje mokykly grindziama geranoriSkumu vienas kitam ir kolegialia pagalba, o
bendradarbiavimo buidai ir formos siekiant févy jsitraukimo stiprina bendruomene; jtraukia mokyklos kultiirg padeda kurti
ir mokyklos tinklaveika. Teminio iSorinio vertinimo duomenys rodo, kad dalyje mokykly stokojama sistemingo kolegialaus
mokymosi ir griztamojo rysio, kaip veiksmingo mokytojy mokymosi. Bendradarbiavimas su tévais vyksta tradiciniais
budais ir formomis, kurie neskatina efektyvesnio tévy (globéjy ir ripintojy) isitraukimo. Dalyje mokykly interneto svetainiy
pateikiama per mazai informacijos apie mokyklos tinklaveika.
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2.2. UGDYMAS(S) IR MOKINIU PATIRTYS: ITRAUKIOS PAMOKOS KURIMAS

Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys — teminio iSorinio mokykly vertinimo metu prasc¢iausiai jvertinta mokykly veiklos sritis
(zr. 1 skyriy). Daugumoje mokykly (19 i§ 30 jvertinty) ugdymas(is) ir mokiniy patirtys jvertinti 2 lygiu (patenkinamai).
Vidutiniskai vertinant mokyklos veiklg pagal ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities rodiklius ugdymo(si) planavimas is visy
rodikliy buvo jvertintas auksciausiai (2.14 pav.), taciau stipriuoju aspektu jis pazymétas nedidel¢je dalyje pamoky (Zr. 1

skyriy).

2.14 pav. Mokyklose geriausiai jvertintas ugdymo(si) planavimas, Zemiausiai — veiklos, susijusios su vertinimu
ugdant ir rezultatais

Ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srities rodikliy jvertinimo vidurkiai (mokykly skai¢ius N=30)

Vertinimas ugdant ir rezultatai || [ AN 2,13
Jgalinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy _ 237
mokymosi patirtys ’
Ugdymo(si) planavimas |, 2,47
Ugdymasiis)ir mokiniy patirtys (srtis) | 2,37

1,9 2 2,1 2,2 2,3 2,4 2,5

Vertinimo duomenys rodo, kad nors daugumoje mokykly vertintojai 3 lygiu jvertino Svietimo pagalbos specialisty,
mokytojy vykdomas planavimo veiklas, mokyklos teikiamg pagalba mokiniui (2.15 pav.), taciau vieni i§ dazniausiai
jvardyty pamokos tobulintiny aspekty — ugdymo(si) tiksly kélimas, formulavimas, pastoliavimas mokiniui ugdymo procese.

2.15 pav. Mokyklose didelis démesys skiriamas Svietimo pagalbos specialisty, mokytojuy bendradarbiavimui,
pagalbai mokiniui

Mokykly pasiskirstymas pagal ugdymo(si) planavimo jvertinimo lygius (mokykly skai¢ius N=30)

2.1.5. Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy
padéjéjy vaidmenys

2.1.4. Planavimo lankstumasir nuoseklumas
2.1.3. Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese

2.1.2. Mokiniy jvairovés pazinimas

2.1.1. Ugdymos(si) tikslai
2.1. Ugdymos(si) planavimas (rodiklis) 16 14

0 5 10 15 20 25 30

B2 lygis ®3lygis m4lygis
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2.2.1. Kaip planuojamas ugdymo(si) procesas?

Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmenys, planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesa, teikiama
pagalba mokiniams ir Seimai didZiojoje dalyje mokykly jvertinti gerai (3 lygiu) (2.15 pav.). Teminio iSorinio vertinimo
ataskaity analizé rodo, kad Siose mokyklose, planuojant ir jgyvendinant ugdymo procesa, yra aiskus mokytojy, Svietimo
pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy paskirstymas vaidmenimis ir atsakomybémis, kas padeda spresti iskilusias
mokymosi problemas, teikti paveikig pagalba ne tik mokiniams, bet ir jy Seimoms (2.16 pav.).

Mokykly teminio iSorinio vertinimo metu uzfiksuoti veiklos pavyzdziai rodo, kad §vietimo pagalbos specialisty ir mokytojy
bendradarbiavimas apima kelias pagrindines veiklos sritis: Svietimo pagalbos specialistai konsultuoja klasiy vadovus,
dalyky mokytojus, aptaria iskilusias problemas dél mokiniy elgesio, mokymosi problemy ir kartu iesko jy sprendimo biidy
(,,Organizuotos specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, psichologo, logopedo individualios ir grupinés konsultacijos
mokytojams dél pagalbos reikmés ir pobiidzio®; ,,[...] pedagogai su kolegomis ir pagalbos specialistais analizuoja
konkrecius atvejus, kaip galéty padéti mokiniui“?); mokytojai, konsultuodamiesi ar kartu su §vietimo pagalbos specialistais,
rengia pritaikytas ir individualizuotas bendrojo ugdymo programas, individualius ugdymo planus (,,Svietimo pagalbos
specialistai padeda parengti individualius ugdymo planus, individualizuotas, pritaikytas programas, kurias aptaria su
mokinio tévais“; ,,gimnazijoje [...] rengiami individualiis ugdymo planai specialiyjy poreikiy mokiniams, mokiniams,
turintiems mokymosi sunkumy, asmenims, grjZzusiems i$ uzsienio, gabiesiems mokiniams*); §vietimo pagalbos specialistai
organizuoja mokymus mokyklos bendruomenés nariams, teikia informacija, rekomendacijas apie SUP turin¢iy mokiniy
ugdyma(si), padeda mokytojams priimti sprendimus dél mokymosi medziagos, jos pritaikymo SUP turintiems mokiniams
(,,Pagalbos specialisty komanda [...] skaito pranesimus bendruomenés nariams, veda uzsiémimus vaikams, prireikus praso
pagalbos kviestiniy specialisty, taip padédama progimnazijos bendruomenei kurti sglygas, tinkamas mokiniams mokytis
jiems palankiausiu budu‘; ,,specialioji pedagogé, logopedé bendradarbiauja su mokytojais planuojant ir jgyvendinant
ugdymo procesg: pagal mokiniy gebéjimus parenkama mokomoji medziaga, jos turinj siejant su klasés programa®).

Teminio iSorinio vertinimo ataskaitose atkreipiamas démesys i mokytojy padéjéjy vaidmenis, jy atliekamas veiklas, fiksuoti
stiprieji veiklos aspektai, kai mokytojai su pagalbos specialistais prie§ pamokas aptaria numatomas veiklas, susitaria
dél uzduociy, pagalbos teikimo SUP turintiems mokiniams, stebétose pamokose atsispindi mokytojo ir jo padéjéjo
vaidmenys, tikslingai iSnaudojama mokytojo padéjéjo pagalba, jtraukiant mokinius i veiklas, atliekant jiems
uzduotis. Pavienése pamokose vertintojai fiksavo, kad mokytojo padéjéjo vaidmuo buvo neapibréztas, nebuvo susitarimy
dél bendrai vykdomy mokytojo ir jo padéjéjo veikly, todél teikiama pagalba SUP turintiems mokiniams buvo netikslinga.

Analizuojant vertintose mokyklose mokiniy jvairovés pazinimg ir galimy mokymosi barjery numatymg pamokose,
pastebéta, kad tik dalyje stebéty pamoky (nuo 7,5 iki 30 proc.) veiksmingai remiantis mokiniy jvairovés paZinimu
planuotas ir jgyvendintas pamokos ugdymo turinys, t. y. suformuluoti pamokos uzdaviniai, pasirinkti ir taikyti mokymo
metodai, stebint mokiniy mokymosi procesa, identifikuotos mokymosi klititys ir priimti sprendimai dél jy jveikos (2.16
pav.): ,tik 5 [...] vertintojy stebétose pamokose mokymosi uzdavinys sietas su mokiniy pazinimu, keltas orientuojantis j
skirtingas jy mokymosi patirtis ir iSskirtas kaip stiprusis aspektas®; ,,Tik dalyje (28,26 proc.) pamoky mokytojas laiku
suteikia pagalba mokiniams, pritaiko ir diferencijuoja ugdymo turin;j skirtingy gebéjimy vaikams, individualizuoja tikslingai
konsultuodamas*; ,,Mokiniy jvairovés pazinimas, kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 15-oje pamokuy, t. y. 30 proc.
Tai rodo, kad tik dalis mokytojy pamokose leidzia pasirinkti uzduotis, kurios atliepia mokiniy individualias galias®.

2 Veikly veiklos pavyzdZiai, iliustracijos pateikiamos i$ 30-ies mokykly teminio i3orinio vertinimo ataskaity.
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2.16 pav. Svietimo pagalbos specialisty, mokytoju padéjéju ir mokytoju bendradarbiavimas, pasiskirstymas
vaidmenimis, atsakomybémis tik i§ dalies sukuria prielaidas planuoti ir jgyvendinti kiekvieno mokinio ugdyma(si)

Stiprieji ir tobulintini ugdymo(si) planavimo aspektai (mokykly skaic¢ius N=30)

Stiprieji veiklos aspektai
2.14 2.1.5

Svieti Ib ialisty i toj
Planavimo lankstumas ir nuoseklumas vietimo paga os spec.la isty ir mokytojy
y padéjéju vaidmenys
Svietimo pagalbos specialisty, mokytoju padéjéjy ir
mokytojy bendradarbiavimas planuojant ir

igyvendinant jtraukyji ugdyma

:

Mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjeju
paskirstymas vaidmenimis ir atsakomybémis dél paramos
teikimo mokiniams

Ugdymo(si) planavimas ]
Pamokos uzdavinio, orientuoto j ~ Remiantis mokiniy jvairovés Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese,
skirtingy mokiniy mokymosi pazinimu mokymo metody, siekiant i§vengti kliti¢iy ir patirti
poreikius ir pamatuojama rezultatg, priemoniy numatymas ir mokymosi s¢kmg.
kelimas naudojimas pamokoje

Ugdymo(si) tikslai, uZdaviniai ~ Mokiniy jvairovés paZinimas Pastoliavimas mokiniui ugdymo procese

/\ /\
2.1.1 @ 2.1.3

Tobulintini veiklos aspektai

Mokytojy priimami sprendimai dél konkreciy pamoky planavimo, tiksly ir uzdaviniy kélimo, pastoliavimo numatymo
dazniausiai jvertinti 2 lygiu (patenkinamai) (2.15 pav.).

Trecdalyje stebéty pamoky vertintojai iSskyré su mokiniy ugdymo(si) planavimu susijusius stipriuosius ir tobulintinus
aspektus (2.17 pav.). Siek tiek daugiau nei deSimtadalyje stebéty pamoky vertintojai stipriais aspektais iSskyré mokiniy
jtraukimgq j pamokos tikslo, uZdavinio, siekiamy rezultaty aptarimq, pamokos uZdavinio apibréZtumgq, jo sqsajas su
mokiniams suprantamu mokymosi rezultatu: ,,Ugdymo(si) tikslai pamatuojami aptariami su mokiniais, Zinomas laukiamas
rezultatai; ,,Mokiniai zino, koks yra kiekvieno i$ jy pamokoje siekiamas tikslas®; ,,Uzdavinys orientuotas j rezultatg, vaikai
ji gali pasiekti‘’. Dalyje pamoky dalyje vertintojai fiksavo mokymo tikslo, uzdaviniy atitiktj skirtingiems mokiniy
ugdymo(si) poreikiams: ,,Tikslai ir veiklos orientuotos j mokiniy patirt] ir programos rezultatus®; ,,Mokytoja pries
i8keldama pamokos tikslus, atsizvelgia ] mokiniy asmening patirtj*; ,, Tikslas siejamas su mokinio asmenine patirtimi®.

Tik pavienése pamokose buvo pastebétas ] mokymasi jtraukiantis pamokos tikslo, uzdaviniy pristatymas, sudaromos
galimybés mokiniams pamokos pradzioje pasirinkti uzduotis, pateikiami nukreipiantys klausimai tikslui, uzdaviniui
pasiekti, uzdavinio aktualizavimas, jo siejimas su praktine veikla, mokiniy patirtimi.

3 pamokos kokybés vertinimai, organizuojamy veikly iliustracijos pateikiamos i pamoky stebéjimo protokoly.
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2.17 pav. Dalyje pamokuy mokiniai jtraukiami j savo mokymosi planavima, keliami pamokos uZdaviniai orientuoti i
rezultatg ir atitinka skirtingus mokiniy ugdymo(si) poreikius

Stiprieji ir tobulintini pamokos planavimo aspektai (pamoky dalis proc., N=501)

Mokiniy jtraukiamasj Pamokos tikslo, uzdavinio

| mokymasi jtraukiantis pamokos tikslo, atitikimas skirtingiems Aiskus, j konkrety
pamokos tikslo, uZzdaviniy  uzdaviniy, siekiamy mokiniy ugdymo(si) rezultatg orientuotas
pristatymas rezultaty aptarima poreikiams uzdavinys
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Stiprieji pamokos aspektai Tobulintini pamokos aspektai

Dazniausiai tobulintini pamokos planavimo aspektai yra susij¢ su uZdavinio formulavimu ir pamokos planavimu
atsizvelgiant j mokiniy ugdymo(si) poreikius (2.17 pav.). Ketvirtadalyje stebéty pamoky vertintojai nurodé, kad kelti ir
mokiniams pristatyti abstrakttis, dazniausiai tik veiklas jvardijantys uzdaviniai: ,,Uzdavinys [...] nepamatuojamas, neaiskus
rezultatas®; ,,Pamokos uzdavinys orientuotas j veiklas, todél rezultatas neaiskus®; ,,Pamokos uzdavinys nekonkretus,
laukiamas rezultatas neapibréztas“. Bemaz kas deSimtoje pamokoje tobulintinais pamokos planavimo aspektais vertintojai
jvardijo mokymosi uzdavinio atitiktj skirtingiems mokiniy ugdymosi poreikiams, mokiniy jtraukimg j mokymosi
planavima, jy asmeninés patirties, atsakomybés aktualizavima pamokoje: ,,Ugdymosi tikslai visiems mokiniams vienodi,
abstraktis; ,,Nekonkretus, nepritaikytas skirtingy gebéjimy mokiniams uzdavinys®; ,,Uzdavinys nediferencijuotas, néra
pamatuojamy kriterijy‘; ,,Su mokiniais néra aptariami uzdaviniai, laukiamas rezultatas*.

Nagringjant teminio iSorinio vertinimo ataskaity medziaga, pastebéta, kad 17 mokykly i§ 30 vertintojai fiksavo, jog
didziojoje dalyje pamoky (nuo 54,1 iki 96 proc.) buvo skelbiami ar mokiniams pristatomi pamokos uzdaviniai. 13 mokykly
teminio iSorinio vertinimo duomeny analizé atskleidé, kad daugiau nei puséje Siose mokyklose stebétu pamoku (nuo
52,2 iki 68,5 proc.) mokytojo mokiniams skelbiamas pamokos uZdavinys buvo nukreiptas i veiklas, o ne i rezultata
bei salygu toms veiklos jvardijimg: ,,gerinsime vikrumo ir greitumo jgiidzius®; ,,prisimins atskleidima ir panasiy nariy
sutraukimg‘; ,,atliks matavimus ir skaiiavimus zemélapyje*. Mokytojai retai aptaré su mokiniais pamokos uzdavinj,
skatino juos iSsikelti asmeninius lukes¢ius pamokai, jy siekti ir reflektuoti.

Itraukiojo ugdymo praktinés raiskos aspektai, susije su planavimu, orientuotu j skirtingas mokiniy mokymosi patirtis ir
galimybes, vertintojy uzfiksuoti tik dalyje stebéty pamoky: ,,pamokos uzdavinys mokiniams buvo skelbiamas 37 stebétose
pamokose, taciau tik vienoje pamokoje (lietuviy kalbos ir literatiiros 7b kl.) mokiniams buvo sudarytos salygos issikelti
asmeninj mokymosi uzdavinj“; ,,Ugdymo(si) tikslai, kaip stiprus pamokos aspektas iSskirtas [...] 9 proc. visy stebéty
pamoky [...]. Mokiniai mokomi iSsikelti asmeninius tikslus, aiskiis mokytojo iSkelti tikslai ir darbo atlikimo kriterijai,
ugdymo tikslas siejamas su daugumos mokiniy gebéjimais, asmenine patirtimi, interesais bei jtraukiu ir aktualiu kontekstu®;
» 11k 5 (7,5 proc.) vertintojy stebétose pamokose mokymosi uzdavinys sietas su mokiniy pazinimu, keltas orientuojantis j
skirtingas jy mokymosi patirtis*.

Vertintojy iSskirti stebéty pamoky stiprieji ir tobulintini aspektai, susij¢ su pastoliavimu mokiniui ugdymo procese,
atspindi, kad planuojant pamoka tik i§ dalies yra numatomi edukaciniai sprendimai, organizuojamos veiklos
alternatyvos, kurios turéty padéti mokiniams iSvengti mokymosi kliti¢iy ir uZtikrinti mokymeosi sékme. 30-ies
mokykly teminio iSorinio vertinimo duomenys rodo, kad pastoliavimas mokiniui pamokose dazniausiai yra fragmentiskas,
dazniausiai i§ anksto neplanuojamas, susijes su mokytojo reagavimu ] iskilusias mokiniy mokymosi klititis jau pa¢iame
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mokymo(si) procese bei nesudaro tinkamos mokymosi pagalbos teikimo mokiniui sistemos. Galima kalbéti tik apie atskirus
pastoliavimo mokiniui ugdymo procese elementus ir jy raiska pamokoje.

2.18 pav. Kas antroje pamokoje vertintojai atkreipia démesj i tinkama pagalbos teikima mokiniams, taciau beveik
panasioje pamoky dalyje fiksuojami tobulintini veiklos aspektai susije su mokymosi suasmeninimu

Stiprieji ir tobulintini pamokos planavimo aspektai (pamoky dalis proc., pamoky skai¢ius N=556)

Mokymo metody, uzduociy  Pagalbos teikimas mokiniams,
pritaikymas kiekvienam patiriantiems mokymosi Tikslingas mokymo priemoniy
mokiniui sunkumy naudojimas
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Daugiau nei puséje pamoky vertintojai kaip stipruji pamokos aspekta iSskyré pagalbos teikima mokiniams, kurie
susidiré su mokymosi sunkumais, SUP turintiems mokiniams: ,,Sistemingai suteikia pagalba, papildomai iliustruoja
aiskinimg*‘; ,,Parama teikiama kiekvienam mokiniui, kuris susiduria su mokymosi klititimis®; ,,Beveik visi mokiniai
sulaukia mokytojo pagalbos, taip pat ir SUP (dirba su padéjéja)*; ,,Daliai mokiniy mokytoja padeda kurti teksta, reiksti
mintis* (2.18 pav.). Teminio iSorinio vertinimo ataskaity medziaga atskleidzia, kad pagalba mokiniams teikiama papildomai
aiskinant, pateikiant nukreipianciy klausimy, individualiai konsultuojant, pasitelkiant papildomy mokymosi priemoniy,
organizuojant mokiniy vieno kitam pagalbg, sudarant sglygas mokiniams pasirinkti uzduotis ir jy atlikimo tempa. Taciau
tik dalyje pamoky (13,5 proc.) mokytojai numaté ir taiké mokymo metodus, pateiké mokiniams uZduotis,
atsizvelgdami j mokiniy mokymeosi poreikius ir galimybes (,,Ugdymo turinys pritaikytas skirtingiems mokiniams*;
,UZduotys parinktos, kad mokiniai i§vengty mokymosi kliti¢iy®; ,,SUP mokiniui uzduotys pritaikytos pagal jo gebé&jimus®),
bei mokiniams atliekant uZduotis buvo sudarytos galimybés rinktis jvairias mokymosi priemones (5 proc.) (,,Duoda
pasirinkti priemones, stebi ir padeda atlikti darba gerai, pataria®“; ,,Papildomos priemonés jgalina siekti pamokos tikslo ir
asmeninés pazangos®) (2.18 pav.).

Vertintojai atkreipé démesj, kad kas antroje pamokoje mokytojai taiké visiems mokiniams vienodus mokymo metodus,
mokiniai naudojosi tomis paciomis priemonémis bei buvo skiriamos visai klasei bendros uzduotys: ,,Tobulintina metody
jvairove, atsizvelgiant | mokiniy gebéjimus®; ,,Uzduotys visos vienodos, laikas joms atlikti taip pat, neatsizvelgiama |
skirtingus gebéjimus®; ,,Triko ugdymo turinio ir veikly pritaikymo skirtingy gebéjimy mokiniams*.

Keturiy mokykly teminio iSorinio vertinimo ataskaitose atkreipiamas démesys, kad didziojoje dalyje stebéty pamoky
ugdymo turinys nebuvo diferencijuojamas ir individualizuojamas: ,,88,22 proc. stebéty pamoky visi mokiniai klaséje atliko
tas pacias uzduotis, naudojosi tomis pac¢iomis mokymo(si) priemonémis, organizuota visiems vienoda veikla, dirbta tuo
paciu tempu“; ,,Uzduotys dazniausiai vienodos visiems mokiniams, néra skirtingo lygmens uzduociy, tritksta uzduociy
diferencijavimo, individualizavimo ir gabesniyjy panaudojimo, nesudaroma salygy pasirinkti kitokj mokymosi biida. Be to,
nepakankamas démesys skirtas mokiniams, turintiems SUP*; ,,Visai klasei ar grupei dazniausiai teiké tas pacias uzduotis,
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neugdé aukstesniyjy mgstymo gebéjimy, nepergrupavo jy pagal mokymosi poreikius®. Vienoje i vertinty mokykly daugiau
nei pus¢je stebéty pamoky mokymas(is) buvo organizuojamas neatsizvelgiant j SUP turin¢iy mokiniy poreikius: ,,69,44
proc. pamoky, kuriy klasése biidavo mokinys, turintis SUP, buvo skiriamos tos pacios uzduotys arba jy SUP mokiniui
nebuvo skiriama i§ viso“. Dalyje pamoky (11 proc.) pagalbos teikimas mokiniams buvo jvardytas kaip tobulintinas
mokytojo veiklos aspektas, ji buvo neefektyvi arba netikslinga, dalis mokiniy nesulaukdavo individualios pagalbos:
»Pastoliavimas beveik netaikomas®, ,,Kartais padedama, kai to nelabai reikia“; ,,Dalis mokiniy negavo pagalbos ir paramos,
nespéjo padaryti uzduoties*; Ne visi mokiniai sulaukia individualios mokytojo pagalbos*.

Keturiy mokykly teminio iSorinio vertinimo ataskaitose vertintojy komandos konstatavo apie s€kmingg pastoliavima tik
pavienése pamokose: ,,Tik 1 [...] pamokoje (3 kl. matematikos) vertintojai fiksavo sékmingg pastoliavimg — visiems
mokiniams, kurie susidiiré su mokymosi problemomis, taikytos tinkamos priemonés klititims jveikti*; ,,ISorés vertintojy
stebétose pamokose pastoliavimas mokiniy ugdymo procese, kaip stiprusis veiklos aspektas, iSskirtas 3 i§ 23 pamoky*;
»I8skirtiniy pastoliavimo pavyzdziy, kai kliti¢iy jveikai taikomos mokytojo parengtos papildomos priemonés, mokiniui
siiloma pasirinkti kita mokymosi biida, stebéta 2¢ (I) kl. logopedinése pratybose®; ,,Vertintojai, mokiniy pazinima, kaip
stipry pamokos aspekta, iSskiria [...], t. y. 9 proc. pamoky*.

2.2.2. Kaip kuriameos visy mokiniy mokymosi patirtys?

Daugumoje mokykly gerai (3 lygiu) jvertintas jtraukios kultiiros kiirimas, taciau 2 lygiu (patenkinamai) jvertinti mokytojo
su mokiniais kuriamo ugdymo(si) proceso aspektai, susij¢ su kiekvieno mokinio motyvuotu jsitraukimu j mokymosi
procesa, savivaldaus, orientuoto j gily mokymasi kiirimu ir plétojimu (2.19 pav.).

2.19 pav. Mokyklose kuriama ir plétojama jtraukiojo ugdymo kultiira, ta¢iau pamokose organizuojamas
ugdymo(si) procesas tik i§ dalies sudaro salygas mokiniy giliam mokymuisi, strateginiam Ziniy taikymui bei
Zinojimo demonstravimui

Mokykly jgalinancio vadovavimo mokymuisi ir mokiniy mokymosi patir¢iy jvertinimo lygiai (mokykly skai¢ius N=30)

224 fraukios kttoros kirimas I
2.2.3. Salygq SUdarymaS Strateg|§ka| talkytl ir jValrlalS bldais _-

pademonstruoti Zinojima

2.2.2. Salygy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymas

2.2. |galinantis vadovavimas mokymuisi ir mokiniy
mokymosi patirtys
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Vertintojy iSskirti pamoky stiprieji ir tobulintini aspektai rodo, kad nedideléje dalyje stebéty pamoky mokytojai
sékmingai kuré mokiniams galimybes bendradarbiauti (11,7 proc.) (,,Skatinamas mokiniy bendradarbiavimas,
savitarpio pagalbos teikimas®; ,,Sudarytos salygos kickvienam mokiniui jsitraukti ] mokymasi, kuriamos bendradarbiavimo
salygos*; ,,Atliekant uzduotis mokiniai skatinami bendrauti ir bendradarbiauti*), mokytojy taikoma mokymo metody
jvairové, naudojamos priemonés, uzduotys skatino mokiniy jsitraukimg j mokymosi procesa (8,61 proc. pamoky)
(,,Pasirinkti metodai skatina mokinius jsitraukti i aktyvy mokymasi*; ,,Jdomios, jtraukios, mokiniy amziy atitinkancios
uzduotys*; ,,Uzduociy jvairové sudaré galimybe mokiniams jsitraukti ] mokymasi*), mokiniai buvo skatinami mokytis
savivaldZiai, t. y. jsitraukti ]| mokymosi planavima, pasirinkti mokymosi btida, uzduotis ar priemones (5,14 proc. pamoky)
(,,Dalis mokiniy dalyvauja mokymosi uzdavinio issikélime®; ,,Leidziama rinktis kokias ir kiek uzduociy atlikti*; ,,Uzduoties
atlikimo btidg*) (2.20 pav.).

2.20 pav. Dalyje pamoky kuriamos galimybés mokiniams bendradarbiauti, mokytojuy taikomi mokymo metodai,
pateikiamos uZduotys skatina mokiniy jsitraukima j mokymosi procesa

Stiprieji ir tobulintini visy mokiniy motyvuojancio jtraukimo j mokymosi procesq aspektai (pamoky dalis proc., pamoky
skaicius N=836)

Mokymo metodai,

priemonés ir uzduotys Mokiniams sudaromos  Kuriami optimalls
skatina mokiniy Kuriamos galimybes galimybés pasirinkti mokymosi issukiai,
jsitraukimg j mokymosi mokiniams mokymosi tikslg, bida, pateikiamas netikétas
procesa bendradarbiauti uzduotis ir priemones kontekstas
20
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W Stiprieji pamokos aspektai Tobulintini pamokos aspektai

Nagrinégjant pamoky dalj, kurioje vertintojai iSskyré stipriuosius ir tobulintinus aspektus, susijusius su sglygy mokiniy
giliam mokymuisi sudarymu, pastebéta, kad trecdalyje pamoky mokytojai tinkamai vizualizavo naujos medziagos
pristatyma, tikslingai naudojosi skaitmeninémis mokymo priemonémis, jvairiais biidais pateiké mokymosi medziaga, siejo
naujas ir mokiniy turimas Zinias: ,,Vaizdiniy priemoniy naudojimas padeda mokiniams geriau suprasti temg ,,Mokomaja
medziagg iliustruojama jvairiais daiktais®; ,,Mokymo(si) medziaga pateikiama skirtingais biidais (garsu, vaizdu, kalba,
praktiskai veikiant™ (2.21 pav.). Tai stiprino mokiniy mokymosi motyvacija, didino jy jtraukties galimybes. Taciau tik
nedideléje dalyje pamoky mokytojai s€kmingai tikrino ir aiskinosi, o kaip mokiniai suprato nauja medziaga (,,Mokytoja
jsitikina, kad mokiniai suprato vartojamus zodzius“; ,,Mokytoja nuolat pasitikrina, ar mokiniai supranta; ,,Mokiniai
skatinami giliau galvoti ir suvokti esminius dalykus), sudaré galimybes sieti naujas ir turimas Zinias.
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2.21 pav. Trec¢dalyje pamoky vertintojai fiksavo tinkamg medZiagos pateikima, siekiant gilesnio mokiniy
mokymosi

Stiprieji ir tobulintini sqlygy mokiniy supratimui ir giliam mokymuisi sudarymo aspektai (pamoky dalis proc., pamoky
skaicius N=508)

Medziagos pateikimas

skirtingais bldais, siekiant Aiskinamasi, kaip mokiniai Sudarymas galimybiy naujas
gilesnio mokymosi suprato mokymosi medziaga Zinias sieti su turimomis
40
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30
20
10 5,5 47

0 m - —
e .
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| Stiprieji pamokos aspektai B Tobulintini pamokos aspektai

Stebéty pamoky analizé rodo, kad didZiojoje dalyje pamoky buvo retai sudarytos salygos kiekvienam mokiniui pritaikyti
turimas Zinias strateguojant, planuojant, kuriant, ieSkant problemy sprendimo biidy, analizuoti, sisteminti ir sieti jas su savo
patirtimi. Teminio iSorinio vertinimo ataskaity analizé rodo, kad 17-oje mokykly i§ 30 tinkamos salygos strategiSkai taikyti
ir jvairiais budais pademonstruoti savo Zinojimg buvo sudarytos maziau kaip pus¢je vertintojy stebéty pamoky (nuo 10 iki
45,1 proc.): ,,Pamokose mokiniai demonstravo Zinojima, atlikdami eksperimentg, braizydami schemas, atlikdami IT
uzduotis, pratimus, taciau salygos pademonstruoti Zinojima, atsizvelgiant i kiekvieno mokinio gebéjimus, skirtumus,
interesus sudarytos i$ dalies*; ,,Gerieji pavyzdziai uzfiksuoti stebétose gamtos ir zmogaus [...], matematikos [...], lietuviy
k. [...] pamokose, kur mokiniai patys jvairiais buidais ai§kinosi temg, kélé probleminius klausimus, savais zZodZiais galéjo
paaiskinti suprastg tema, buvo skatinami kritiskai mastyti®.

20-yje mokykly i8 30 jtraukios kultiiros kiirimas buvo jvardytas kaip stiprusis mokyklos veiklos aspektas. 8 mokyklose
jtraukios kultiiros kiirimas kaip stiprusis pamokos aspektas i$skirtas daugumoje vertintojy stebéty pamoky (nuo 63,4 iki
86 proc.): ,,Pamokose stebétas geranoriskas bendravimas, pasitikéjimo mokiniais demonstravimas, pozityvus pageidaujamo
elgesio skatinimas, sutarty darbo taisykliy laikymasis®; ,,Stebéti labai geri tarpusavio santykiai pamokose, kai pozityvus
mokytojos elgesys skatina pasitikéjima ir kiekvieno mokinio jsitraukima, tarpusavio santykiai grindziami pozityvaus
elgesio skatinimu®; ,,Geri mokiniy tarpusavio santykiai, mokytojo ir mokiniy tarpusavio santykiai, mokiniy pagalba vienas
kitam®.
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2.2.3. Kaip vertinimas padeda kiekvienam mokiniui siekti mokymosi pazangos ir pasiekimy?

Mokykly teminio iSorinio vertinimo duomenys rodo, kad Zemiausi uzfiksuoti vertinimai pagal rodiklj vertinimas ugdant ir
rezultatai (4 mokykly veikla jvertinta 3 lygiu, 26 mokyklos — 2 lygiu). Pus¢je vertinty mokykly tobulintinais mokyklos
veiklos aspektais buvo nurodyti rezultatai (pasiekimai ir paZanga) ir pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje (2.22. pav.).

2.22 pav. Mokyklose Zemiausiai jvertintos veiklos, susijusios su vertinimu ugdant ir rezultatais

Vertinimo ugdant ir rezultaty srities rodikliy jvertinimo vidurkiai (mokykly skai¢ius N=30)

2.3.2. Rezultatai (pasiekimai ir pazanga) |GG
2.3.2. PaZanga skatinantis griztamasis rysys  [NENENEEZZG
2.3.1. Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje  [[INNNENEGNGNENENEEEZ
2.3. Vertinimas ugdant ir rezultatai (rodiklis) |GGG

0 5 10 15 20 25 30

H 2 lygis m3lygis

Pasiekimy vertinimas mokiniy jvairovéje yra neisskirtinis (vertinamas 2 lygiu). ISorés vertintojai, stebédami pamokas,
fiksavo stipriuosius pamokos aspektus, susijusius su vertinimo kriterijais (19,9 proc.): pamoky metu mokiniams jie
buvo pateikti, daugumai mokiniy buvo aiskiis, su mokiniais dél jy buvo tariamasi. 47,7 proc. stebéty pamoky iSorés
vertintojai vertinimo kriterijus fiksavo kaip tobulintinus pamokos aspektus: vertinimo kriterijy nebuvimas,
nepakankamas jy aiSkumas, sékmés kriterijy nenumatymas, uzduociy patikrinimas be vertinimo kriterijy ir pan. 23,4 proc.
atvejy yra uZzfiksuoti kaip stiprieji pamokos aspektai formuojamojo vertinimo elementai, kurie sudaré palankias
salygas mokiniy motyvacijai kelti, padéjo siekti asmeninés pazangos, mokiniams buvo leista klysti, konsultuotis, skatinant
buvo griztama prie nesuprasty dalyky: ,,9 (19,7 proc.) pamokose tinkamai panaudotas formuojamasis ir kaupiamasis
vertinimas, kuris stiprino mokiniy mokymosi motyvacija, pasitikéjima savo jégomis. Taikyta refleksija leido mokiniams
jvardyti, kg iSmoko, mokiniai vertino draugy atsakymus, buvo sudarytos saglygos pasitikrinti sprendinius® (2.23 pav.).

Mokykly teminio iSorinio vertinimo metu uzfiksuoti veiklos pavyzdziai rodo, kad mokykloje dazZnai yra susitarta dél
kiekvieno mokinio pasiekimy ir paZangos vertinimo, tadiau vertinimas nesistemingas (,,Mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimas reglamentuotas mokyklos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkoje*; ,,specialiyjy ugdymosi
poreikiy turiniy mokiniy mokymosi pazanga ir pasiekimai ugdymo procese vertinami pagal mokinio individualiame
ugdymo plane ir pritaikytose programose numatytus mokymo(si) tikslus, atsizvelgiant | mokinio galias®; ,,specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, kurie mokosi pagal pritaikytas bendrojo ugdymo programas, mokymosi rezultatai
vertinami ta pacia baly sistema, kaip ir visi mokiniai, pritaikant vertinimo ir atsiskaitymo biidus*); vertinimo procesas
suprantamas kaip neatsiejama mokymosi dalis, auginanti tikéjimg mokinio galiomis, mastymg, kryptinguma
(,,Identifikuotos klaidos kaip nattiralus kiekvieno mokinio mokymosi elementas, skatinantis tobuléjimo siekj, nukreipiantis
1 kiekvieno pasiekimy vertinima, sudarytos tinkamos salygos jsivertinti, o jsivertinant buvo orientuojamasi j veiklos poveikj
kiekvieno mokinio rezultatams*; ,,Mokytojai organizavo refleksijas, turinias griztamajj rysj, tam naudodami tikslines
uzduotis, skatinanc¢ias mokinius apmastyti pasiekta rezultatg®; ,,Taikomi jvairlis mokiniy pasiekimy pamokoje vertinimo ir
jsivertinimo biidai, visiems mokiniams yra aiSku, kaip jie bus vertinami ir ko i§ jy tikisi mokytojas*). DaZniausiai
identifikuoti tobulintini dalykai yra Sie: neaiSkiis ar nepakankamai aiSkiis vertinimo kriterijai, nenumatytos vertinimo
kriterijy personalizavimo galimybés, neapgalvotas diferencijuotas mokiniy vertinimas. Didelis mokiniy skaicius klasése
mazina mokytojy gebéjimg suasmeninti, individualizuoti ir pritaikyti ugdymo turinj kiekvienam besimokanciajam. Tik
pavienése pamokose pasiekimy vertinimas, esant mokiniy jvairovei, i$skirtas kaip stiprusis pamokos aspektas: ,,Buvo
aktyvis mokiniai ir mokytojai, nuolat taikoma individuali refleksija kiekvienam mokiniui padéjo tobuléti, dirbti kryptingai,
kiekvieno mokinio nuolatinis vertinimas buvo mokymosi dalis“; ,,Mokymuisi planuoti, stebéti ir koreguoti pavieniai
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mokytojai naudoja jvairius vertinimo btidus — diagnostinj, formuojamajj ir apibendrinamajj, formalyjj ir neformalyjj*; ,, Tik
11 pamoky (28,2 proc.) pamokos uzdavinys buvo siejamas su kokybiniais ar kiekybiniais uzduoties atkimo vertinimo
kriterijais, su mokiniais aptariama, koks darbas bus laikomas geru‘.

2.23 pav. Nedideléje pamoky dalyje mokiniams yra aiskiis vertinimo kriterijai, jie aptariami su
besimokanc¢iaisiais, taikomi formuojamojo vertinimo elementai, leidZiama klysti, taisyti klaidas

Stiprieji ir tobulintini pasiekimy vertinimo mokiniy jvairovéje aspektai (pamoky dalis proc., pamoky skaic¢ius N=189)

LeidZziama klysti, taisyti
Aiskus vertinimo klaidas,
kriterijai, aptarti Formuojamojo identifikuojamos
vertinimo kriterijai  vertinimo elementai klaidos Jsivertinimas Kita
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20 12,4

10 64
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60 -47,7

Stiprieji pamokos aspektai Tobulintini pamokos aspektai

ISorinio vertinimo duomenys rodo, kad pafangq skatinantis griftamasis rySys yra neiSskirtinis (vertinamas 2 lygiu).
Analizuojant pagal atskirus aspektus, matyti, kad geriausiai pamokose jvertintas griztamojo rysio teikimas, kuris buvo
suteiktas laiku bei paveikus (29,9 proc.), kai skirta laiko refleksijai (7,1 proc.), kuri grindziama abipusiu dialogu apie sékmes
ir nesékmes (5,1 proc.), teikiama informacija apie iSmokima, kai skiriamos konsultacijos, laiku teikiama veiksminga
individuali pagalba, nuolat padrasinama, aptariama pazanga, stebimas, fiksuojamas ir reflektuojamas iSmokimas, teikiama
démesio kiekvienam mokiniui, sudaromos galimybés siekti ir fiksuoti asmening pazanga, o tikslingas ir tinkamas iSmokimo
stebéjimas sudaro sglygas mokiniams siekti asmeninés pazangos, stiprina pasitikéjima, vertinimas padeda ir motyvuoja
siekti asmeninés pazangos (13,8 proc.) (2.24 pav.).

ISorinio vertinimo metu vertintojai pazymi, kad daZznai mokytojai, klasiy auklétojai ir Svietimo pagalbos specialistai
uztikrina, jog mokiniams ir jy tévams (globéjams, riipintojams) informacija apie mokymasi biity teikiama
reguliariai, biity informatyvi, asmeni§ka: ,,Dauguma prane$imy, kuriuos mokytojai pateikia el. dienyne, informatyvds,
padeda mokiniams suvokti ugdymosi problemas ir jy sprendimo, pagalbos btidus, skatina tobuléjimo siekj*; ,,Daugumoje
pamoky (32 pamokose, 82,0 proc.) mokytojai tinkamai teiké grjztamajj rysj individualiai ir visai klasei kartu, stebéjo
mokiniy klaidas, pateiké nukreipiancius klausimus, informacija apie mokymasi, tac¢iau nesudaré salygy mokiniams
pamokos eigoje reflektuoti savo mokymosi procesg ir remiantis ta informacija priimti sprendimus®; ,,grjZztamojo rysio
teikimas pamokose — daznai tai yra klaidy nurodymas, o tai nestiprina mokiniy savivokos, neorientuoja j mokymosi sékme
ir geresniy mokymosi rezultaty siekj“; ,,Visiems specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy tévams (globéjams,
rupintojams) mokykla suteikia jvairig informacija, teikia rekomendacijas apie specialyjj ugdyma*. DaZnai pamokose
paZanga skatinantis griZtamasis rySys yra vienpusis (mokytojo teikiamas mokiniui), retai siekiama abipusio grjztamojo
rySio (dialogo), padedancio mokytojams pasirinkti tinkamas mokymo strategijas, o mokiniams — siekti optimalios
asmeninés s€kmés, taisyti mokymosi spragas ir vadovauti savo pa¢iy mokymuisi: ,,Grjztamojo rysio informacijos teikimas
kaip sékminga veikla pamokoje jvardyta tik dviejose pamokose, kuriose vertinimas buvo paremtas mokiniy ir mokytojy
dialogu, skatinantis ir padedantis jsivertinti asmening pazanga‘; ,,Mokytojai ir §vietimo pagalbos specialistai periodisSkai
teikia mokiniams ir jy tévams (globéjams, riipintojams) informacija apie mokymasi skatindami abipusj grjztamajj rysj
(dialogg), kuris padeda mokytojams ir Svietimo pagalbos specialistams pasirinkti tinkamas mokymo strategijas, o
mokiniams — siekti asmeninés se¢kmés, taisyti mokymosi spragas‘; ,,Veiksmingg griztamajj rysj ugdymo procese, padedantj
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mokiniams siekti asmeninés pazangos, vertintojai fiksavo dalyje (26 proc.) pamoky, kuriose mokytojai sistemingai stebéjo,
komentavo mokiniy veikla, padéjo surasti tinkamg sprendima mokantis“. Daznai rodiklio vertinimas ugdant ir rezultatai
iliustruojantys aspektai buvo vertinami 2 lygiu (86,7 proc.), §ig situacijg 1émeé be vertinimo kriterijy formuluotas mokymosi
uzdavinys ir uzduotys, tai mokiniams trukdé pamatuoti pazanga, ja jvardyti ir parodyti. Siose pamokose mokiniams liko
neaiskiis mokymosi tikslai, nebuvo sudarytos galimybés planuoti, siekti ir pasimatuoti pazangg bei parodyti savo iSmokima.

2.24 pav. Nedideléje pamoky dalyje mokiniams yra teikiamas abipusis grjZtamasis rySys, skatinama asmeniné
pazZanga, reflektuojama, teikiama informacija apie iSmokima, sékmes ir nesékmes

Stiprieji ir tobulintini pazangq skatinancio griztamojo rysio aspektai (pamoky dalis proc., pamoky skai¢ius N=169)

PaZangg skatinantis
Abipusis grjztamasis rySys Grjztamojo rysio teikimas griztamasis rysys Refleksija, jsivertinimas Kita
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B Stiprieji pamokos aspektai B Tobulintini pamokos aspektai

Dazniausiai pamokos pradzioje vertinimas nebuvo aptariamas, pagal pamokos uzdavinj nebuvo numatyta seékmés kriterijy,
todél atlikus uzduot;j jos atlikimo kokybé likdavo nepamatuota, neaiski. Teminio iSorinio vertinimo duomenu analizé
rodo, kad pazanga skatinan¢iam grjZtamajam rySiui mokytojai skiria per mazai démesio: taikydami formuojamajj
vertinimg labiau orientuojasi ] mokiniy mokymosi stebéjimg, neformaly mokiniy vertinimg pagiriant, padrgsinant juos,
taCiau per retai siekia abipusio griztamojo rySio, padedancio mokytojams pasirinkti tinkamas mokymo strategijas ir
koreguoti mokyma(si), o mokiniams — reflektuoti savo mokymasi bei siekti optimalios pazangos mokantis.

Mokykly teminio iSorinio vertinimo rezultatai atskleidé, kad beveik visi mokiniai (ir turintieji specialiyjy ugdymosi
poreikiy) vertinami vienodai, taikant ta pacia baly sistema, o pastoliaujant specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams mazinamas uzduociy kiekis, pratesiamas jy atlikimo laikas. Vertintojai patardavo pamokose refleksijai taikyti
kuo jvairesnes priemones ir biidus, identifikuoti klaidas siekiant tobuléjimo, j vertinimo procesg aktyviau jtraukiant ir
mokinius.
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2.25 pav. Nedideléje pamoky dalyje rezultatai aptariami, matomi, pripaZjstami, pastebimi pasiekimai,
pamatuojama individuali paZanga

Stiprieji ir tobulintini rezultatai (pasiekimai ir paZzanga) aspektai (pamoky dalis proc., pamoky skai¢ius N=186)

Individualios pazangos
pamatavimas,
pasiekimai pastebimi,
Rezultatai (aptariami, nesudaromos sglygos

ISmokimo tikrinimas matomi, pripazjstami) grjzti prie uzdavinio Apibendrinimas Kita
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B Stiprieji pamokos aspektai Tobulintini pamokos aspektai

Ivertine visus mokyklos veiklos aspektus, vertintojai, remdamiesi gautais duomenimis, rezultaty (pasiekimy ir paZangos)
komponentus 21,58 proc. atvejy vertina kaip stipriuosius, o 78,42 proc. atvejy nurodo kaip tobulintinus pamokos aspektus.
Dazniausiai kaip stipriuosius aspektus fiksavo: mokiniy mokéjimg jsivertinti, jsivertinimo uzduociy skyrima, tinkama
mokiniy skatinimg jsivertinti, grjzima prie pamokos uzdavinio, rezultaty, kompetencijy aptarimg kartu su mokiniais,
pagalbos besimokantiesiems veiksmingumo aptarima (14,6 proc.) (,,Prie pamokos uzdavinio buvo sugrjztama 11 stebéty
pamoky (28,2 proc.), Siose pamokose mokiniams buvo lengviau pasimatuoti individualius pasiekimus pagal mokytojo
planuota rezultata™; ,,Pamokose nesistemingai grjztama prie pamokos uzdavinio ir aptariama su mokiniais, kaip sekeési jj
igyvendinti, kokie mokiniy pasiekimai, lyginant su issikeltu uzdaviniu, todél nesudaromos salygos mokiniams jsivertinti
savo darba pamokoje, siekiant apibendrinti iSmoktg medziagg ir mokymosi rezultatus bei numatyti tolesnius mokymosi
zingsnius*), pamokos apibendrinimg ir mokiniy jtraukima j §j procesa, pazangos atpazinima (7,3 proc.), kiekvieno mokinio
asmeninés pazangos fiksavima, matyma, atpazinima, analizavima, reflektavima, pazangai jrodyti tikslingy uzduociy
skyrimg, mokiniy geb¢jima stebéti ir jsivertinti savo asmening pazanga, mokytojy gebéjima atpaZzinti ir matyti
besimokanciyjy pasiekimus, daroma pazangg, individualios pazangos matavima (28,7 proc.) (,,Susitarimai dél individualios
pazangos matavimo mokykloje yra priimti, ta¢iau pamokose visy mokiniy ir kiekvieno pazanga, atsizvelgiant j individualias
mokinio startines pozicijas, raidos galimybes, numatytus pasiekimus, stebima, analizuojama, reflektuojama tik i§ dalies
veiksmingai®; ,,Veiksmingas vertinimas ugdant stebétas logopediniy pratyby metu, specialiosios klasés pamokoje®),
tikslingg mokiniy i§mokimg, tinkama iSmokimo tikrinimg kiekvienam priimtinu biidu (8,0 proc.), démesj asmenybés
tapsmui, ugdyty gebéjimy atitikti mokiniy poreikiams, kiekvieno mokinio savo zinojimo demonstravima, kiekvieno
besimokanciojo atlickamo darbo pripazinima, sglygy sudaryma pademonstruoti savo zinojimg, mokiniy aktyvy jsitraukimg
] pamokos aptarimg (28,1 proc.) (,,Mokinio, kuriam rekomenduota mokytis pagal pritaikyta bendraja programa,
apibendrinamasis vertinimas atliekamas pusmecio pabaigoje, jvertinant mokinio padaryta pazanga, orientuojantis i}
bendrojoje programoje aprasytus mokiniy pasiekimy lygiy pozymius®; ,,Pamoka apibendrinta pavirSutiniSkai, aptariant
emocijas, veiklas, j apibendrinimg nejtraukti mokiniai; remiantis mokymosi rezultatais, mokiniai nebuvo skatinti planuoti
tolesnj mokymasi, t. y. kelti tolesnio mokymosi uzdavinius, planuoti pasiekimus ir pazangg*), tikslingg komunikavimo,
bendradarbiavimo, pazinimo, dalykinés kompetencijos ugdyma (3,0 proc.) (,,Ugdymosi rezultatai mokykloje siejami ne tik
su akademiniais pasiekimais, bet ir su asmenybés brandos aspektais, kompetencijy ugdymu. Pusmeciy pradzioje mokiniai
planuoja (pasirenka), kurias savybes (kompetencijas) tobulins. Daugiausiai galimy pasirinkimy yra i§ mokéjimo mokytis ir
komunikavimo kompetencijy*) (2.25 pav.).

Teminio iSorinio vertinimo metu vertintojai daznai fiksavo, kad pamokos pabaigoje verta grjzti prie pamokos uzdavinio ir
su mokiniais aptarti, kaip sekési jj igyvendinti, kokie mokiniy pasiekimai, palyginti su iSsikeltu uzdaviniu, sudaryti tinkamas
salygas pasimatuoti individualig pazanga, nusimatyti tolesnius mokymosi zingsnius. Buvo siiiloma tobulinti taikomos
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mokinio asmeninés pazangos vertinimo sistemg jvedant atspirties taskg, suteikiant prasmingumo poreikiui siekti
individualios pazangos. Atkreiptinas démesys ir i tai, kad svarbu sudaryti visiems mokiniams salygas pamokose rinktis
tokius mokymosi budus, tempg, kurie padéty siekti maksimalios kiekvieno mokinio pazangos. Rekomenduota tobulinti
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinima pamokoje: numatyti aiskius (jsi)vertinimo kriterijus, skelbti ir aptarti juos su
mokiniais, pateikti uzduotis, kurios padéty suzinoti, kg mokiniai suvoké, ko iSmoko, su kokiais sunkumais susidure, kaip
planuoti tolesnj mokiniy mokymasi. Aiskiis, su mokiniais aptarti uzduoties vertinimo kriterijai leisty visiems ir kiekvienam
mokiniui tinkamai analizuoti ir vertinti asmening pazanga, siekti optimalios asmeninés sékmés, o pedagogams — teikti
pazangg skatinantj griztamajj rysi.

APIBENDRINIMAS

Pamoky steb¢jimo duomenys rodo, kad wugdymo(si) planavimas, grindziamas mokiniy jvairovés pazinimu, galimy
mokymosi barjery numatymu, atsispindi tik dalies mokytojy praktinéje veikloje. Nepakankamai démesio pamokoje
skiriama siekiamy rezultaty apibrézciai, visy mokiniy jtrauk¢iai | savo mokymosi planavimg ir jy asmeninés patirties,
atsakomybés aktualizavimui pamokoje, dél to kyla sunkumy norint kurti ir jgyvendinti ugdymg kiekvienam
besimokanciajam.

Teminio iSorinio vertinimo duomenys atspindi mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, mokytojy padéjéjy
bendradarbiavimg planuojant ugdymo(si) procesa, ieSkant galimy sprendimy padéti mokiniams i§vengti mokymosi kliti¢iy
bei uztikrinti jy mokymosi sékme. Taciau bendri siekiai sudaryti salygas kiekvienam mokiniui nuosekliai ir sistemingai
siekti savo mokymosi pazangos tik i§ dalies jgyvendinami pamokose.

Stebétose pamokose fiksuoti pozityviu bendravimu, pagarba, pasitikéjimu pagrjsti mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy
tarpusavio santykiai atspindi jtraukios kultiiros kiirimo, jos plétros apraiskas, tac¢iau didzioji dalis vertintojy stebéty pamoky
buvo tradicingés, grindziamos mokymo paradigma, jose i§ dalies buvo skatinamas visy mokiniy jsitraukimas j mokymosi
procesq, kuris padéty kurtis savo Zinojimq bei sudaryty galimybes jvairiais biidais jj taikyti ir pademonstruoti.

Teminio iSorinio vertinimo duomenys suponuoja prielaida, kad dauguma mokiniy pagal savo ir jiems mokytojo pamokoje
sudarytas galimybes daré pazangg, taCiau jai j(si)vertinti neskirta pakankamai mokytojy démesio. Pastebétina, kad
mokytojai turi galimybiy mokytis i§ sékmingai rezultatus (pasiekimus ir pazangg) vertinanciy kolegy, panaudodami
kolegialaus mokymosi metoda.
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ISVADOS

Mokykly veiklos kokybés teminio iSorinio vertinimo duomenys atskleidé, kad lyderystés ir vadybos sritis yra geriau
jvertinta nei ugdymo(si) ir mokiniy patirciy sritis. Tai rodo, kad mokykloms geriau sekasi telkti bendruomene, veikti kartu
ir tartis dél jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo kryptingumo, taciau Siuos susitarimus jgyvendinti organizuojant kasdienj
jitraukiojo ugdymo procesa pavyksta i§ dalies. Kaip rodo identifikuoti stiprieji ir tobulintini mokykly veiklos aspektai,
jtraukiojo ugdymo praktikos pritaikymas realybé¢je iSlieka tobulintina jtraukios mokyklos kiirimo sritimi.

Mokyklos veiklos ir pamokos kokybés iSorinio vertinimo duomeny palyginimas atskleidé, kad jtraukiojo ugdymo procesai
mokyklos lygmeniu yra stipresni nei asmeniniu mokytojy lygmeniu. Mokyklos daznai deklaruoja jtraukiojo ugdymo
kultiira, nuostatas ir tai atsispindi mokyklos planavimo dokumentuose, tac¢iau ugdymo(si) praktikoje Sie procesai, vertinant
mokiniy pasiekimus ir pazangg, néra stebimi.

Stebima, kad formaliuose mokyklos dokumentuose (ugdymo planuose, veiklos programose, tvarkos aprasuose ir kt.)
fiksuojami jtraukios kultiiros elementai nepasiekia konkretaus mokinio ir nesukuria tinkamiausiy ugdymosi salygy ir
aplinkos. Formalizuoti procesai (planai, vizijos, susitarimai ir kt.) retai pasireiskia klasés lygmenyje, dél to sudétinga
pasiekti planuojamg rezultatag — mokiniy pasiekimai ir pazanga, pastoliavimas mokiniui ugdymo procese ir kt. svarbis
aspektai vertintojy dazniau apibiidinami kaip tobulintini.

Pedagogai, vadovaudamiesi ugdymo procesy teisiniu reglamentavimu, rengia jvairius jtraukiojo ugdymo veikla
aktualizuojan¢ius dokumentus (individualus ugdymo planas, pagalbos vaikui planas, programy pritaikymas,
individualizavimas ir kt.), taciau dokumenty turinys mazai atsispindi pamokoje, organizuojant bebarjerj mokyma(si)
kiekvienam besimokanciajam.

Mokykly teminio iSorinio vertinimo ataskaity analizé atskleidzia kryptingg mokytojy, Svietimo pagalbos mokiniui
specialisty ir mokytojy padéjéjy bendradarbiavima, siekiant geresnio mokiniy pazinimo, kokybisko pamoky planavimo,
kiekvieno mokinio jtraukties j ugdomasias veiklas, tatiau mokymosi organizavimas, grindziamas ugdytiniy jtrauktimi j
savo mokymosi planavimg, lankstaus mokymosi turinio kitrimu, pastoliavimu ir jo elementy pritaikymu visy mokiniy
sékmei, Siandien yra siekiama, o ne vyraujanti ugdymo realybéje praktika.

Duomenys rodo, kad stebétose pamokose mokytojai dazniausiai remiasi tradicine mokymo paradigma. Pamokose triiksta
visy mokiniy jsitraukimo j mokymosi procesa, o tai sudaryty salygas visiems ir kiekvienam mokiniui gilintis j mokomaja
medZziaga, ja pritaikyti kuriant ir pademonstruojant savo individualy Zinojimg. Mokymosi procesas daznai yra ribojamas
barjery, kurie visy pirma kuria nezinojima: kas turi buti iSmokta, kas jau yra iSmokta ir ko dar reikéty iSmokti.
Pavirsutiniskas iSmoktos medziagos ir pasiekty rezultaty apibendrinimas, mazas démesys tolesnio mokymosi projektavimui
nesudaro prielaidy kurti pamoka, kurioje mokymo(si) procesas biity atviras, patirtinis, suasmenintas, taip pat ir savivaldus,
tai yra remtysi Siuolaikine mokymo paradigma.

Lyginant stebéty pamoky kokybe pagal skirtingas ugdymo programas, matoma, kad vidutiniskai kiek geriau jvertintos
pamokos, vestos pagal pradinio ugdymo programa (1—4 klasése), nei pamokos, vestos pagal pagrindinio ugdymo programa
(IT pakopos: 9-10 ir I-II gimnazijos klasése). Ir nors pamoky kokybés skirtumai néra statistiskai reik§mingi, taciau galima
kelti prielaida, kad mokytojai labiau orientuojasi i akademiniy Ziniy perteikimg bei paruoSimg pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimams ir brandos egzaminams pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopose, o ne j individualius mokinio
ugdymosi poreikius ar griztamajj rysj apie mokiniy pazangg ir pasiekimus.

Mokykly teminio iSorinio vertinimo ataskaity analizé atskleidzia, kad dalyje mokykly isrySkéja kryptingas mokytojy
kompetencijy tobulinimas, siekiant stiprinti ir plétoti jtraukiojo ugdymo praktikg. Taciau mokytojams truksta lyderystés
keliant litkescius dél bendry susitarimy nuosekliai ir sistemingai diegti jgytas kompetencijas | mokytojy prakting veikla.

Mokykly teminio i$orinio vertinimo ataskaity analizé atskleidzia, jog bendradarbiavimas su tévais (globéjais ir riipintojais)
padeda kurti jtraukig mokyklos kulttirg. Nustatyta, kad dauguma tévy aktyviai ir geranoriskai bendradarbiauja su mokytojais
del vaiko ugdymosi, kylanciy kliticiy jveikimo, dalyvauja tobulinant mokyklg ir jsitraukia j vaiky ugdyma(si) jvairiomis
formomis, plésdami jy kulttirinj akiratj, skatindami jsitraukima j paZintines veiklas.

Lyginant stebéty pamoky kokybés vertinimo rezultatus pagal jvairius mokyklos ir pamokas vedusiy mokytojy pozymius,
pastebéta, kad auksciau jvertinta kokybé vidutinio dydzio ir palankesnés SEK aplinkos mokyklose stebéty pamoky, taip pat
ty, kurias vedé aukstos kvalifikacijos mokytojai. Tac¢iau auksta mokytojo kvalifikacija savaime aukstos pamokos kokybés
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neuztikrina — dalies mokytojy eksperty ir metodininky vestos pamokos buvo jvertintos Zemiau visy stebéty pamoky
vidurkio.

Mokyklos vietoveé, tipas, ugdymo programa, pagal kurig buvo vestos pamokos, ir pamoka vedusio mokytojo pedagoginio
darbo stazo trukmé reikSmingos jtakos pamokos kokybei nedaré.

REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO ORGANIZUOJANT
ITRAUKUJ] UGDYMA

Remiantis aukStu lyderystés ir vadybos srities jvertinimo potencialu, rekomenduojama jveiklinti lyderyste | ugdymo(si)
procesy optimizavima. Siiiloma kvalifikacijos tobulinimo, geryjy praktiky reflektavimo veiklas organizuoti, atsizvelgiant j
konkrec¢ius mokyklos poreikius, pvz., mokymai turéty vykti pacioje mokykloje, o lektoriai mokymo medziaga turéty
pateikti ir mokymus organizuoti atsizvelgdami j konkreCios mokyklos kontekstg. Kvalifikacijos kélimo veiklg
organizuojancioms institucijoms rekomenduojama sudaryti mokymy jvairovés pasiiilg atsizvelgiant j jtraukiojo ugdymo
poreikius.

Tobulinant mokykly veikla lyderystés ir vadybos srityje, svarbu atkreipti démesj j bendradarbiavimo su tévais (globéjais,
rupintojais) stiprinima — §io mokykly veiklos aspekto lyderystés ir vadybos srityje jvertis Zemiausias.

Tobulinant mokykly veikla ugdymo(si) ir mokiniy patirciy srityje, ypa¢ svarbu gerinti planavimo ir ugdymo(si) procesy
saveika ir ieSkoti priezasCiy, kodél gana aukstos kokybés ugdymo planavimo procesai (geriausiai jvertintas $ios srities
rodiklis) nedaro reikSmingos jtakos vertinimui ir pageidaujamiems rezultatams (zZemiausiai jvertintas mokykly veiklos
rodiklis).

Siekiant sékmingos kiekvieno vaiko jtraukties, svarbus visos mokyklos bendruomenés dalyvavimas ir aktyvus jsitraukimas.
Zinodama, su kokiais poreikiais ateina vaikas j mokykla, mokyklos bendruomené privalo pazinti vaika, jo galimybes,
jvertinti savo turimus vidinius resursus, pasinaudoti turimu potencialu ir prireikus ieskoti papildomy galimybiy bei iSorés
pagalbos: steigéjo, pedagoginés psichologinés tarnybos, nevyriausybiniy organizacijy, socialiniy partneriy, SMSM, NSA ir
kt. pagalbos, pvz., laikantis principo ,,pagalba seka paskui vaika“.

Siekiant kuo efektyviau iSnaudoti mokytojy profesinj potencialg, rekomenduojama skatinti mokytojus gilinti kompetencijas
jitraukiojo ugdymo srityje, plétoti mokymasi stebint ir aptariant kolegy pamokas, dalijantis iSbandytais inovatyviais
metodais, atrastomis priemonémis, nes tai padéty tikslingai stiprinti pedagogy meistriSkuma jtraukiojo ugdymo
jgyvendinimo srityje. Siekiant kolegialaus bendradarbiavimo, rekomenduojama stiprinti viding mokyklos tinklakiira ir
tinklaveika kaip ugdymosi procesy gerinimo prielaida, pvz., pasinaudojant principu ,, kolega-kolegai ', remiantis praktine
patirtimi.

Mokyklos lyderiai turéty siekti optimizuoti procesus tarp mokyklos dokumenty rengimo ir jy praktinio pritaikomumo bei
veiksmingumo. Svarbu atkreipti démesj ] rengiamy dokumenty poveikj ugdymosi procesy veiksmingumui, atsisakant
pertekliniy, besidubliuojanc¢iy dokumenty bei atsizvelgiant j mokyklos konteksta ir mokiniy poreikius bei ugdymosi
ypatumus.

Siekiant patyriminio mokymosi, efektyvaus ziniy konstravimo bei mokiniy pasiekimy gerinimo, rekomenduojama
organizuojant pamoka taikyti universalaus dizaino principus. Praktikoje pasiteisina mokiniy skaidymas ] grupes,
interaktyvus patyriminis mokymasis, jvairiy ugdymosi erdviy panaudojimas bei pakankamas démesys reflektavimui
pamokoje (pras¢iausiai pamokose jvertinti aspektai yra vertinimas ugdant ir kiekvieno mokinio pazanga ir pasiekimai).

Siekiant visapusiskos pagalbos vaikui ir Seimai, rekomenduojama stiprinti Svietimo pagalbos mokiniui specialisty ir
mokytojy padéjéjy bendradarbiavimg su mokytojais, aktyviau jsitraukiant ir dalyvaujant ugdymo(si) procesuose, pvz.,
planuojant ir organizuojant pamokas, prireikus teikiant svietimo pagalbg pamokoje. Reciausiai iSorés vertintojai tobulinti
sitilé pagalbos mokiniui ir §eimai, S§vietimo pagalbos specialisty ir mokytojy padéjéjy vaidmeny aspektus, nors $ie pamokos
komponentai reciausiai buvo jvardyti ir kaip stiprieji.

Siekiant stiprinti jtraukiojo ugdymo nuostatas ir jo prakting raiSka mokyklose, biitina priimti sprendimus dél jtraukties
visiems, t. y. kurti mokymo(si) erdves ir / ar aplinkas, jas pritaikyti mokiniams, turintiems fizing, judéjimo, regéjimo negalig
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ir kt., didinti finansavimg, skirtg specialiosioms ugdymo(si) ir techninés pagalbos priemonéms, pagalbos mokiniui
specialisty poreikiui tenkinti.

Atsizvelgiant | mokyklas, kuriose reikSmingai vyrauja Zzemas SEK kontekstas, siekiant jtraukties procesy uztikrinimo,
rekomenduojama plésti ugdymosi paslaugas visos dienos mokyklos forma.

Siekiant gerinti mokyklos, mokytojy, Svietimo pagalbos mokiniui specialisty jvaizdj, patartina dazniau komunikuoti su
ziniasklaida, vieSinti jtraukiojo ugdymo mokyklos geruosius pavyzdzius.



