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teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Kazly Riidos savivaldybés turtas
ir patik¢jimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas Savivaldybés biudzetas ir naudojami kiti
piniginiai iStekliai. Tarnybos veikla grindziama nepriklausomumo, teisétumo, vieSumo, objektyvumo ir
profesionalumo principais. Tarnyba, teikdama audito pastebéjimus ir rekomendacijas, siekia didinti
vieSojo sektoriaus veiklos efektyvuma ir jo kuriamg naudg visuomenei.

[Sankstinj tyrimg atliko Savivaldybés kontrolieré Inga Peciulaitiené. ISankstinis tyrimas atliktas vykdant
Kazly Ridos savivaldybés kontrolieriaus 2025-04-16 jsakyma Nr. KI-8.

ISankstinio tyrimo ataskaita teikiama Savivaldybés tarybai, Savivaldybés merui, Savivaldybés kontrolés
komitetui ir V§] Kazly Ridos pirminés sveikatos priezitiros centrui'.

! Visas V§] Kazly Rados ligoninés teises ir pareigas, turtg ir neturtines teise po reorganizacijos (nuo 2021-07-01) perémé Vs]
Kazly Riidos pirminés sveikatos prieziiiros centras.

2



I TURINYS

ISANKSTINIO TYRIMO TIKSLAS, APIMTIS IR METODAL........ooovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 4
ISANKSTINIO TYRIMO REZULTATAL .....oooviviieeieeeeeeeeeeeeee e s 5
1. Audituojamo subjekto veikla pasibaigUsI........ccceccuieriiiiiieniieeiieie e 5

2. Pavedime atlikti auditg nurodytas laukiamas rezultatas nesukurs pridétinés vertes...................... 6
3. CVAS pries jstaigos reorganizavima atliko veiklos auditg

........................................................... 7
PRIEZASTYS, DEL KURIU AUDITAS BAIGIAMAS ISANKSTINIU TYRIMU.........c..cccooovvevurrennnns 9
PRIEDAL ...ttt ettt ettt h et a e bt et et e bt e bt et e sbt e bt et e es b e bt enteeaeenbeens 10
1 priedas. SANtrUMPOS 11 SGVOKOS. ....ccuvireriieeiiieeitieeiteeeitteeeteeesteeesreeessseeessseeessseeesseessseesseeesssees 10
2 priedas. Duomeny rinkimo ir vertinimo metodai...........cceverieriiriiniinienieneeceeeee e 11



ISANKSTINIO TYRIMO TIKSLAS, APIMTIS IR METODAI

Audito atlikimo pagrindas: Kazly Ridos savivaldybés (toliau — Savivaldybé) tarybos 2025-03-
31 sprendimas Nr. TS-56 ,,D¢l pavedimo Kazly Rudos savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai®.

<...> veiklos auditas apibréziamas kaip valstybinio audito tipas, kai vertinama audituojamo subjekto veikla
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZiariu. TAAIS® nurodyta, kad veiklos auditas yra nepriklausomas,
objektyvus ir patikimas viesojo sektoriaus subjekty, sistemy, procesy, programy, veiklos ar organizacijy
vertinimas ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZziiriu; tai vertinimas, kuriuo siekiama nustatyti, ar
galima pagerinti esamgq situacijq. Taigi pagrindinis veiklos audito tikslas — konstruktyviai skatinti ekonomiskq,
efektyvy ir rezultatyvy viesqjj valdymq.’

Auditoriai audituojamam subjektui pateikia rekomendacijy, padedanciy tobulinti veiklg (sutaupyti lésy
arba sumazinti islaidas, gerinti veiklos kokybe, stiprinti valdymo, administracinius ir organizacinius procesus).
Veiklos auditas leidZia nustatyti subjekty veiklos problemas anksciau, negu jos gali paveikti subjekto veiklq, taigi
veiklos auditas gali biiti ir prevencijos priemoné.?

Audituojamas subjektas: VS] Kazly Riidos ligoniné, jstaigos kodas 265801670. Buveines
adresas: Vytauto g. 45, Kazly Ruda.

Audito objektas: Vs] Kazly Ruidos ligoninés veikla.

Audito laikotarpis: 2020-2021 m.

ISankstinio tyrimo® atlikimo pagrindas: Kazly Rados savivaldybés kontrolieriaus 2025-04-16
isakymas Nr. K]-8 ,,Dél pavedimo atlikti VS] Kazly Riidos ligoninés 2020-2021 m. veiklos auditg®.

Laikotarpyje nuo 2020-01-01 iki 2021-06-30 VsI Kazly Riidos ligoninés direktoriaus pareigas éjo
Rolandas Vosylius, vyr. finansininko pareigas - Danuté Bieliiniené. Po reorganizavimo, nuo 2021-07-
01 iki 2021-12-31 V3] Kazly Ridos pirminés sveikatos prieziliros centro direktoriaus pareigas €jo
Augustina Vokietaitiené, vyriausio buhalterio pareigas - Elena Stankeviciené.

ISankstinio tyrimo tikslas: surinkti ir jvertinti informacija apie V§] Kazly Ridos ligoninés veikla,
problemas ir rizikas, apsispresti, ar tikslinga atlikti pagrindinj tyrima.

Isankstinio tyrimo metu vertinama, ar audito rekomendacijos gali daryti jtakq esamai situacijai ir kaip
apibréZiami planuojami pokyciai ir galimi kiekybiniai bei kokybiniai rodikliai pokyciams vertinti, analizuojamos
Jy reik§més ir duomeny Saltiniai.’

ISankstinio tyrimo klausimas: Ar Siuo veiklos auditu gali buiti sukurta audito pridétiné verté —
nauda audituojamam subjektui?

Audito rizika:’jau iSankstinio tyrimo etape yra aiski audito rizika — tikimybé, kad nebus teikiamos
aktualios iSvados ir rekomendacijos, nepasiektas auditui keliamas tikslas — nesti naudg audituojamam
subjektui, t. y. nebus sukurta pridétiné verté, nes pavesto audituoti subjekto veikla pasibaigusi po
1vykusios reorganizacijos 2022-07-01.

2 300-asis TAAIS ,,Veiklos audito principai, 9 p.
3VAV, 1p.
4 Ten pat, 2 p.
3 [8ankstinis tyrimas — audito proceso etapas, kurio metu renkama ir jvertinama informacija apie nagrinéjama veiklos sritj, nustatomos problemos (rizikos)
ir, nusprendus atlikti pagrindinj tyrima, parengiamas audito planas (VAV/savokos).
¢ VAV, 98 p.
7 Audito rizika - tikimybé, kad dél jvairiy atsiradusiy veiksniy ar jvykiy gali buti pateikti neteisingi ar nei§samis pastebé&jimai, i§vados, rekomendacijos,
nepasiektas arba nevisiSkai pasiektas audito tikslas, nebus sukurta pridétinés vertés (VAV, 159 p.). Rizikos valdymo priemonés nustatomos, kai siekiama
tinkamai suvaldyti galimus, tikétinus jvykius (VAV, 161 p.).
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[$ankstinis tyrimas atliktas pagal tarptautinius auk$¢iausiyjy audito institucijy standartus.®
[Sankstinio tyrimo santrumpos ir sgvokos pateiktos 1 priede. ISankstinio tyrimo metu taikyti metodai
i§samiau apraSyti 2 priede ,,Duomeny rinkimo ir vertinimo metodai‘.

Atliekant audito procediras tikrinti ne visi duomenys, o tik tie, kurie susij¢ su pasirinkta audito
apimtimi. ISankstinio tyrimo ataskaitoje pateikti tik iSankstinio tyrimo metu atlikti ir nustatyti dalykai.

Atlikdami iSankstin] tyrimg daréme prielaidg, kad auditoriams pateikti duomenys yra teisingi, o
dokumenty kopijos atitinka originalus.

[Sankstinio tyrimo ataskaitoje rekomendacijos neteikiamos.

ISANKSTINIO TYRIMO REZULTATALI

1. Audituojamo subjekto veikla pasibaigusi.

V3] Kazly Rudos ligoniné — pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, kurio teisiné forma — vieSoji jstaiga, steigéjas ir vienintelis dalininkas (savininkas) — Kazly Ridos
savivaldybés taryba (toliau — Savivaldybés taryba). Audituojamuoju laikotarpiu aktualiis VS] Kazly
Riidos ligoninés jstatai patvirtinti Savivaldybés tarybos 2020-08-28 sprendimu Nr. TS-200 (ankstesné
redakcija - 2016-02-17 sprendimu Nr. TS- TS V (10)-2521 ,,Dé¢l VieSosios jstaigos Kazly Riidos
ligoninés jstaty patvirtinimo*).

9. Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gerinti regiono ir Kazly Riudos savivaldybés gyventojy sveikatg,
mazinti gyventojy sergamumgq, mirtingumgq, teikti kokybiskas medicinos sveikatos paslaugas gerinant teikiamy
sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe, jy tinkamumg ir prieinamumaq.

10. Pagrindiniai jstaigos veiklos uZdaviniai — organizuoti ir teikti nespecializuotas, specializuotas,
kvalifikuotas stacionarias ir ambulatorines sveikatos prieZiiros bei socialines paslaugas regiono ir Kazly Ridos
savivaldybés gyventojams.

Savivaldybés taryba 2020-10-26 sprendimu Nr. TS-251 nusprendé inicijuoti VS] Kazly Rudos
ligoninés reorganizavimg prijungimo biidu, prijungiant jg prie VS] Kazly Riidos pirminés sveikatos
prieziliros centro.

Savivaldybés tarybos 2021-02-25 sprendimu Nr. TS-29 pritarta VS] Kazly Ridos pirminés
sveikatos prieziiiros centro (toliau — PSPC), jstaigos kodas 165801331 ir VS] Kazly Riidos ligoninés
(toliau — Ligoning¢), jstaigos kodas 265801670, reorganizavimo salygy projektui dél Ligoninés
prijungimo prie PSPC nuo 2021-07-01.

Reorganizavimo salygy 1.6 p. nustatyta, kad reorganizavimas bus laikomas baigtu, kai Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny registre bus jregistruoti po Reorganizavimo tesiancios veikla vieSosios
jstaigos — PSPC pakeisti jstatai ir i§ JAR bus iSregistruota Ligoniné, kaip savarankiskas juridinis asmuo,
taciau bet kuriuo atveju ne véliau kaip 2021 m. birzelio 30 d.

Sio Savivaldybés tarybos sprendimo 2 p. PSPC ir Ligoninés vadovai jgalioti pateikti V] Registry
centras reorganizavimo salygas ir atlikti kitus veiksmus, biitinus jmoniy reorganizacijai teisés akty
nustatyta tvarka. Po reorganizacijos Ligoniné buvo iSregistruota, o PSPC tesia veiklg. PSPC perémé visas
Ligonings teises ir pareigas, turtg ir neturtines teises, i§skyrus iSimtis nurodytas reorganizavimo salygose.

Pagal JAR informacijg,’ Ligoniné iSregistruota 2021-07-02, iSregistravimo priezastis — juridiniam
asmeniui pasibaigus po reorganizacijos.

Vietos savivaldos jstatymo 67 str. 1 d. 1 p. reglamentuota, kad Savivaldybés kontrolés ir audito
tarnyba, priziurédama, ar teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas

8 3000-asis TAAIS ,,Veiklos audito standartas®, prieiga per internetg: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.
0 https://rekvizitai.vz.lt/imone/kazlu_rudos_ligonine/juridinis-asmuo/
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savivaldybés turtas ir patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas savivaldybés biudzetas
ir naudojami kiti piniginiai iStekliai: 1) atlieka iSorés finansinj, atitikties ir veiklos auditg bei vertinimus
savivaldybés administracijoje, savivaldybés administravimo subjektuose!® ir savivaldybés valdomose
jmonese. Ligonin¢ yra iSregistruota 1§ JAR. Veiklai pasibaigus po jvykusios reorganizacijos, Ligonin¢
neatlieka vieSojo administravimo funkcijy.

2. Pavedime atlikti audita nurodytas laukiamas rezultatas nesukurs pridétinés vertes.

Veiklos auditas turi biiti atliekamas srityse, kuriose jis gali biiti naudingas. Audito metu turi biiti
sukurta pridétiné verté — nauda audituojamam subjektui:

Veiklos auditas turi biiti atliekamas srityse, kuriose jis gali biti naudingas, skatindamas ekonomiskumgq, efektyvumq
ir rezultatyvumgq. Dél Sios priezasties ir siekiant racionaliai naudoti audito isteklius (finansinius, Zzmogiskuosius, materialinius
ir kitus), labai svarbu tinkamai suplanuoti veiklos audito procesq. Nuo tinkamai parinkto veiklos audito objekto (temos),
suformuluoto aiskaus audito tikslo, tinkamai suplanuotos audito apimties, procediry ir kt. priklauso pagrindinio tyrimo
rezultatai, audito pridétiné verte.!!

Veiklos auditas turi biiti aktualus audituojamo subjekto veiklai.”?

Audito kuriama pridétiné verté yra teikiamos rekomendacijos,'*kurios visy pirma turi bati
naudingos audituojamam subjektui.!4

Vietos savivaldos jstatymo 27 str. 2 d. 25 p. nustatyta, kad Savivaldybés meras ,,reglamento
nustatyta tvarka gali siiilyti savivaldybés tarybai pavesti savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai atlikti
veiklos plane nenumatyta savivaldybés administravimo subjekty ar savivaldybés valdomy jmoniy
atitikties, finansinj ir veiklos auditg <..>*.

Savivaldybés taryba, vadovaudamasi Savivaldybés tarybos veiklos reglamento 166 p.,'> 2025 m.

kovo 31 d. sprendimo Nr. TS-56 2 p., pavedé Kontrolés ir audito tarnybai atlikti Ligoninés 2020-2021
mety veiklos auditg. Pastebime, kad Savivaldybés tarybos sprendimo preambuléje néra nurodytas
Savivaldybés mero sitilymo identifikacinis numeris (data ir siilymo Nr.):

10 Savivaldybiy administravimo subjektai yra kolegialios ar vienasmenés savivaldybés institucijos, biudZetinés jstaigos, i§laikomos i§ savivaldybés
biudzeto asignavimy, valstybés politikai, savivaldybiy valdomos jmonés, vieSosios jstaigos, kuriy savininkés ar dalininkés yra savivaldybés, $io jstatymo
nustatyta tvarka jgalioti atlikti vie$ajj administravima. VieSojo administravimo jstatymas, 4 str. 5 d. (Valstybés zinios, 1999-07-09, Nr. 60-1945, su
pakeitimais).
VAV, 90 p.
12 Ten pat, 117 p.
13 Skirtos tobulinti subjekto veikla (pvz.: jgyvendinus rekomendacijas, sumazés islaidos, bus pasiekta geresniy veiklos rezultaty su tais padiais istekliais,
produktai (ar paslaugos) teiks daugiau naudos visuomenei, pagerés planavimas, valdymas, kontrolé ir pan.).
14

VAV 216 p..
15 166. Meras gali siiilyti Tarybai pavesti Kontrolés ir audito tarnybai atlikti veiklos plane nenumatytg savivaldybés
administravimo subjekty ar savivaldybés valdomy jmoniy atitikties, finansinj ir veiklos auditg. Dél tokio sitilymo yra
parengiamas Tarybos sprendimo projektas, kuris teikiamas ir svarstomas Tarybos posédyje Reglamento IV ir V skyriuose
nustatyta tvarka.
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KAZLY RUDOS SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL PAVEDIMO KAZLY RUDOS SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO
TARNYBAI

2025 m. kovo 31 d. Nr. TS-56
Kazly Rada

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo 16 straipsnio 1 dalimi,
Kazly Ridos savivaldybés tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Kazly Ridos savivaldybés
tarybos 2024-05-27 sprendimu Nr. TS-116 ,Dél Kazly Rados savivaldybés tarybos veiklos
reglamento patvirtinimo®, 166 punktu, atsizvelgdama i Kazly Riidos savivaldybés mero 2025-03-
xx potvarkj Nr. MV-xx ,Dél siilymo savivaldybés tarybai pavesti Kazly Rados savivaldybés
kontrolés ir audito tarnybai atlikti veiklos plane nenumatyty audita” Kazly Rados savivaldybés
tarybanusprendzia:

Pavesti Kazly Ridos savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai 2025 metais atlikti:

1. vieSosios jstaigos Kazly Rudos pirminés sveikatos prieziiiros centro 2020-2021 mety
veiklos audita;

2. vie3osios jstaigos Kazly Rados ligoninés 2020-2021 mety veiklos audita.

Atkreipiame démesj, kad pavedimu Kontrolés ir audito tarnybai atlikti Ligoninés 2020-2021 m.
veiklos audita nesiekiama naudingo rezultato (pridétinés vertés) nei audituojamam subjektui, nei kitiems
galimiems vartotojams. Prie Savivaldybés tarybos sprendimo 2025-03-26 projekto Nr. TSP-59
pridedamo 2025-03-21 aiSkinamojo rasto 3 p. nurodytas laukiamas rezultatas: ,,bus jgyvendintas mero
siitlymas ir pavesta Kazly Riidos savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai 2025 metais atlikti viesosios
istaigos Kazly Rudos ligoninés 2020-2021 mety veiklos auditg* nesukurs audito pridétinés vertés. Prie
Savivaldybés tarybos sprendimo projekto néra pridétas ir Savivaldybés mero sitilymas, Savivaldybés
tarybos projekto aiSkinamajame raste taip pat nenurodomi argumentai, Zinomos rizikingos sritys ar kitos
naujai paaiSkéjusios aplinkybés, dél kuriy 2025 metais tikslinga atlikti 2020-2021 m. veiklos audita.

3. Galime pasitikéti CVAS atlikto veiklos audito rezultatais.

Igyvendinant Vietos savivaldos jstatymo 68 str. 5 d. nuostatas, CVAS iki einamyjy mety lapkricio
1 dienos parengusi ateinan¢iy mety vidaus audito tarnybos veiklos plano projekta, teikia ji savivaldybeés
kontrolés ir audito tarnybai tarpusavio veiklos koordinavimo tikslais. 2019-2020 m. Ligoninés ir PSPC
veiklos auditai buvo suplanuoti CVAS 2020 m. patikslintame veiklos plane, kuris buvo teiktas Tarnybai
derinimui. CVAS PSPC ir Ligoninés auditus atliko pries Siy jstaigy reorganizacijg. Siekiant nedubliuoti
veiklos, Tarnyba nebuvo suplanavusi veiklos audito Ligoningje.

Vietos savivaldos jstatymo 67 str. 11 d. nustatyta, kad ,,atlikdama audita, savivaldybés kontrolés ir
audito tarnyba turi teis¢ pasinaudoti savivaldybés centralizuoto vidaus audito tarnybos atlikty audity
ataskaitomis ir darbo dokumentais, biitinais vidaus kontrolés vertinimui atlikti, jeigu audito subjektas ir
tikslai sutampa, taip pat turi teis¢ susipazinti su atlikty kity iSorés audity savivaldybés jstaigose ir jmonése
dokumentais. 610-asis TAS numato, kad vidaus auditoriy darbu gali buiti naudojamasi siekiant gauti dalj
audito jrodymy, biitiny audito procediiry tikslams pasiekti. Jverting vidaus auditg atlikusio auditoriaus
kompetencija, manome, kad galime pasitikeéti jo atlikto darbo rezultatais.

CVAS atlikto audito rezultatus iSdésté 2020 m. lapkri¢io 12 d. vidaus audito ataskaitoje Nr. VA-
3)le,

Vidaus auditui buvo nustatytas tikslas - nustatyti ir jvertinti, ar Ligoninéje sukurta tinkama valdymo
politika, ar vykdoma veikla ir sukurtos vidaus kontrolés procediiros garantuoja, kad visi jstaigai keliami
tikslai ir suformuluoti uzdaviniai bus jgyvendinti teisétai, ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai
(veiksmingai). Sio vidaus audito metu buvo vertinama 2019 m. gruodzio, 2020 m. sausio - birzelio
ménesiais vykdyta tkiné - finansiné veikla. Audito procediiry metu buvo vertinta:

» kontrolés aplinka ir kontrolés procediros;
» apskaitos sistema ir finansy kontrolé;
» turto valdymas, naudojimas ir disponavimas;

16 Tarnybos rasytiniu pra§ymu, atlikto vidaus audito ataskaita ir kiti susij¢ dokumentai Tarnybai pateikti Savivaldybés administracijos 2025-04-30 rastu Nr.
SD-1163.
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» prekiy, paslaugy ir darby vieSyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas;
» darbo laiko naudojimas ir apskaita, darbo uzmokescio apskaiciavimas.

Apibendrinus surinkta informacija, vidaus kontrolé buvo jvertinta gerai:

ISvada. Audituojamuocju laikotarpiu Ligoninés vidaus kontrolés, jskaitant finansy Kkontrolg,
sistema funkcionuoja pakankamai. PaZymétina, kad Vi3] Kazly Ridos ligoningje visa rizika yra
nustatyia ir valdoma, bet yra keletas nesvarbiy vidaus kontrolés trikumy, neturinéiy neigiamos jtakos
Ligoninés veiklos rezultatams, atsizvelgiant j pastebétus ir nustatytus faktus, isdéstytus ataskaitos I
dalyje. vidaus kontrolé vertinama gerai.

Atlikus audito procediiras, buvo teiktos 25 rekomendacijos nustatytiems trikumams Salinti.
Atlikto vidaus audito ataskaita teikta Ligoninei ir 2020-11-12 CVAS rastu Nr. Vd-1737 — Savivaldybés
administracijos direktoriui. Raste vidaus auditorius atkreipé démesj, kad ,,Vs/ Kazly Riidos ligoninés
vidaus kontrolé jvertinta gerai, atsizvelgiant j nustatytus faktus, iSvardintus ataskaitos Il Skyriuje
., Vidaus audito rezultatai®. Pazymétina, uz Istaigos vidaus kontrolés sistemos sukiirimq atsakingas
Istaigos vadovas, todél vertinant [staigos vadovo veiklg, biitina jvertinti ir atkreipti démesj j vidaus
audito metu nustatytus faktus “.

2021-06-14 parengta pazyma Nr. APS-1 apie 2020-11-12 vidaus audito ataskaitoje Nr. VA-3
pateikty rekomendacijy igyvendinima.

ISanalizavome informacija apie teikty rekomendacijy jgyvendinima: buvo patikslinta reikalinga
skelbti informacija jstaigos internetin¢je svetainéje (2.1-1); atnaujinta organizacinés struktiiros schema
(2.1-2); paskirtas atsakingas asmuo uz informacijos teikimg jstaigos interneto svetainéje (2.1-3);
perzitréti ir patikslinti pareigybiy apraSymai (2.1-4); parengta ir patvirtinta jstaigos vidaus kontrolés
politika (2.1-5); perziturétas, patikslintas ir naujai patvirtintas jstaigos Apskaitos vadovas (2.1-6);
patvirtinta dokumenty apskaitos tvarka ir atnaujintas Asmeny, turin€iy teis¢ surasyti ir pasirasSyti arba tik
pasirasyti apskaitos dokumentus, sarasas (2.1-7); patikslinta ir naujai patvirtinta Dokumenty tvarkymo ir
apskaitos tvarka (2.1-8); pasirasyta sutartis su banku, bankinés operacijos vykdomos dvejais parasais
(2.2-1); patikslinta ir naujai patvirtinta Tarnybiniy mobiliyjy telefony ir SIM korteliy naudojimo tvarka
(2.2-2); patvirtintas sgrasas pareigybiy, turin¢iy teis¢ naudotis mobiliaisiais tarnybiniais telefonais ir SIM
kortelémis, su priskirtais telefono numeriais (2.2-3); atlikta 2020 m. inventorizacija (2.2-4); nustatyta
tvarka paskirti vieSyjy pirkimy iniciatoriai (2.3-1); asmenys, atliekantys vieSyjy pirkimy funkcijas,
pateiké vieSyjy ir privaciy interesy deklaracijas (2.3-2); patikslintas 2020 m. vieSyjy pirkimy planas
(2.3-3); vykdant vieSuosius pirkimus pildomi nustatyti dokumentai (2.3-4); patvirtinta darbo laiko
apskaitos ziniaras¢io forma ir jo pildymo tvarka (2.4-2); patikslinta ir naujai patvirtinta Suminés darbo
laiko apskaitos rézimo tvarka (2.4-3); perziiiréti, teisingai patikslinti darbo grafikai (2.4-4); patvirtintas
2021 m. darbuotojy kasmetiniy atostogy grafikas (2.4-5); naujai parengta ir patvirtinta darbo apmokeéjimo
tvarka (2.4-6); nustatyti darbuotojy darbo uzmokescio pastoviosios dalies dydziai (2.4-7); teisingai
skai¢iuojamas darbo uzmokestis (2.4-9). 2 rekomendacijos (2.4-1 ir 2.4-8) neteko aktualumo dél
Savivaldybés tarybos sprendimo reorganizuoti Ligoning, ja prijungiant prie PSPC.

Audito metu teikty rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng atlikgs vidaus auditorius darbo
dokumente teike §j apibendrinima:

Sioje pazymoje pazymima, kad V| Kazly Rados ligonines atsakingiems asmenims i3 viso buvo pateiktos 25 rekomendacijos, patikrinimo metu 23
e Y] s " _y it X . : - " ) a
rekomendacijos jgyvendintos, 2 rekomendacijos neteko aktualumo, nes Tarybos 2021-04-26 sprendimu Nr. TS-70 nuspresta V&] Kazly Ridos lizonine
reorganizuoti. Atsizvelgus j §j sprendima nebuvo imtasi tolimesniy veiksmy dél 5iy dvieju rekomendacijy jzyvendinimo. -

ISanalizavus CVAS atlikto audito rezultatus ir informacijg apie teikty rekomendacijy jgyvendinimo
stebésena, matome, kad Sio veiklos audito procediiry metu buvo vertintos pagrindinés Ligoninés veiklos
sritys, Ligoninés veikla buvo analizuota iSsamiai, kaip finansiniy, Zmogiskyjy, materialiniy ir kity
iStekliy visuma. Audituojamam subjektui buvo teiktos naudingos rekomendacijos, kurios buvo
1gyvendintos, i§skyrus 2, kurios neteko aktualumo d¢l jstaigy reorganizacijos.



PRIEZASTYS, DEL KURIU AUDITAS BAIGIAMAS ISANKSTINIU TYRIMU

Iverting iSankstinio tyrimo metu surinktus faktus, priimame sprendima pagrindinio tyrimo
neatlikti, nes:

1. Savivaldybés tarybos 2021-02-25 sprendimu Nr. TS-29 pritarta Ligoning nuo 2021-07-01
reorganizuoti, j3 prijungiant prie PSPC. JAR Ligonin¢ iSregistruota 2021-07-02, iSregistravimo priezastis
— juridiniam asmeniui pasibaigus po reorganizacijos.

2. Ligoningje 2020 m. veiklos auditg jau atliko CVAS,!"nustacius rizikas ir problemas, 2020 m.
lapkricio 12 d. vidaus audito ataskaitoje Nr. VA-3 teiké 25 rekomendacijas veiklai gerinti. Atlikto veiklos
audito ataskaita teikta audituojamam subjektui Ligoninei. Atkreipiame démesj, kad CVAS 2020-11-12
raStu Nr. Vd-1737 atlikto vidaus audito ataskaita teikta ir Savivaldybés administracijos direktoriui,
atkreipiant démesj | audito metu nustatytus dalykus.

CVAS atliko teikty rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng, kurios metu nustaté, kad 23
rekomendacijos buvo jgyvendintos, 2 — neteko aktualumo dél jstaigy reorganizacijos. Rekomendacijy
jgyvendinimo stebésena (2021-06-14 pazyma Nr. APS-1) atlikta prie§ pat jstaigos reorganizacija, t. y.
Siy procediiry metu buvo apimtas (patikrintas) laikotarpis iki jstaigos veiklos pasibaigimo.

Iverting vidaus auditoriaus kompetencija, pasitikime jo atliktu darbu, todél kito subjekto jau atlikty
audito procediiry Kontrolés ir audito tarnybai pakartotinai atlikti néra tikslinga.

3. Veiklos audito metu turi buti nustatytas aiSkus audito tikslas, susijg¢s su ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo principais;!® veiklos auditas turi bati aktualus audituojamo subjekto veiklai
;19 turi buti atliekamas srityse, kuriose jis gali biti naudingas, skatindamas ekonomiskuma, efektyvuma
ir rezultatyvuma; turi buti racionaliai naudojami audito iStekliai (finansiniai, zmogiskieji, materialiniai ir
kiti);?° numatomi audito rezultatai (laukiamas audito poveikis) turi sukurti pridétine verte, t. y.
rekomendacijos turi biiti naudingos konkretaus subjekto veiklos tobulinimui arba teikti nauda
visuomenei.?!

Ligoninés veikla pasibaigusi po reorganizacijos, tod¢l néra galimybés nustatyti tinkamus audito
tikslus ir sritis, kuriose auditas galéty biiti naudingas audituojamam subjektui ar visuomenei. Siuo auditu
nebus sukurta pridétiné verté — subjektui, kurio veikla pasibaigusi, néra galimybés teikti rekomendacijas
del veiklos trukumy eliminavimo ir veiklos gerinimo.

Savivaldybés kontrolieré Inga Peciulaitiené

17 Tvertinama, ar atliekami kiti tyrimai, vertinimai, susij¢ su audito tema, kuriy pabaiga gali sutapti su audito pabaiga/VAv,
113 p.

18 Auditorius privalo nustatyti aiSkiai apibrézta audito tiksla, susijusj su ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais. Nustatydamas audito tiksla,
auditorius turi nustatyti, kur kyla didziausios problemos ar rizika ir kur auditas gali buiti naudingesnis (3000-ojo TAAIS, 35 p.).

PVAV, 117 p.

20 Ten pat, 90 p..

2l Ten pat, 113 p.



I PRIEDAI |

ISankstinio tyrimo ataskaitos
,, V8] Kazly Riidos ligoninés 2020-2021 m. veiklos auditas*
1 priedas

Santrumpos ir savokos

Savivaldybé — Kazly Rudos savivaldybe;

Savivaldybés taryba — Kazly Rudos savivaldybés taryba;

Savivaldybés meras — Kazly Ridos savivaldybés meras;

Savivaldybés administracijos direktorius — Kazly Riidos savivaldybés administracijos direktorius;
Kontrolés ir audito tarnyba — Kazly Riidos savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba;
CVAS - Kazly Riidos savivaldybés administracijos centralizuotas vidaus audito skyrius;
VSI - viesoji istaiga;

Ligoniné — V] Kazly Rados ligoniné;

PSPC - V3] Kazly Riidos pirminés sveikatos prieziiiros centras;

TAAIS - tarptautiniai auksciausiyjy audito institucijy standartai;

VAYV - Veiklos audito vadovas;

JAR - Juridiniy asmeny registras;

VI — valstybés jmoné.
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[Sankstinio tyrimo ataskaitos
,, V8] Kazly Riidos ligoninés 2020-2021 m. veiklos auditas*
2 priedas

Duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

ISankstinio tyrimo klausimas: Ar Siuo veiklos auditu gali biiti sukurta audito pridétiné verté —
nauda audituojamam subjektui?
Atsakant ] §] klausimg siekéme jvertinti, ar tikslinga 2025 m. atlikti V§] Kazly Riidos ligoninés
2020-2021 m. veiklos audita:
- kai jstaigos veikla 2021-07-01 yra pasibaigusi po reorganizacijos, ja prijungus prie VS| Kazly
Riidos pirminés sveikatos priezitiros centro;
- kai jstaigos veiklos audita 2020 m. atliko, 2021 m. prie§ reorganizavimg vykdé teikty
rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng CVAS;
- ar racionaliai bus naudojami audito iStekliai ir, ar bus sukurta audito pridétin¢ verté —
nauda audituojamam subjektui.
Vertintas laikotarpis: 2020-2021 m.
Auditas atliktas pagal tarptautinius auksc¢iausiyjy audito institucijy standartus
Duomenu vertinimo metodai: audito jrodymams gauti taikéme dokumenty perzitros, analizés
metodus, patikrinimo procediras. ISankstinio tyrimo metu perzitir¢jome ir analizavome:
- teisés aktus ir kitus dokumentus, susijusius su Ligoninés veikla ir reorganizacija;
- CVAS atlikto Ligoninés 2020 m. veiklos audito rezultatus, pateiktus audito 2020-11-12
ataskaitoje Nr. VA-3;
- CVAS parengta 2021-06-14 pazyma Nr. APS-1 ,,apie 2020-11-12 vidaus audito ataskaitoje
Nr. VA-3 ,,V§] Kazly Riudos ligoninés veiklos ir valdymo auditas su vidaus kontrolés
vertinimu* pateikty rekomendacijy jgyvendinima®.
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