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teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Kazly Rudos savivaldybés turtas
ir patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas Savivaldybés biudZetas ir naudojami kiti
piniginiai iStekliai. Tarnybos veikla grindZziama nepriklausomumo, teisétumo, vieSumo, objektyvumo ir
profesionalumo principais. Tarnyba, teikdama audito pastebéjimus ir rekomendacijas, siekia didinti
vieSojo sektoriaus veiklos efektyvuma ir jo kuriama naudg visuomenei.

ISankstinj tyrimga atliko Savivaldybés kontrolieré Inga Peciulaitiené. ISankstinis tyrimas atliktas vykdant
Kazly Rudos savivaldybés kontrolieriaus 2025-04-16 jsakymag Nr. KI-8.

ISankstinio tyrimo ataskaita teikiama Savivaldybés tarybai, Savivaldybés merui, Savivaldybés kontrolés
komitetui ir V§] Kazly Riidos pirminés sveikatos priezitiros centrui.
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ISANKSTINIO TYRIMO TIKSLAS, APIMTIS IR METODAI

Audito atlikimo pagrindas: Kazly Ridos savivaldybés (toliau — Savivaldybé) tarybos 2025-03-
31 sprendimas Nr. TS-56 ,,D¢l pavedimo Kazly Rudos savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai®.

<...>veiklos auditas apibréZiamas kaip valstybinio audito tipas, kai vertinama audituojamo subjekto veikla
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZiiariu. TAAIS' nurodyta, kad veiklos auditas yra nepriklausomas,
objektyvus ir patikimas viesojo sektoriaus subjekty, sistemy, procesy, programy, veiklos ar organizacijy
vertinimas ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZiiriu; tai vertinimas, kuriuo siekiama nustatyti, ar
galima pagerinti esamgq situacijq. Taigi pagrindinis veiklos audito tikslas — konstruktyviai skatinti ekonomiskgq,
efektyvy ir rezultatyvy viesqjj valdymq.’

Auditoriai audituojamam subjektui pateikia rekomendacijy, padedanciy tobulinti veiklg (sutaupyti lésy
arba sumazinti islaidas, gerinti veiklos kokybe, stiprinti valdymo, administracinius ir organizacinius procesus).
Veiklos auditas leidZia nustatyti subjekty veiklos problemas anksciau, negu jos gali paveikti subjekto veiklg, taigi
veiklos auditas gali buti ir prevencijos priemoné.’

Audituojamas subjektas: VS] Kazly Ruidos pirminés sveikatos prieZiiiros centras, jstaigos kodas
16580133 1. Buveines adresas: Vytauto g. 45, Kazly Rada.

Audito objektas: VS| Kazly Ruidos pirminés sveikatos priezitiros centro veikla.

Audito laikotarpis: 2020-2021 m.

ISankstinio tyrimo* atlikimo pagrindas: Kazly Rados savivaldybés kontrolieriaus 2025-04-16
jsakymas Nr. K]-8 ,,Dél pavedimo atlikti VS] Kazly Riidos pirminés sveikatos priezitiros centro 2020-
2021 m. veiklos audita®.

Audituojamuoju laikotarpiu VS| Kazly Ridos pirminés sveikatos prieziliros centro direktoriaus
pareigas ¢jo Augustina Vokietaitiené, vyr. buhalterio pareigas — Elena Stankevic¢iené.

ISankstinio tyrimo tikslas: surinkti ir jvertinti informacijg apie VS| Kazly Rudos pirminés
sveikatos prieziiiros centro veikla, 2020-2025 m. laikotarpyje atliktus auditus ir teiktas rekomendacijas,
apsispresti, ar tikslinga atlikti pagrindinj tyrima.

Isankstinio tyrimo metu vertinama, ar audito rekomendacijos gali daryti jtakq esamai situacijai ir kaip
apibréZiami planuojami pokyciai ir galimi kiekybiniai bei kokybiniai rodikliai pokyciams vertinti, analizuojamos
Jy reik§més ir duomeny Saltiniai.’

ISankstinio tyrimo klausimas: Ar 2025 m. atliekant PSPC 2020-2021 m. veiklos audita gali buti
sukurta audito pridétiné verté¢ — nauda audituojamam subjektui?

Audito rizika:® dél pavedamo audituoti laikotarpio (2020-2021 m.) nebus teikiamos aktualios
1Svados ir rekomendacijos, nepasiektas auditui keliamas tikslas — nesti naudg audituojamam subjektui, t.
y. nebus sukurta pridétiné verte.

1300-asis TAAIS ,,Veiklos audito principai®, 9 p.
2VAV, 1p.
3 Ten pat, 2 p.
4 I3ankstinis tyrimas — audito proceso etapas, kurio metu renkama ir jvertinama informacija apie nagrinéjama veiklos sritj, nustatomos problemos (rizikos)
ir, nusprendus atlikti pagrindinj tyrima, parengiamas audito planas (VAV/savokos).
SVAV, 98 p.
6 Audito rizika - tikimybé, kad dél jvairiy atsiradusiy veiksniy ar jvykiy gali buti pateikti neteisingi ar nei§samis pastebéjimai, i§vados, rekomendacijos,
nepasiektas arba nevisiSkai pasiektas audito tikslas, nebus sukurta pridétinés vertés (VAV, 159 p.). Rizikos valdymo priemonés nustatomos, kai siekiama
tinkamai suvaldyti galimus, tikétinus jvykius (VAV, 161 p.).
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I[Sankstinis tyrimas atliktas pagal tarptautinius auk$¢iausiyjy audito institucijy standartus.’
[Sankstinio tyrimo santrumpos ir sgvokos pateiktos 1 priede. ISankstinio tyrimo metu taikyti metodai
i§samiau apraSyti 2 priede ,,Duomeny rinkimo ir vertinimo metodai‘.

Atliekant audito procediras tikrinti ne visi duomenys, o tik tie, kurie susij¢ su pasirinkta audito
apimtimi. ISankstinio tyrimo ataskaitoje pateikti tik iSankstinio tyrimo metu atlikti ir nustatyti dalykai.

Atlikdami iSankstin] tyrimg daréme prielaidg, kad auditoriams pateikti duomenys yra teisingi, o
dokumenty kopijos atitinka originalus.

[Sankstinio tyrimo ataskaitoje rekomendacijos neteikiamos.

ISANKSTINIO TYRIMO REZULTATALI

1. Audituojamas subjektas reorganizuotas.

Vs3] Kazly Rudos pirminés sveikatos prieziiiros centras (toliau — PSPC) — pelno nesiekiantis ribotos
civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio teisin¢ forma — vieSoji jstaiga, steigéjas ir
vienintelis dalininkas (savininkas) — Kazly Ridos savivaldybés taryba (toliau — Savivaldybés taryba).
Audituojamuoju laikotarpiu aktualtis VS] Kazly Rudos pirminés sveikatos prieziliros centro jstatai
patvirtinti Savivaldybés tarybos 2021-04-26 sprendimu Nr. TS-70 (ankstesné redakcija - 2016-02-17
sprendimu Nr. TS- TS V (10)-2522 ,,Dé¢l VieSosios jstaigos Kazly Riudos pirminés sveikatos priezitiros
centro jstaty patvirtinimo*).

9. Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gerinti Kazly Ridos savivaldybés gyventojy sveikatq, mazinti
gyventojy sergamumgq, mirtingumq, teikti kokybiskas medicinos sveikatos paslaugas gerinant teikiamy sveikatos
priezitiros paslaugy kokybe, jy tinkamumgq ir prieinamumg.

10. Pagrindiniai jstaigos veiklos uzdaviniai — organizuoti ir teikti nespecializuotas (pirminés),
specializuotas, kvalifikuotas stacionarias ir ambulatorines sveikatos prieZiiiros bei socialines paslaugas regiono
ir Kazly Rudos savivaldybés gyventojams, biitinosios pagalbos paslaugas pacientams, teikti prevencines
medicinos paslaugas, atlikti pacienty medicining ir nedarbingumo ekspertize, teikti odontologing pagalbg, slaugos
ir socialines paslaugas. Sios paslaugos teikiamos jstaigoje ar pacienty namuose.

PSPC direktoriaus kompetencija nustatyta jstaty 41 p.%

Savivaldybés tarybos 2021-02-25 sprendimu Nr. TS-29 VS| Kazly Rudos pirminés sveikatos
priezitiros centras (toliau — PSPC), jstaigos kodas 165801331, buvo reorganizuotas nuo 2021-07-01
prie jo prijungiant V§] Kazly Riidos ligoning (toliau — Ligoning), jstaigos kodas 265801670.

Savivaldybés tarybos 2021-07-26 sprendimu Nr. TS-171 patvirtinta VS§] Kazly Rados pirminés

sveikatos priezitiros centro valdymo struktira.
1 lentele

Istaigos darbuotojy skaicius

2020-01-01 2020-12-31 2021-01-01 2021-12-31
34 30 30 83

73000-asis TAAIS ,,Veiklos audito standartas*, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.

§ Istaigos vadovas organizuoja Istaigos veiklg ir veikia [staigos vardu santykiuose su kitais asmenimis, sudaro ir nutraukia darbo sutartis su Istaigos
darbuotojais. Jstaigos vadovas atsako uz finansiniy ataskaity rinkiniy sudaryma, visuotinio dalininky susirinkimo suSaukima, duomeny ir dokumenty
pateikima Juridiniy asmeny registrui, prane$ima dalininkams apie jvykius, turinCius esminés reik§meés Istaigos veiklai, [staigos dalininky apskaita,
informacijos apie [staigos veiklg pateikimg visuomenei, veiklos ataskaitos parengima, vieSy praneS§imy paskelbima, tvirtina [staigos etaty struktiira,
pareigybiy aprasymus, kitus veiksmus, kurie numatyti teisés aktuose, §iuose jstatuose bei pareigybés apraSyme.
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2 lentelé
Istaigos etaty skaicius

2020-01-01-2020-12-31 2021-01-01-2021-12-31 Pokytis +/-
I8 viso: 28,80 — 28,05 28,05 — 76,446 +48,396
IS jy:
Gydytojy 7,15 7,15-11,61 +4,46
Vidurinio med. personalo 13,15 13,15 —-46,776 +33,626
Kito personalo 7,75 7,75 - 18,06 +10,31
3 lentelé

Sanaudos valdymo iSlaidoms

Sanaudos valdymo | 2020 m., tikst. Eur 2021 m., tikst. Eur Pokytis (+/-), tikst. Eur
iSlaidoms 39,0 60,0 +21,0

Darbuotojy ir etaty skaiciaus, sgnaudy valdymo iSlaidoms padidéjimas susijes su jvykusia
reorganizacija, po kurios prie PSPC buvo prijungta Ligoniné.

2. PSPC 2020-2025 m. atlikty audity metu teiktos aktualios ir naudingos
rekomendacijos.

Audituojamame subjekte 2020-2025 m. auditus ar audito procediiras reikSmingose ar rizikingose
srityse atliko CVAS bei Kontrolés ir audito tarnyba, buvo teikiami pastebéjimai ir iSvados bei
audituojamam subjektui aktualios ir naudingos rekomendacijos.

Igyvendinant Vietos savivaldos jstatymo 68 str. 5 d. nuostatas, CVAS iki einamyjy mety lapkricio
1 dienos parengusi ateinanc¢iy mety vidaus audito tarnybos veiklos plano projekta, teikia jj savivaldybés
kontrolés ir audito tarnybai tarpusavio veiklos koordinavimo tikslais. 2019-2020 m. PSPC veiklos auditas
buvo suplanuotas CVAS 2020 m. patikslintame veiklos plane, kuris buvo teiktas Kontrolés ir audito
tarnyba derinimui. Siekiant nedubliuoti veiklos, Kontrolés ir audito tarnyba tuo laikotarpiu nebuvo
suplanavusi veiklos audito PSPC.

Vietos savivaldos jstatymo 67 str. 11 d. nustatyta, kad ,,atlikdama audita, savivaldybés kontrolés ir
audito tarnyba turi teis¢ pasinaudoti savivaldybés centralizuoto vidaus audito tarnybos atlikty audity
ataskaitomis ir darbo dokumentais, biitinais vidaus kontrolés vertinimui atlikti, jeigu audito subjektas ir
tikslai sutampa, taip pat turi teis¢ susipazinti su atlikty kity iSorés audity savivaldybés jstaigose ir jmonése
dokumentais®. 610-asis TAS numato, kad vidaus auditoriy darbu gali biiti naudojamasi siekiant gauti
dalj audito jrodymy, butiny audito procediry tikslams pasiekti. [vertinge vidaus audita atlikusio
auditoriaus kompetencija, manome, kad galime pasitikéti ir pasinaudoti jo atlikto darbo rezultatais.

2.1. CVAS atliko PSPC veiklos ir valdymo audita bei teikty rekomendacijy jgyvendinimo
stebésena.
CVAS atlikto audito rezultatus i8désté 2020 m. birzelio 12 d. vidaus audito ataskaitoje Nr. VA-2)°

Vidaus auditui buvo nustatytas tikslas - nustatyti ir jvertinti, ar PSPC sukurta tinkama valdymo
politika, ar vykdoma veikla ir sukurtos vidaus kontroles procediiros garantuoja, kad visi Istaigai keliami
tikslai ir suformuluoti uzdaviniai bus jgyvendinti teisétai, ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai
(veiksmingai). Sio vidaus audito metu buvo vertinama 2019 m. gruodzio, 2020 m. sausio - kovo
meénesiais vykdyta tikiné - finansiné veikla. Audito procediiry metu buvo vertinta:

° Tarnybos raSytiniu pra§ymu, atlikto vidaus audito ataskaita ir kiti susije dokumentai Tarnybai pateikti Savivaldybés administracijos 2025-04-30 rastu Nr.
SD-1163.
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kontrolés aplinka ir kontrolés procediiros;

apskaitos sistema ir finansy kontrolé¢;

turto valdymas, naudojimas ir disponavimas;

prekiy, paslaugy ir darby vieSyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas;
darbo laiko naudojimas ir apskaita, darbo uzmokescio apskaiciavimas;
PSPC medicinos punkty veiklos organizavimas.

Apibendrinus surinkta informacija, vidaus kontrolé buvo jvertinta patenkinamai:
Iivada. Audituojamuoju laikotarpiu PSPC vidaus kontrolés, jskaitant finansy kontrolg, sistema

funkcionuoja pakankamai. PaZymétina, kad V3] Kazly Riidos priminés sveikatos prieZiliros centre
rizika yra nustatyta, tadiau dél netinkamo rizikos valdymo yra vidaus kontrolés trilkumy, kurie gali
turéti neigiama jtaka [staigos veiklos rezultatams, atsiZvelgiant | pastebétus ir nustatytus faktus,
isdeéstytus ataskaitos II dalyje, vidaus kontrolé vertinama patenkinamai.

YVVVVVYY

Atlikus audito procediiras, buvo teiktos 29 rekomendacijos nustatytiems trikumams Salinti.
Atlikto vidaus audito ataskaita teikta PSPC ir 2020-06-12 CVAS rastu Nr. Vd-791 — Savivaldybés
administracijos direktoriui. Atkreipiame démesj, kad raste vidaus auditorius atkreipé¢ Savivaldybés
administracijos direktoriaus démesj | tai, kad ,, Vs/ Kazly Riudos pirminés sveikatos prieziuiros centro
vidaus kontrolé jvertinta patenkinamai, atsizvelgiant j nustatytus faktus, iSvardintus ataskaitos II
Skyriuje ,,Vidaus audito rezultatai“. PaZymétina, uz [staigos vidaus kontrolés sistemos sukiirimg
atsakingas [staigos vadovas, todél vertinant Istaigos vadovo veiklg, biitina jvertinti ir atkreipti déemesj |
vidaus audito metu nustatytus faktus “.

Atliekant teikty rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng, buvo atliktos 3 pazangos steb¢jimo
procediiros ir parengtos pazymos: 2020-08-14 Nr. APS-1, 2022-09-30 Nr. APS-4 ir 2024-02-15 Nr. APS-
1.

ISanalizavome informacijg apie teikty rekomendacijy igyvendinima:

- 2020-08-1 rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos metu nustatyta, kad 1§ 29 teikty
rekomendacijy: jgyvendinta — 13, i§ dalies jgyvendinta — 2 (1 i§ jy nesuéjes rekomendacijos
igyvendinimo terminas), nesu¢jes jgyvendinimo terminas — 7, nejgyvendintos (kurioms sugjes
igyvendinimo terminas) — 7;

- 2022-09-30 rekomendacijy igyvendinimo stebésenos metu nustatyta, kad; jgyvendinta — 14,
nejgyvendinta — 1, neteko aktualumo — 1;

- 2024-02-15 rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos metu nustatyta, kad jgyvendintos visos
rekomendacijos.

Informacija apie CVAS jstaigai teiktas rekomendacijas pateikiama 3 priede.

ISsanalizavus CVAS atlikto audito rezultatus ir informacija apie teikty rekomendacijy jgyvendinimo
stebéseng, matome, kad $io veiklos ir valdymo audito procediiry metu buvo vertintos pagrindinés PSPC
veiklos sritys, PSPC veikla buvo analizuota iSsamiai, kaip finansiniy, zmogiskyjy, materialiniy ir kity
iStekliy visuma. Audituojamam subjektui buvo teiktos naudingos rekomendacijos, kurios buvo
igyvendintos, i$skyrus 1, kuri neteko aktualumo.

Po0 2020 metais CVAS atlikty PSPC ir Ligoninés veiklos audity buvo priimtas sprendimas vykdyti
Siy jstaigy reorganizacija, nuo 2021-07-01 Ligoning prijungiant prie PSPC.

2.2 Kontrolés ir audito tarnyba PSPC 2022-2024 m. atliko audito procediiras jvairiose
srityse.

Nuo 2022 m. Kontrolés ir audito tarnybos PSPC atliekamy audity ar audito procediry jvairiose
srityse!? metu, nuolat analizavome jstaigos tiking ir finansing veikla, nustatytus dalykus. Pastebéjimus,
iSvadas ir rekomendacijas nustatytiems trilkumams Salinti ir veiklai gerinti teikéme ataskaitose,

10 Atskirose srityse buvo atliekamos atitikties, finansinio audito procediiros.
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Kontrolés ir audito tarnybos raStais. Su jstaiga dél nustatyty triikumy nuolat bendravome el. p.
priemonémis, telefonu ar organizavome susitikimus.

2022-2024 m. finansiniy audity planavimo metu buvo analizuojama PSPC veikla ir ypatumai,
vidaus kontrolés aplinka ir kontrolés procediiros: analizavome teisés aktus, apskaitos sistema,
buhalterinés apskaitos organizavima, saskaity plang, apskaitos politika, finansy kontrolés taisykles ir
kitus pagrindinius apskaitg ir finansy kontrol¢ reglamentuojanc¢ius dokumentus, kitas tvarkas, taisykles
ir kt. Vertinome vidaus kontrolés aplinka, dél nustatyty vidaus kontrolés trikumy ir galimy riziky
teikéme pastebéjimus ir rekomendavome PSPC direktoriui priimti sprendimus dél trakumy paSalinimo
ir riziky sumazinimo.!!

2022-2024 m. finansinio audito metu audito proceduras atlikome kiekybiskai reikSmingose ir
rizikingose srityse. Teikéme pastebéjimus, iSvadas ir rekomendacijas dél turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo jais atitikties teisés aktams, dél 1éSy naudojimo darbo uzmokesCiui bei prekéms,
paslaugoms ir darbams jsigyti racionalumo ir atitikties teisés aktams ir kt.:!?

- Savivaldybés 2022 m. finansinio audito planavimo metu buvo analizuojama PSPC vidaus
kontrolés aplinka ir numatytos vidaus kontrolés procediiros. Apie nustatytus vidaus kontrolés triikumus
ir rizikos veiksnius jstaiga buvo informuota Kontrolés ir audito tarnybos 2023-01-25 raStu Nr.
KSD-18. Informacijg apie priimtus sprendimus ir papildomus dokumentus dél nustatyty vidaus kontrolés
trukumy pasalinimo ir riziky mazinimo PSPC pateiké 2023-02-03 rastu Nr. SD-115.

- Savivaldybés 2023 m. finansinio audito metu PSPC audito procediiros buvo atlieckamos
reikSmingose ir rizikingose srityse, taip pat buvo vertinamas 1ésy ir turto naudojimo valdymo, naudojimo
ir disponavimo jais atitiktis teisés akty nustatytiems reikalavimams. Atlikus audito procediiras Kontrolés
ir audito tarnybos 2024-05-03 rastu Nr. KSD-27 PSPC buvo teikti pasteb¢jimai, iSvados ir
rekomendacijos!? dél nustatyty trikumy paSalinimo. PSPC informacijg apie priimtus sprendimus dél
teikty rekomendacijy pateiké 2024-05-09 rastu Nr. SD-340.

- Savivaldybés 2024 m. finansinio audito planavimo metu buvo analizuojama PSPC vidaus
kontrolés aplinka ir numatytos vidaus kontrolés procediiros. Apie nustatytus vidaus kontrolés trikumus
ir rizikos veiksnius jstaiga buvo informuota Kontrolés ir audito tarnybos 2025-01-03 raStu Nr.
KSD-7. Informacijg apie priimtus sprendimus ir papildomus dokumentus dél nustatyty vidaus kontrolés
trikumy pasalinimo ir riziky mazinimo jstaiga pateiké 2025-02-04 raStu Nr. SD-81.

Audito procediiros buvo suplanuotos PSPC reikSmingose ir rizikingose srityse, taip pat buvo
vertinamas léSy ir turto naudojimo valdymo, naudojimo ir disponavimo jais atitiktis teisés akty
nustatytiems reikalavimams. Atlikus audito procediras Kontrolés ir audito tarnybos rastais buvo teikti
pastebéjimai, i§vados ir rekomendacijos!# dél nustatyty triikumy paSalinimo: 2025-02-07 Nr. KSD-21;
2025-03-31 Nr. KSD-30; 2025-04-25 Nr. KSD-38;!5 2025-04-29 Nr. KSD 43.1¢ PSPC informacija apie
priimtus sprendimus dél teikty rekomendacijy pateiké rastais: 2025-05-08 Nr. SD-370 ir 2025-05-08 Nr.
SD-376.

Informacija apie Savivaldybés 2022-2024 m. finansinio audito metu PSPC teiktas rekomendacijas
pateikta 4 pricde. Rekomendacijy jgyvendinimo stebésena atlickama numatyta tvarka ir terminais.

- PSPC 2022-2024 m. vieSyjy pirkimy organizavimo ir vpkdymo auditui buvo nustatytas tikslas:
jvertinti, ar PSPC 2022-2024 metais organizuojant ir vykdant vieSuosius pirkimus bei jy pagrindu
sudarant vieSojo pirkimo sutartis buvo laikomasi vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy teisés akty

112025-01-03 Nr. KSD-7; 2023-01-25 Nr. KSD-18.
122024-05-03 rastas Nr. KSD-27 dél 2023 m. finansinio (atitikties) audito metu nustatyty dalyky (20 rekomendacijy); 2025-02-07 Nr. KSD-21; 2025-04-25
Nr. KSD-38 dél 2024 m. finansinio (atitikties) audito metu nustatyty dalyky (10 rekomendacijy); 2025-04-29 Nr. KSD-43 dél 2024 m. finansinio (atitikties)
audito metu nustatyty dalyky (3 rekomendacijos).
13 20 rekomendacijy dél: vidaus kontrolés, jskaitant finansy kontrole, neuztikrinimo audituotuose srityse, apskaitos ir turto valdymo bei naudojimo,
inventorizacijos, tvarky ir taisykliy parengimo ir patvirtinimo ar perzitréjimo ir detalizavimo ir kt.
1420 rekomendacijy dél: vidaus kontrolés, jskaitant finansy kontrolg, neuztikrinimo audituotuose srityse, apskaitos ir turto valdymo bei naudojimo,
inventorizacijos, tvarky ir taisykliy parengimo ir patvirtinimo ar perzitiréjimo ir detalizavimo ir kt.
15 10 rekomendacijy deél: turto, perduoto pagal patikéjimo sutartis; 1éSy darbo uzmokes¢iui teisétumo ir racionalumo uztikrinimo ir kt.
16 3 rekomendacijos dél VP organizavimo ir vykdymo.
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reikalavimy, ar buvo uZtikrinta racionalus 1éSy panaudojimas, pirkimy teisétumas, konkurencija ir
skaidrumas. Audito metu buvo vertinta PSPC vieSyjy pirkimy proceso teisinio reglamentavimo ir
sukurtos pirkimy vidaus kontrolés atitiktis teisés aktams ir rekomendacijoms bei vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo 2022-2024 m. atitiktis teisés aktams ir rekomendacijoms.

Atlikus audito procediuras, PSPC buvo teikta 11 rekomendacijy dél vieSyjy pirkimy organizavime
ir vykdyme nustatyty trakumy; 1 rekomendacija teikta Savivaldybés merui (5 priedas). Nustatyti dalykai
ir rekomendacijos buvo pateikti 2024-08-23 audito ataskaitoje Nr. SI-6. Igyvendinant teiktas
rekomendacijas, buvo perziiirétas ir naujai patvirtintas PSPC vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés tvarkos aprasas (1); paskirti atsakingi asmenys uz sudaryty pirkimo sutar¢iy vykdymo prieZiiira
ir kontrole (2); paskirti atsakingi asmenys uz pirkimo ver¢iy apskaitos tvarkyma (3); reglamentuota
vieSyjy pirkimy plano tikslinimo tvarka (4).!7 Kity teikty rekomendacijy jgyvendinimas bus vertinamas
2025 m. III ketv.

3. PSPC 2020-2021 m. veiklos auditas nesukurs pridétinés vertés.

Atliekant veiklos auditg privaloma vadovautis 3000-uoju TAAIS'® ,Veiklos audito standartas®,
kuris reglamentuoja veiklos audito atlikimo principus. Standartas nustato, kad audito tikslas ir kriterijai
turi buti susij¢ su ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais (35, 45 p.); audito kriterijai
turi buti tinkami, suprantami, i§samds, patikimi ir objektyvis (48 p.); audito tema turi biiti parinkta
siekiant kuo didesnio audito poveikio (91 p.), t. y. veiklos auditas turi biiti atlickamas srityse, kuriose jis
gali bti naudingas, t. y. audito metu turi biti sukurta pridétiné verté — nauda audituojamam subjektui:

Veiklos auditas turi biti atliekamas srityse, kuriose jis gali biiti naudingas, skatindamas ekonomiskumg, efektyvumqg
ir rezultatyvumq. Dél Sios priezasties ir siekiant racionaliai naudoti audito isteklius (finansinius, Zmogiskuosius, materialinius
ir kitus), labai svarbu tinkamai suplanuoti veiklos audito procesq. Nuo tinkamai parinkto veiklos audito objekto (temos),
suformuluoto aiskaus audito tikslo, tinkamai suplanuotos audito apimties, procedury ir kt. priklauso pagrindinio tyrimo
rezultatai, audito prideétiné verté.”’

Veiklos auditas turi buti aktualus audituojamo subjekto veiklai.?’

Audito kuriama pridétiné verté yra teikiamos rekomendacijos,?'kurios visy pirma turi bati aktualios
ir naudingos audituojamam subjektui.??

VAV? taip pat nustatyta, kad audituojamo subjekto veikla analizuojama kaip finansiniy,
zmogiSkyjy, materialiniy ir kity iStekliy visuma, skirta tam, kad per nustatyta laikotarpj biity igyvendintas
tikslas (-a1), siekiant i§spresti visuomengje kilusias problemas ar padéti jveikti sunkumus (4 p.); nustatant
audito tiksla bitina nustatyti, kur kyla didziausios problemos ar rizika ir kur auditas gali biiti
naudingesnis (45 p.); audito planavimo metu nustatomos audituotinos problemos, atsizvelgiant j jy
reikSmingumg, laukiamag audito poveiki (iSvady ir rekomendacijy reikSmingumas audituojamam
subjektui), vertinama, ar audito atlikimas biitent Siuo metu prisidés prie planuojamos audituoti srities
poky¢iy (t. y. audito atlikimas reikiamu laiku) (113 p.); tiriama ir vertinama vidaus kontrol¢, padedanti
audituojamam subjektui veikti ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai (107 p.); audituotinos problemos

17 Informacija pateikta 2024-09-03 rastu Nr. SD-573.
18 Prieiga per internetg: https://www.valstybeskontrole.lt/TVS/Content/INTOSAI_standartai/3000-asis TAAIS.pdf
YVAV, 90 p.
20 Ten pat, 117 p.
21 Skirtos tobulinti subjekto veikla (pvz.: jgyvendinus rekomendacijas, sumazés islaidos, bus pasiekta geresniy veiklos rezultaty su tais paiais istekliais,
produktai (ar paslaugos) teiks daugiau naudos visuomenei, pagerés planavimas, valdymas, kontrolé ir pan.).
2 VAV 216 p..
2 Veiklos audito vadovo (VAV) tikslas — pateikti bendruosius veiklos audito reikalavimus ir veiklos audito proceso reikalavimus bei juos paaiskinti, siekiant
uztikrinti institucijos atliekamy veiklos audity kokybg. VAV parengtas vadovaujantis tarptautiniuose auk$¢iausiyjy audito institucijy standartuose pateiktais
reikalavimais ir INTOSAI gairémis, skirtais veiklos auditui. Taip pat buvo naudojamasi kity auksciausiyjy audito institucijy geraja Sios srities patirtimi ir
eksperty rekomendacijomis. VAV/[zanga.
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formuluojamos jvertinant nustatytas veiklos problemas (114 p.); audito objektas ir tikslas formuluojami
atsizvelgiant ] pasirinktas audituoti problemas. Jie turi atspindéti audito srities rizikg ir reitkSmingumga.
Tai yra svarbu, siekiant sukurti pridéting verte ir uztikrinti, kad auditas bus aktualus (117 p.); audito
kriterijais pasirenkami aktualiis normatyviniai standartai, pagristi lukesciai, geroji veiklos praktika ar
nustatyti parametrai (duomuo, matas, savybe, rodiklis) (128 p.); svarbiausiais Saltiniais laikomi oficialiis
standartai (jstatymuose ir kituose teisés aktuose iskelti tikslai, Seimo ar Vyriausybés priimti teisés aktai)
ir moksliskai pagristi standartai (134 p.).

Vietos savivaldos jstatymo 27 str. 2 d. 25 p. nustatyta, kad Savivaldybés meras ,,reglamento
nustatyta tvarka gali siulyti savivaldybés tarybai pavesti savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai atlikti
veiklos plane nenumatytq savivaldybés administravimo subjekty ar savivaldybés valdomy jmoniy
atitikties, finansinj ir veiklos auditq <..> .

Savivaldybés taryba, vadovaudamasi Savivaldybés tarybos veiklos reglamento 166 p.,>* 2025 m.
kovo 31 d. sprendimo Nr. TS-56 1 p., pavedé Kontrolés ir audito tarnybai atlikti PSPC 2020-2021 mety
veiklos auditg. Pastebime, kad Savivaldybés tarybos sprendimo preambuléje néra nurodytas
Savivaldybés mero sitilymo identifikacinis nlvlgeris (data ir siulymo Nr.):

KAZLY RUDOS SAVIVALDYBES TARYBA
SPRENDIMAS
DEL PAVEDIMO KAZLY RUDOS SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO
TARNYBAI

2025 m. kovo 31 d. Nr. TS-56
Kazly Rada

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 1 dalimi,
Kazly Ridos savivaldybés tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Kazly Riidos savivaldybés
tarybos 2024-05-27 sprendimu Nr. TS-116 ,Dél Kazly Rades savivaldybés tarybos veiklos
reglamento patvirtinimo*, 166 punktu, atsizvelgdama j Kazly Rudos savivaldybés mero 2025-03-
xx potvarkj Nr. MV-xx ,)Dél siilyme savivaldybés tarybai pavesti Kazly Ridos savivaldybés
kontrolés ir audito tamybai atlikti veiklos plane nenumatyts audits* Kazly Ridos savivaldybés
tarybanusprendZia:

Pavesti Kazly Rudos savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai 2025 metais atlikti:

1. vieSosios jstaigos Kazly Ridos pirminés sveikatos priezifiros centro 2020-2021 mety
veiklos audita;

2. vieSosios jstaigos Kazly Ridos ligoninés 2020-2021 mety veiklos audita.

Atkreipiame démesj, kad pavedimu Kontrolés ir audito tarnybai atlikti PSPC 2020-2021 m.
veiklos audita nesiekiama naudingo rezultato (pridétinés vertés) nei audituojamam subjektui, nei kitiems
galimiems vartotojams. Prie Savivaldybés tarybos sprendimo 2025-03-26 projekto Nr. TSP-59
pridedamo 2025-03-21 aiSkinamojo rasto 3 p. nurodytas laukiamas rezultatas: ,,bus jgyvendintas mero
siitllymas ir pavesta Kazly Ridos savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai 2025 metais atlikti vieSosios
jstaigos Kazly Riidos pirminés sveikatos priezZiiros centro 2020-2021 mety veiklos auditq®. Prie
Savivaldybés tarybos sprendimo projekto néra pridétas Savivaldybés mero sitilymas, Savivaldybés
tarybos projekto aiSkinamajame raste taip pat nenurodomi argumentai, zinomos rizikingos sritys ar kitos
naujai paaiSkéjusios aplinkybeés, del kuriy tikslinga 2025 metais atlikti 2020-2021 m. veiklos audita.

Atliekamas veiklos auditas turi buti naudingas ir sukurti pridéting verte (nauda) audituojamam
subjektui ar visuomenei. 2020-2025 m. PSPC atlikty audito procediiry metu audituojamo subjekto veikla
buvo vertinama pagal audituojamu laikotarpiu aktualias teisés akty nuostatas, pagristus liikesc¢ius ir kitus
standartus, teikiant aktualias ir naudingas rekomendacijas.

Veiklos auditas turi buti atlickamas tinkamu laiku, kad po audito, jgyvendinant teiktas
rekomendacijas, audituojamas subjektas pasalinty veiklos trukumus ir gerinty savo veikla.

Dél 2 p. nurodyty dalyky, 2025 m. atliekant PSPC 2020-2021 m. veiklos audita nebiity pasiekti
auditui keliami tikslai ir nebiity sukurta nauda (pridétiné verte) audituojamam subjektui.

24166. Meras gali sitilyti Tarybai pavesti Kontrolés ir audito tarnybai atlikti veiklos plane nenumatyta savivaldybés administravimo subjekty ar savivaldybés
valdomy jmoniy atitikties, finansinj ir veiklos audita. D¢l tokio sitilymo yra parengiamas Tarybos sprendimo projektas, kuris teikiamas ir svarstomas Tarybos
posédyje Reglamento IV ir V skyriuose nustatyta tvarka.
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PRIEZASTYS, DEL KURIU AUDITAS BAIGIAMAS ISANKSTINIU TYRIMU

Iverting iSankstinio tyrimo metu surinktus audito jrodymus, priimame sprendima pagrindinio
tyrimo neatlikti, nes:

1. 2020-2025 m. PSPC audito procediiras atliko, audituojamo subjekto veiklos gerinimui
naudingas rekomendacijas teiké bei jy jgyvendinimo stebéseng vykdé CVAS bei Kazly Ridos
savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba. Audity metu atliekant procediiras buvo apimtos visos svarbios
ir reikSmingos PSPC veiklos sritys. Audity rezultatai ir iSvados, reikalingi priimti sprendimams, nustatyta
tvarka jau buvo teikti Savivaldybés vadovybei:

1.1. PSPC 2020 metais veiklos auditg atliko CVAS.?’Nustacius rizikas ir problemas, CVAS 2020
m. birzelio 12 d. vidaus audito ataskaitoje Nr. VA-2 teiké 29 rekomendacijas veiklai gerinti. Atliktos
audito procediiros apémeé visas svarbias ir rizikingas PSPC veiklos sritis. Atlikto veiklos audito ataskaita
teikta audituojamam subjektui PSPC. Atkreipiame démesj, kad CVAS 2020-06-12 raStu Nr. Vd-791
atlikto vidaus audito ataskaita taip pat teikta ir Savivaldybés administracijos direktoriui, atkreipiant
démes;j 1 audito metu nustatytus dalykus ir rekomenduojant ,,vertinant [staigos vadovo veiklg, biitina
jvertinti ir atkreipti démesj j vidaus audito metu nustatytus faktus “.

Buvo atliktos 3 rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos procediros ir parengtos pazymos: 2020-
08-14 Nr. APS-1, 2022-09-30 Nr. APS-4 ir 2024-02-15 Nr. APS-1. CVAS atliko teikty rekomendacijy
igyvendinimo stebéseng, kurios metu nustaté, kad 28 rekomendacijos buvo jgyvendintos, 1 — neteko
aktualumo. Teikty rekomendacijy jgyvendinimo stebésena buvo vykdoma 2020-2024 m., vertinant PSPC
svarbiy ir reik§mingy veiklos sri¢iy2® poky¢ius, jgyvendinus teiktas rekomendacijas. Siy procediiry metu
buvo apimtas (patikrintas) Savivaldybés tarybos sprendimu Kontrolés ir audito tarnybai pavedamas
audito atlikimo laikotarpis,

P0 2020 metais CVAS atlikty PSPC ir Ligoninés veiklos audity buvo priimtas sprendimas vykdyti
Siy jstaigy reorganizacija, nuo 2021-07-01 Ligoning prijungiant prie PSPC.

Iverting audito bei teikty rekomendacijy jgyvendinimo stebésenos atlikimo laikotarpj ir vidaus
auditoriaus kompetencija, pasitikime jo atliktu darbu, todél kito subjekto jau atlikty audito procediiry
Kontrolés ir audito tarnybai pakartotinai atlikti néra tikslinga (7zr. 2.1 p.).

1.2. 2022-2024 m. Kontrolés ir audito tarnyba Savivaldybés finansiniy audity metu atliko
suplanuotas audito procediiras PSPC reikSmingose ir rizikingose veiklos srityse, teiké aktualias
rekomendacijas, nustatyta tvarka vykdo teikty rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng (7r. 2.2 p.).

1.3. Kontrolés ir audito tarnyba atliko PSPC 2022-2024 m. vieSyjy pirkimy organizavimo ir
vykdymo audita, teiké aktualias rekomendacijas, nustatyta tvarka vykdo teikty rekomendacijy
igyvendinimo stebéseng (7r. 2.2 p.).

2. Veiklos audito metu turi buti nustatytas aiSkus audito tikslas, susijes su ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo principais;?’ veiklos auditas turi bati aktualus audituojamo subjekto veiklai
;28 turi buti atlieckamas reikiamu laiku;?°turi bati atlickamas srityse, kuriose jis gali bati naudingas,
skatindamas ekonomiSkumg, efektyvumg ir rezultatyvuma; turi biiti racionaliai naudojami audito
iStekliai (finansiniai, ZmogiSkieji, materialiniai ir kiti);3° numatomi audito rezultatai (laukiamas audito
poveikis) turi sukurti pridéting verte, t. y. rekomendacijos turi biiti naudingos konkretaus subjekto veiklos
tobulinimui arba teikti naudg visuomenei3! (7r. 3 p.).

23 Jvertinama, ar atliekami kiti tyrimai, vertinimai, susij¢ su audito tema, kuriy pabaiga gali sutapti su audito pabaiga/VAV, 113 p.

26 Apskaitos sistemos ir finansy kontrolés; turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo; prekiy, paslaugy ir darby vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo;
darbo laiko naudojimo ir apskaitos, darbo uzmokescio apskaiciavimo srityse.

27 Auditorius privalo nustatyti ai$kiai apibrézta audito tiksla, susijusj su ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais. Nustatydamas audito tiksla,
auditorius turi nustatyti, kur kyla didziausios problemos ar rizika ir kur auditas gali biiti naudingesnis (3000-ojo TAAIS, 35 p.).

B VAV, 117 p.

2 Ten pat, 113 p.

30 Ten pat, 90 p..

31 Ten pat, 113 p.
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1.1-1.3 p. nurodytais 2020-2025 m. CVAS bei Kontrolés ir audito tarnybos atliktais auditais
kuriama pridétiné verté¢ (nauda) audituojamam subjektui — PSPC, nes tinkamu laiku teikiamomis
rekomendacijomis siekiama paSalinti nustatytus veiklos trikumus ir gerinti audituojamo subjekto veikla,
rekomendacijos buvo teikiamos atsizvelgiant j aktualias teisés akty nuostatas, lukescius ir kitus
standartus (7r. 3-5 priedai). 2025 m. atliekant PSPC 2020-2021 m. veiklos auditg nebiity pasiekti auditui
keliami tikslai ir nebtity sukurta nauda (pridétiné verte).

4. Savivaldybés tarybos pavedime ir Savivaldybés tarybos sprendimo projekto aiSkinamajame
raSte néra jvardijamas kitas laukiamas audito rezultatas (poveikis), kuris nebuvo pasiektas jau ankstesniy
audity metu, ir kuris galéty padéti pagerinti audituojamo subjekto veikla. Savivaldybés mero sitilymas
taip pat nedetalizuoja auditui keliamy tiksly ir kity aplinkybiy, dél kuriy buty tikslinga 2020-2021 m.
PSPC veiklos audita atlikti 2025 metais.

5. Dél 1-4 p. nurodyty aplinkybiy, 2025 m. atliekant PSPC 2020-2021 m. veiklos audita, nebiity
uztikrintas audito iStekliy naudojimo racionalumas, nes audito procediiros biity atlickamos jau anksc¢iau
audituotais laikotarpiais ir ankstesniy audity metu tose paciose audituotose PSPC veiklos srityse, kur dél
nustatyty dalyky jau buvo suformuluotos iSvados ir teiktos aktualios rekomendacijos, kurios yra
igyvendintos arba jgyvendinamos ir yra vykdoma jy igyvendinimo stebésena.

Savivaldybés kontrolieré Inga Peciulaitiené
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PRIEDAI

ISankstinio tyrimo ataskaitos
,, V8] Kazly Rudos pirminés sveikatos priezitiros centro
2020-2021 m. veiklos auditas*

Santrumpos ir savokos

Savivaldybé — Kazly Rudos savivaldybé;

Savivaldybés taryba — Kazly Riidos savivaldybés taryba;

Savivaldybés meras — Kazly Rudos savivaldybés meras;

Savivaldybés administracijos direktorius — Kazly Rudos savivaldybés administracijos direktorius;
Kontrolés ir audito tarnyba — Kazly Ridos savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba;
CVAS — Kazly Ridos savivaldybés administracijos centralizuotas vidaus audito skyrius;
VSI — viesoji istaiga;

Ligoniné — V3] Kazly Rudos ligoning;

PSPC - Vs] Kazly Riidos pirminés sveikatos prieziiiros centras;

TAAIS — tarptautiniai auksc¢iausiyjy audito institucijy standartai;

VAYV - Veiklos audito vadovas.
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[Sankstinio tyrimo ataskaitos
,, V8] Kazly Rudos pirminés sveikatos priezitiros centro
2020-2021 m. veiklos auditas*
2 priedas
Duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

ISankstinio tyrimo klausimas: Ar 2025 m. atliekant PSPC 2020-2021 m. veiklos audita gali buti
sukurta audito pridétiné verté — nauda audituojamam subjektui?

Atsakant | §j klausimg siekéme jvertinti, ar tikslinga 2025 m. atlikti PSPC 2020-2021 m. veiklos
audity:

- kai jstaigos veiklos audita 2020 m. atliko, 2020-2024 m. vykdé teikty rekomendacijy
jgyvendinimo stebéseng CVAS;

- kai Kontrolés ir audito tarnybos 2022-204 m. atlikty Savivaldybés finansiniy audity metu buvo
atlickamos audito procediiros reikSmingose ir rizikingose PSPC veiklos srityje, buvo teikiamos aktualios
rekomendacijos nustatytiems veiklos trikumams pasalinti ir jstaigos veiklai gerinti;

- kai Kontrolés ir audito tarnybos atlikto PSPC 2022-2024 m. vieSyjy pirkimy organizavimo ir
vykdymo audito metu buvo teikiamos aktualios rekomendacijos nustatytiems veiklos truikumams
pasalinti ir jstaigos veiklai vieSyjy pirkimy srityje gerinti;

- ar racionaliai bus naudojami audito iStekliai ir, ar bus sukurta audito pridétin¢ verté — nauda
audituojamam subjektui, 2025 metais audituojant subjekto 2020-2021 m. veikla.

Vertintas laikotarpis: 2020-2025 m.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auks¢iausiyjy audito institucijy standartus

Duomeny vertinimo metodai: audito jrodymams gauti taikéme dokumenty perzitiros, analizés
metodus, patikrinimo procediiras. ISankstinio tyrimo metu perzitiréjome ir analizavome:

- teisés aktus ir kitus dokumentus, susijusius su PSPC veikla ir reorganizacija;

- CVAS atlikto PSPC 2020 m. veiklos audito rezultatus, pateiktus audito 2020-06-12 ataskaitoje

Nr. VA-2;

- CVAS parengta 2020-08-14 pazyma Nr. APS-1 ,,apie 2020-06-12 vidaus audito ataskaitoje
Nr. VA-2 ,,V§] Kazly Riidos pirminés sveikatos prieziiiros centro veiklos ir valdymo auditas
su vidaus kontrolés vertinimu* pateikty rekomendacijy jgyvendinima®;

- CVAS parengta 2022-09-30 pazyma Nr. APS-4 ,apie 2020-06-12 vidaus audito ataskaitoje
Nr. VA-2 ,, V3] Kazly Riidos pirminés sveikatos prieziiiros centro veiklos ir valdymo auditas
su vidaus kontrolés vertinimu® pateikty rekomendacijy jgyvendinima*;

- CVAS parengtg 2024-02-15 pazyma Nr. APS-1 ,,apie 2020-06-12 vidaus audito ataskaitoje
Nr. VA-2 ,,V§] Kazly Riidos pirminés sveikatos prieziiiros centro veiklos ir valdymo auditas
su vidaus kontrolés vertinimu* pateikty rekomendacijy jgyvendinima®;

- Kontrolés ir audito tarnybos atlikto PSPC 2022-2024 m. vieSyjy pirkimy organizavimo ir
vykdymo audito 2024-08-22 ataskaitg Nr. S]-6;

- Kontrolés ir audito tarnybos rastus dél audity metu nustatyty dalyky: 2023-01-25 Nr. KSD-18;
2024-05-03 Nr. KSD-27; 2025-01-03 Nr. KSD-7; 2025-02-07 Nr. KSD-21; 2025-03-31 Nr.
KSD-30; 2025-04-25 Nr. KSD 38; 2025-04-29 Nr. KSD-43;

- Informacijg apie PSPC priimtus sprendimus dél teikty rekomendacijy jgyvendinimo ir jy
igyvendinimg (2023-02-03 Nr. SD-115; 2024-05-09 Nr. SD-340; 2024-09-03 rastu Nr. SD-
573; 2025-02-04 Nr. SD-81; 2025-05-08 Nr. SD-370; 2025-05-08 Nr. SD-376 ir pateiktus
rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planus;

Kontrolés ir audito tarnybos informacija apie rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng PSPC.
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[Sankstinio tyrimo ataskaitos
,, V8] Kazly Riidos pirminés sveikatos priezitiros centro

2020-2021 m. veiklos auditas*

3 priedas
Informacija apie CVAS 2020 m. teiktas rekomendacijas
. Rekom Informacija apie Rekomengcuq
Eil. .. . . . A jgyvendinimo
endacij Rekomendacijos turinys priemonés “ .
Nr. . .. pazymos data ir
os Nr. jgyvendinima Nr
1 2 3 5 6
o _ . . e . Rekomendacija | 2022-09-30 Nr.
1. 2.1-1 | Patikslinti Kazly Riidos pirminés sveikatos prieziliros centro jstatus. igyvendinta APS-4
Atnaujinti informacijg interneto svetainéje, paskelbti tinkamai informacija | Rekomendacija | 2022-09-30 Nr.
2. 2.1-2 . y . . .
apie darbo uzmokest;. igyvendinta APS-4
Patikslinti ir atnaujinti reikiamus darbuotojy pareigybiy apraSymus, | Rekomendacija
. N » . o ot - . . 2022-09-30 Nr.
3. 2.1-3 | buhalterio pareigybés apraSyma, taip pat reikiamus pareigybiy apraSymus | jgyvendinta APS-4
papildyti funkcija dél finansy kontrolés atlikimo.
4 2 1-4 Pasirasytinai supazindinti  atsakingus  darbuotojus su  PSPC Reli;:sggtl:cu & 1 2020-08-14
' ’ galiojan¢iomis Finansy kontrolés taisyklémis. ey APS-1
s 5 |5 | Atavjinti ir patvirtinti PSPC sskaity plang, ji suderinti su Rekv‘g:;‘:::"ua 2020-08-14
' : kontroliuojan&iuoju subjektu. ey APS-1
Patikslinti asmeny, turinéiy teis¢ suradyti ir pasiraSyti arba tik pasiraSyti Rekomendacija
. . . R Lo . 2020-08-14
6. 2.1-6 | apskaitos dokumentus, sgrasa, nurodant darbuotojams kokig teisg ir j kokj | jgyvendinta APS-1
dokumentg turi.
Rekomendacija 2020-08-14
7. 2.1-7 | PSPC patikslinti ir atnaujinti apskaitos registry forma, turintj ir skaiciy. jgyvendinta APS-1
PSPC .nl.lstgtyt} suvbjekto apskaitos dok.ume.ntu{, a.lps.kaltos reglstnl,. . Rekomendacija | 2020-08-14
8. 2.1-8 | finansinio ir biudZeto vykdymo ataskaity rinkiniy ir (arba) konsoliduotyjy | . .
o .. jgyvendinta APS-1
ataskaity rinkiniy sau saugojimo tvarka.
Inicijuoti Tarybos sprendimo projekta dél nekilnojamo turto perdavimo Rekomendacija | 2022-09-30 Nr.
9. 2.2-1 o ; . .
patikéjimo teise. igyvendinta APS-4
Turto valdytojui pateikti ataskaitg apie turto, gauto pagal panaudos Rekomendacija | 2020-08-14
10. 2.2-2 . . . .
sutartis, naudojima. igyvendinta APS-1
Tinkamai patvirtinti ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) Rekomenda 2020-08-14
11. 2.2-3 .. cija
ekonominius normatyvus. . . APS-1
jgyvendinta
Tinkamai taikyti ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) Rekomendacija
- . o o . S . . 2022-09-30 Nr.
12. 2.2-4 ekonominius normatyvus ilgalaikiam turtui, taip pat tinkamai skaiciuoti igyvendinta APS-4
nusidéveéjima
13 9.5 Bankinés operacijas vykdyti pasirasant dvejais parasais (A+B) tinkamai Rekomendacija 2020-08-14
) ) atskiriant pareigas. jgyvendinta APS-1
Atsakingiems asmenims vykdyti tarnybiniy telefony naudojimosi ir Rekomendacija | 2020-08-14
14. 2.2-6 - . .
nustatyty limity kontrolg. igyvendinta APS-1
Nustatyti tarnybiniy automobiliy naudojimo tvarka, taip pat patvirtinti | Rekomendacija 2020-08-14
15. 2.2-7 S N o ; . .
asmeny, turinciy teis¢ vairuoti [staigos automobilius, sarasa. jgyvendinta APS-1
C . . .. . Rekomendacija 2020-08-14
16. 2.2-8 | Nustatyti jstaigos automobiliy nuolatines saugojimo vietas. jgyvendinta APS-1
Nustatyti Istaigos naudojamy automobiliy kuro sunaudojimo normas | Rekomendacija | 2022-09-30 Nr.
17. 229 | .. ) . . . o v . .
ziemos ir vasaros laikotarpiams atlikus kontrolinius vaziavimus. jgyvendinta APS-4
C .. . S . Rekomendacija 2022-09-30 Nr.
18. 2.3-1 | Vykdyti viesuyjy pirkimy verciy apskaita, vadovaujantis teisés aktais. igyvendinta APS-4
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19 23 PSPC pirkimus vykdyti vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo | Rekomendacija 2022-09-30 Nr.
) ) nuostatomis. igyvendinta APS-4
. .. . Rekomendacija 2022-09-30 Nr.
20. 2.3-3 | Vesti sutarciy registrg. jeyvendinta APS-4
1 2.4-1 | Suderinti darbo laikg su savininko teises ir pareigas jgyvendinancia | Rekomendacija 2020-08-14
) institucija, t.y. Savivaldybés taryba. jgyvendinta APS-1
29 240 Tinkamai sudarinéti darbuotojy darbo grafikus, pritaikant jiems darbo laika | Rekomendacija | 2022-09-30 Nr.
) ) valandomis, o ne skaiCiais, pritaikyti piety pertraukos laika. jgyvendinta APS-4
23. 2.4-3 | Patikslinti PSPC vidaus darbo organizavimo taisykles. Rekomendacija | 2022-09-30 Nr.
igyvendinta APS-4
o . . Rekomendacija | 2022-09-30 Nr.
24. 2.4-4 | Patikslinti darbuotojy kasmetiniy atostogy grafika. jgyvendinta APS-4
Patikslinti Jstaigos darbo apmokéjimo tvarka ir parengti ja pagal aktualius
teisés aktus, tvarkoje nustatyti kriterijus kuriais gali biiti laikomas darbo | Rekomendacija | 2022-09-30 Nr.
25. 2.4-5 9 . S ! . o | .
uzmokestis, reglamentuoti galimus priedy, priemoky ar premijy biidus bei | jgyvendinta APS-4
dydzius
Tinkamai nustatyti darbuotojams darbo uzmokesCio pastoviosios dalies | Rekomendacija | 2022-09-30 Nr.
26. 2.4-6 .. TR . .
dydzius ir patvirtinti juos jsakymu. igyvendinta APS-4
Inicijuoti tarybos sprendimo parengima dél PSPC darbo uzmokeséio | Rekomendacija | 2024-02-15 Nr.
27. 2.4-7 . . . .
normatyvo 2020 metams nustatymo nuo [staigos gaunamy pajamy. igyvendinta APS-1
Medicinos punkty ambulatoriniy ligoniy registravimo zurnalus pildyti Rekomendacija 2022-09-30 Nr.
28. 2.5-1 oo S i . neteko
tiksliai, tinkamai ir laiku su i§samia informacija. APS-4
aktualumo
Ivertinti medicinos punkty bendrosios praktikos slaugytojy vykdomas
29 259 pareigas ir atliktus veiksmus ir imtis priemoniy, kad buty uzkirstas kelias | Rekomendacija | 2020-08-14
’ ’ registravimo Zurnaly jrasy klastojimas ir uztikrinta med. punkty veiklos | igyvendinta APS-1

kontrolé.
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[Sankstinio tyrimo ataskaitos

,, V8] Kazly Rudos pirminés sveikatos priezitiros centro
2020-2021 m. veiklos auditas*

4 priedas

Informacija apie Kontrolés ir audito tarnybos Savivaldybés 2022-2024 m. finansiniy audity
metu teiktas rekomendacijas

Eil. Teikta rekomendacija
Nr.
Savivaldybés 2022 m. finansinis auditas3?
1 Rekomendavome priimti sprendimus dél audito planavimo metu nustatyty vidaus kontrolés trikumy (1-5 p.).
Savivaldybés 2023 m. finansinis auditas®
2 Perzitiréti ir patikslinti [staigos struktiirg pagal atsiradusius veiklos pokycius
3 Darbo sutartis sudaryti tik dél ty pareigybiy, kurios yra patvirtintos [staigos pareigybiy sarase
4 Igyvendinant Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 7 straipsnio nuostatas, nustatyti
Istaigos vidaus kontrolés politika pagal jai keliamus reikalavimus
5 Einamosios finansy kontrolés funkcijas deleguoti darbuotojams
6 Uztikrinti, kad piniginés iSmokos biity skiriamos vadovaujantis teisés aktuose reglamentuota priemoky ir kity
piniginiy i§moky skyrimo tvarka
7 Vadovaujantis 16-ojo VSAFAS nuostatomis, esminio ilgalaikio materialiojo turto pagerinimo i$laidas (pastato
stogas) registruoti didinant pastato (Vytauto g. 45, Kazly Riidoje) verte, perzitiréti naudingo tarnavimo laikg ir
nusidévéjima

8 Vadovaujantis 12-0jo VSAFAS nuostatomis, perzitiréti ilgalaikio turto sarasa ir ilgalaikj materialyjj turta priskirti
tinkamoms ilgalaikio turto grupéms
9 Patikéjimo teise [staigai perduota ilgalaikj materialyjj turta (inv. Nr. 002562 Pésciyjy takas ir inv. Nr. 00262
Mokyklos pastatas (Azuoly Biida)) apskaityti balansinése saskaitose
10 | Nurasyti nusidévéjusi, sultizusj ar sugedus;j ir Istaigos veikloje nenaudojama turta
11 | Igyvendinant 12-0jo VSAFAS nuostatas, ilgalaikj materialyjj turtg (inv. Nr. 1373728 Fizioterapijos jrengimas ir
inv. Nr. 1373730 Rentgeno aparatas DCGEN) jvertinti ir apskaitoje uZregistruoti tikraja verte
12 | Suformuoti ir artimiausio ataskaitinio laikotarpio finansinés buklés ataskaitos straipsnyje E.1.2 ,Ilgalaikiai
atidéjiniai“ atvaizduoti atidéjinius
13 | Patikslinti artimiausio ataskaitinio laikotarpio finansinés biiklés ataskaitos straipsnio E.II.11 ,,Sukauptos mokétinos
sumos likutj“
14 | Metinés inventorizacijos metu atlikti kity jsipareigojimy (nepanaudoty atostogy kaupiniy, atidéjiniy)
inventorizacija
15 | Uztikrinti, kad jstaigos buhalteriné apskaita biity vedama teisés akty nustatyta tvarka, o finansinés ir kitos
ataskaitos blity sudaromos suvestinio finansinés apskaitos registro - DidZiosios knygos pagrindu
16 | Gautas saskaitas-faktiiras nukreipti vykdymui suformuluojant Istaigos vadovo rezoliucija
17 | Perzitréti ir patikslinti Istaigos direktoriaus 2019-02-22 jsakymu Nr. V-4 patvirtinta Dokumenty rengimo,
tvarkymo, apskaitos, saugojimo, naudojimo ir kontrolés tvarkos aprase, jame reglamentuojant dokumenty valdyma
naudojant elektroning dokumenty valdymo sistemg Kontora
18 | Uztikrinti, kad visy staigos dokumenty valdymas biity organizuojamas elektroninéje dokumenty valdymo
sistemoje Kontora
19 | Siekiant uztikrinti veiksmy atsekamuma, pasiraSomus Istaigos dokumentus patvirtinti privalomaisiais
pasirasanciojo asmens metaduomenimis
20 | Perzitréti ir patikslinti [staigos direktoriaus 2016-12-30 jsakymu Nr. V-47 patvirtintas Finansy kontrolés taisykles,
aiskiai reglamentuojant finansy kontrolés procediiras
21 | Paskirti atsakingus asmenis uz einamosios finansy kontrolés funkcijy vykdyma

Savivaldybés 2024 m. finansinis auditas®
22 | Rekomendavome priimti sprendimus dél audito planavimo metu nustatyty vidaus kontrolés trikumy (1-8 p.).

32 Kontrolés ir audito tarnybos 2023-01-25 rastas Nr. KSD-18.
3 Kontrolés ir audito tarnybos 2024-05-03 rastas Nr. KSD-27.
3 Kontrolés ir audito tarnybos rastai: 2025-01-03 Nr. KSD-7; 2025-04-25 Nr. KSD-38; 2025-04-29 Nr. KSD-43.
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23

Perzitiréti ir patikslinti Savivaldybei nuosavybés teise priklausancio ir Istaigai pagal patikéjimo sutartis perduoto
turto jsigijimo ir likutines vertes, naudingo tarnavimo laika, nusidévéjima.

24

Istaigos darbo apmokéjimo sistemoje detalizuoti [staigos pareigybiy sarase esanciy pareigybiy pareiginés algos
koeficiento dydzio nustatymo kriterijus.

25

Istaigos darbo apmokéjimo sistemoje nustatyti pagrindinés algos kintamosios dalies dydZius ir nustatymo
kriterijus, atsizvelgiant j veiklos rezultatus, darbo sudétinguma ar kitus kriterijus

26

Istaigos darbo apmokéjimo sistemoje nustatyti maksimalig skiriamy priemoky uz pavadavima, uz papildomy
uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, uz iprastg darbo kriivj vir$ijancia veikla, suma procentine dalimi nuo
pareiginés algos.

27

Darbuotojams pareiging alga nustatyti grieztai vadovaujantis Darbo kodekso 140 str. 3 d., kity reglamentuojanciy
teisés akty nuostatomis.

28

Pareiginés algos kintamosios dalies nustatyma susieti su darbuotojams praéjusiais kalendoriniais metais nustatyty
uzduoéiy jvykdymu

29

Priimti sprendimus dél bendrosios praktikos slaugytojy priskyrimo gydytojy kabinetams (gydytojams)

30

UZztikrinti teiséta ir efektyvy pajamy, gauty uz mokamas gydomojo masazo ir hidroterapijos paslaugas,
panaudojima

31 | Darbo uzmokescio sanaudas pripazinti ir uzregistruoti apskaitoje tg ataskaitinj laikotarpj, kurj jos buvo padarytos
32 | Perziuréti Istaigos direktoriaus 2024-10-15 jsakymu Nr. V-102 patvirtintas Finansy kontrolés taisykles, nustatyti
atsakingus asmenis uz iSankstinés, einamosios ir paskesnés finansy kontrolés funkcijas.
33 | Perziuréti ir patikslinti Istaigos mazos vertés pirkimy tvarkos aprasa.
34 | Uztikrinti finansy kontrolés procediry vykdyma pirkimy
poreikio formavimo, organizavimo ir vykdymo etapuose.
35 | Uztikrinti vieSyjy pirkimy vykdymo teisétuma
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[Sankstinio tyrimo ataskaitos

,, V8] Kazly Rudos pirminés sveikatos priezitiros centro
2020-2021 m. veiklos auditas*

5 priedas

Informacija apie Kontrolés ir audito tarnybos teiktas rekomendacijas PSPC 2022-2024 m.
vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo audito metu3®

Eil. Teikta rekomendacija
Nr.
Savivaldybés merui
1 Ivertinti nustatytus ir §ioje audito ataskaitoje nurodytus dalykus, priimti sprendima dél V§] Kazly Ridos pirminés sveikatos

priezitros centro direktoriaus aplaidaus funkcijy vykdymo, organizuojant ir vykdant [staigos vieSuosius pirkimus.

PSPC direktoriui

1 Istaigos MVPTA reglamentuoti vieSyjy pirkimy procediiras vykdanc¢iy asmeny funkcijas ir atsakomybe; sprendimo
priémimo atlikti (neatlikti) pirkimg per CPO elektroninj kataloga tvarka; pirkimy skubos atvejus ir Siais atvejais
atliekamy pirkimy tvarka.

2 | Paskirti atsakinga asmenj uz sudaryty pirkimo sutar¢iy vykdymo priezitira ir kontrolg.

w

Paskirti atsakingg asmenj uz pirkimo veréiy apskaitos tvarkyma.

4 | Reglamentuoti vie$yjy pirkimy plano tikslinimo tvarka, numatyti pirkimy iniciatoriaus veiksmus atsiradus poreikiui
tikslinti pirkimy plang ar jtraukti naujus pirkimus.

5 | Idiegti veiksmingas pirkimy verciy apskaitos priemones, uztikrinanciais tinkamo pirkimo biido pasirinkima.

6 | Uztikrinti, kad pirkimy poreikis biity teikiamas, derinamas ir tvirtinamas Jstaigos MVPTA nustatyta tvarka.

7 | Uztikrinti, kad jsigyjant prekes, paslaugas ir darbus, biity atliktos VP], Istaigos MVPTA ir kituose teisés aktuose
reglamentuotos pirkimy procediiros.

8 | Uztikrinti, kad Jstaiga vykdyty teisés aktais reglamentuotg pareiga pirkti prekes, paslaugas ir darbus i§ CPO.

9 | Uztikrinti, kad Istaiga vykdyty teisés aktais reglamentuotg pareigg suplanuoti ir ne maziaus kaip 2 proc. visy per
kalendorinius metus atlikty supaprastinty pirkimy vertés rezervuoti VP] 23 str. 1 d. nurodytiems tiekéjams.

10 | Uztikrinti, kad sudarytos sutartys biity vieSinamos jgyvendinant Informacijos viesinimo CVP IS tvarkos apraso 30
p., Istaigos MVPTA 40 p. nuostatas.

11 | Uztikrinti, kad visi atlikti vieSieji pirkimai blity registruojami Jstaigoje nustatyta tvarka.

352024-08-23 audito ataskaita Nr. SI-6 ,,V§] Kazly Ridos pirminés sveikatos priezitiros centro 2022-2024 m. vieSyjy pirkimy organizavimas ir
vykdymas.*
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